Deuxiéme trimestre 2008 Rapport aux actionnaires ’:')'

Banque Scotia

La Banque Scotia inscrit un bénéfice accru de
980 millions de dollars au deuxieme trimestre

Chiffres clés du deuxieme trimestre :

— Bénéfice par action (dilué) de 0,97 $, contre 0,82 $ pour le trimestre précédent et 1,03 § pour le trimestre correspondant
de I'exercice précédent

Bénéfice net de 980 millions de dollars, en regard de 835 millions de dollars pour le trimestre précédent et de

1039 millions de dollars pour le trimestre correspondant de |'exercice précédent

Rendement des capitaux propres de 21,4 %, contre 22,4 % pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent
Ratio de productivité de 54,8 %, en regard de 53,8 % pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent

Dividende trimestriel haussé de 2 cents pour s'établir a 49 cents par action ordinaire

Toronto, le 27 mai 2008 — Pour le deuxiéme trimestre, la Banque Scotia a annoncé aujourd’hui avoir inscrit
un bénéfice net de 980 millions de dollars, en baisse de 6 % par rapport a celui de la période
correspondante de I'exercice précédent mais en hausse de 145 millions de dollars, ou de 18 %, par rapport
a celui du trimestre précédent.

Le bénéfice dilué par action s’est chiffré a 0,97 $, contre 1,03 $ pour le trimestre correspondant de
Iexercice précédent et 0,82 $ pour le trimestre précédent. Le rendement des capitaux propres est
demeuré vigoureux a 21,4 %.

« La Banque Scotia s’est bien comportée au cours d'un trimestre qui comportait beaucoup de défis pour le
marchés des capitaux internationaux » a déclaré M. Rick Waugh, président et chef de la direction de la
Banque. Par rapport a la période correspondante de 'exercice précédent, nous avons enregistré une hausse
du revenu d'intéréts net et le Réseau canadien, Scotia Capitaux et les Opérations internationales ont affiché
une forte croissance de l'actif. Les résultats du trimestre écoulé ont également profité de I'effet favorable des
acquisitions récentes. Toutefois, ces gains ont été annulés par I'incidence défavorable de la conversion de
devises, 'augmentation de la dotation a la provision pour pertes sur créances, la baisse des revenus tirés des
marchés des capitaux et la hausse des frais liés aux projets favorisant la croissance des revenus.

« Notre Réseau canadien se comporte tres bien sur un marché concurrentiel. La division a connu une
forte croissance de l'actif moyen et accru sa part de marché dans les secteurs des préts hypothécaires a
I'habitation, du total des dépots et des fonds communs de placement.

« Grace a l'effet combiné de la croissance interne et des apports liés aux acquisitions, les Opérations
internationales ont affiché un bénéfice enviable d’'un exercice sur l'autre. Ces résultats ont été atteints en
dépit de I'incidence négative de la conversion de devises ayant découlé de 'appréciation rapide du dollar
canadien en 2007. Nous continuons de constater une croissance de l'actif dans toutes les régions griace aux
apports importants liés a notre derniere acquisition au Chili et a la croissance soutenue enregistrée au
Pérou, dans les Antilles et en Amérique centrale.

« Les résultats de Scotia Capitaux ont été solides au cours de ce trimestre tumultueux qui se distingue
par les résultats sans précédent atteints par ScotiaMoccatta, la forte croissance des préts et I'élargissement
des écarts de taux. Cependant, si les revenus de transaction n‘ont pas atteint les niveaux élevés de I'exercice
précédent, ils se sont redressés au cours du premier trimestre.

« Pendant une période ot de nombreuses institutions financieres ont connu des difficultés considérables
sur les marchés des capitaux nationaux et internationaux, la solidité de notre gestion du risque et nos
expositions limitées au risque se traduisent par des réductions de valeur minimes. Nos portefeuilles de
préts se sont tres bien comportés : Scotia Capitaux a inscrit des recouvrements nets, et les pertes sur préts
des autres secteurs d’activité ont été bien contenues.

« Nous continuons de gérer prudemment notre situation du capital afin de nous assurer qu’elle
puisse nous permettre de soutenir les acquisitions stratégiques et les occasions de développement
continu des affaires.

« Malgré une conjoncture difficile, nous sommes en bonne voie d’atteindre trois de nos quatre grands
objectifs financiers et opérationnels : le RCP, la productivité et le maintien de solides coefficients de capital.
Ces réussites témoignent de la vigueur relative de nos activités et de nos stratégies. Toutefois, les difficultés
auxquelles ont fait face les marchés des capitaux internationaux depuis le début de I'exercice continuent de
se répercuter sur notre bénéfice, et c’est pourquoi il est peu probable que nous atteignions notre objectif de
croissance du bénéfice par action fixé a la fin du dernier exercice. Toutefois, le rebondissement du bénéfice
dont nous avons été témoins au cours du trimestre, la solide croissance de l'actif dans nos trois secteurs
d’activité et 'amélioration des frais de financement laissent présager un deuxieme semestre plus vigoureux
pour 2008. Compte tenu de ce qui précede et de la solidité et de 'amélioration de notre situation du capital,
nous avons augmenté le dividende de 2 cents pour le porter a 49 cents par action ordinaire. Ce faisant,
nous maintenons notre tradition et assurons la croissance continue du dividende pour les actionnaires. »

2008

Résultats cumulatifs par
rapport aux principaux
objectifs financiers et
opérationnels de 2008 :

1. Objectif : Afficher un rendement
des capitaux propres (RCP)" se
situant entre 20 % et 23 %. Pour le
semestre a I'étude, la Banque Scotia
a affiché un RCP de 20 %.

2. Objectif : Générer une
croissance du bénéfice par action
ordinaire (dilué) de 7 % a 12 %.
D'un exercice sur l'autre, le
bénéfice par action a enregistré
une croissance négative de 12 %.

3. Objectif : Maintenir un ratio de
productivité” inférieur a 57 %. Le
ratio de la Banque Scotia a été de
55,6 % pour le premier semestre.

4. Objectif : Maintenir de solides
coefficients de capital. A 9,6 %, le
coefficient du capital de catégorie 1
de la Banque Scotia demeure solide,
selon les normes canadiennes et
internationales.

1) Se reporter & 'analyse des mesures non conformes aux PCGR  la page 6. Diffusion en direct sur le Web de la conférence téléphonique de la Banque avec
les analystes. Se reporter aux renseignements a la page 34.
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DONNEES FINANCIERES

Aux dates indiquées et pour les Pour les semestres
trimestres terminés a ces dates terminés les
30 avril 31 janvier 30 avril 30 avril 30 avril
(mon vérifié) 2008 2008 2007 2008 2007
Résultats d'exploitation (en millions de dollars)
Revenu d'intéréts net 1873 1814 1794 3 687 3570
Revenu d’intéréts net (BMEF") 1973 1932 1903 3 905 3784
Total des revenus 3172 2 839 3102 6 011 6211
Total des revenus (BMEFY) 3272 2 957 3211 6 229 6 425
Dotation a la provision pour pertes sur créances 153 111 20 264 83
Frais autres que d'intéréts 1794 1 669 1726 3 463 3 450
Charge d'impots 209 193 286 402 563
Charge d'impots (BMEFY) 309 311 395 620 T
Bénéfice net 980 835 1039 1815 2 059
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires 958 814 1028 1772 2040
Rendement de I'exploitation
Bénéfice de base par action(en dollars) 0,97 0,83 1,04 1,80 2,06
Bénéfice dilué par action(en dollars) 0,97 0,82 1,03 1,79 2,04
Rendement des capitaux propres (en pourcentage)” 21,4 18,3 22,4 20,0 22,4
Ratio de productivité (en pourcentage) (BMEF") 54,8 56,5 53,8 55,6 53,7
Marge nette sur intéréts sur le total de I'actif moyen
(en pourcentage) (BMEF") 1,76 1,79 1,93 1,78 1,92
Données du bilan (en millions de dollars)
Liquidités et titres 129 749 130 893 131 296
Préts et acceptations 267 875 260 501 226 310
Total de l'actif 452 573 449 422 411710
Dépots 322 438 316 797 291 603
Actions privilégiées 2210 1 865 1290
Capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires 18 213 18 128 18 705
Actifs sous administration 202 266 195 155 208 426
Actifs sous gestion 32 917 31 704 30 448
Mesures du capital?
Coefficient du capital de catégorie 1 (en pourcentage) 9,6 9,0 10,1
Coefficient du capital total (en pourcentage) 11,7 10,2 11,4
Coefficient des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires
a lactif pondéré en fonction du risque” (en pourcentage) 7,5 7,2 8,0
Actif pondéré en fonction du risque (en millions de dollars) 218 878 234 876 213078
Qualité du crédit
Montant net des préts douteux® (en millions de dollars) 845 689 579
Provision générale pour pertes sur créances (‘en millions de dollars) 1323 1298 1298
Montant net des préts douteux en pourcentage des préts et acceptations” 0,32 0,26 0,26
Dotation a la provision spécifique pour pertes sur créances en pourcentage
de I'encours moyen des préts et acceptations (annualisé) 0,24 0,18 0,08 0,21 0,10
Données sur les actions ordinaires
Cours de l'action (‘en dollars)
Haut 50,00 54,00 54,73 54,00 54,73
Bas 42,00 43,10 49,34 42,00 48,80
Cloture 47,82 48,19 53,39
Actions en circulation (en millions)
Moyenne (de base) 986 985 992 985 992
Moyenne (diluée) 992 992 1001 992 1001
Fin de la période 987 985 990
Dividendes par action (‘en dollars) 0,47 0,47 0,42 0,94 0,84
Rendement de I'action (‘en pourcentage) 4,1 3.9 3,2 3,9 3,2
Ratio de distribution® (en pourcentage) 48,4 56,9 40,6 52,3 40,9
Capitalisation boursiére (en millions de dollars) 47 194 47 487 52 840
Valeur comptable par action ordinaire (en dollars) 18,45 18,40 18,90
Ratio de la valeur de marché a la valeur comptable 2,6 2,6 2.8
Ratio cours-bénéfice (quatre derniers trimestres) 12,7 12,6 13,7
Autres données
Employés” 62 143 62 002 55 926
Succursales et bureaux” 2529 2 458 2242

1) Mesure non conforme aux PCGR. Se reporter a la page 6 pour analyse de ces mesures.

2) Depuas le 1° novembre 2007, les coefficients de capital réglementaire sont déterminés selon les regles de Bale II. Les chiffres correspondants des périodes
antérieures ont été détermines selon les regles de Bdle I

3) Le montant net des préts douteux correspond au montant des préts doutewx moins la provision Specifique pour pertes sur créances.

4) Représente le dividende sur actions ordinaires de la période en pourcentage du bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires au cours de la période.

5)  Certains chiffres correspondants des périodes antériewres ont été retraités afin de comprendre les chiffres définitifs de toutes les nouvelles acquisitions.
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Stratégies de réussite

Au deuxieme trimestre, la volatilité des
marchés des capitaux internationaux a
persisté. La Banque a franchi les obstacles
et les résultats se sont améliorés par
rapport a ceux du premier trimestre,
grace a 'excellente performance que la
plupart de nos secteurs ont continué
d’enregistrer. Nous demeurons convaincus
de pouvoir atteindre la plupart de nos
grands objectifs financiers et opéra-
tionnels mais il est peu probable que nous
atteignions nos objectifs en matiere de
croissance du bénéfice.

Notre stratégie de croissance est la
bonne, étant axée sur la diversification
par activité et par secteur géographique,
et nous avons les bonnes priorités pour
garantir notre réussite a long terme :
croissance soutenue des revenus, gestion
efficace des capitaux et leadership.

Nous avons encore trouvé de nouveaux
moyens de favoriser et de soutenir la
croissance de nos revenus en aidant nos
clients a améliorer leur situation finan-
ciere. Au cours du trimestre écoulé,
nous avons lancé des produits et services
innovateurs, par exemple le Fonds Scotia
mondial des changements climatiques, le
premier de sa catégorie au Canada. Nous
avons aussi amorcé notre programime
d’épargne Dépot d’appoint, qui permet
aux clients d’accroitre leur épargne
chaque fois qu'ils utilisent leur carte Scotia
pour faire un achat a un point de vente.

Encore une fois, nous avons utilisé nos
capitaux avec prudence de maniere a
maintenir un bilan vigoureux tout en
demeurant capables de soutenir la crois-
sance globale de I'actif et les acquisitions
stratégiques — notamment I'acquisition de
certains actifs de Grupo Altas Cumbres, au

Chili. Ces actifs comprennent Banco de
Antigua, au Guatemala, les actifs de Banco
de Ahorro y Credito Altas Cumbres, en
République dominicaine, ainsi que Banco
del Trabajo, du Pérou. Cette derniere
acquisition a été annoncée apres la fin du
trimestre.

Sur la question du leadership, nous
avons un effectif extrémement capable et
nous continuons de former des leaders en
élargissant leur expérience dans divers
secteurs et marchés. Nous avons aussi
favorisé I'avancement professionnel de
notre personnel en mettant sur pied un
site intranet qui offre aux leaders actuels
et éventuels des outils pour les aider a
établir un plan de carriere.

Malgré les difficultés du début de
Pexercice, notre bénéfice a connu un
rebondissement au deuxieme trimestre.
Cette amélioration globale de la
conjoncture, alliée a la réduction des frais
de financement et a une solide croissance
de lactif dans nos trois secteurs d’activité,
de méme qu’au maintien d’'une gestion
efficace du risque et des cofits, laisse
augurer un deuxieme semestre plus
vigoureux en 2008. Nous croyons toujours
que notre équipe exceptionnelle sera
capable de mettre en oeuvre nos stratégies
de maniere efficace durant le reste de
I'exercice tout en préservant nos priorités.

= Wl

Rick Waugh
Président et chef de la direction

MESSAGE AUX PARTENAIRES

Objectifs 2008 -
Notre tableau de
bord équilibré

Résultats financiers

e Rendement des capitaux propres de
20% a23 %

e Croissancede 7 % a 12 % du
bénéfice dilué par action

e Valeur a long terme pour les
actionnaires grace a I'augmentation
des dividendes et a I'appréciation du
cours de I'action

Exploitation

e Ratio de productivité inférieur a 57 %
e Bonnes cotes de crédit

e Pratiques saines en matiere de
gouvernance d'entreprise et de
conformité

o Solides coefficients de capital

Clientéle

o Niveau élevé de satisfaction et de
fidélité de la clientéle

e Relations plus étroites avec nos
clients existants

o Recrutement de nouveaux clients

Personnel

o Niveau élevé de satisfaction et
d'engagement des employés

o Grande diversité de nos effectifs

e Engagement envers la responsabilité
sociale de I'entreprise et la participation
dans la collectivité
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REALISATIONS

Réseau canadien

e Au cours du trimestre, nous avons poursuivi I'expansion
stratégique de notre réseau de distribution en y intégrant
quatre nouvelles succursales dans des marchés a forte
croissance. Nous avons l'intention d’en ouvrir environ une
dizaine de plus avant la fin de I'exercice. De plus, au cours du
premier semestre de 2008, nous avons accru notre capacité de
vente sur des marchés clés en croissance, en recrutant 103
représentants des ventes pour nos services aux particuliers et
aux petites entreprises.
e Afin de répondre aux besoins des clients et d’améliorer leur
expérience, nous avons continué a concevoir d’autres produits.
— Placement direct ScotiaMcLeod a lancé le Service Dynamique
Scotia, qui s'adresse a nos clients les plus actifs en ligne en
leur proposant un choix de frais forfaitaires peu élevés qui
varient en fonction de leur volume d’opérations trimestriel.

— Nous avons lancé la carte VISA Or Scotia Passeport qui
permet aux petites entreprises d’accumuler de précieux
points qu’elles peuvent échanger contre une grande variété
de récompenses et qui permet aux propriétaires de tenir des
comptes distincts pour leurs dépenses d’entreprise et leurs
dépenses personnelles.

e [n mars dernier, nous avons lancé un site de hockey sur le Web
(scotiahockey.com) pour témoigner de notre association
permanente avec le sport favori des Canadiens. Le lancement
s'est fait dans le cadre d'un concours national baptisé Ma Coupe
Stanley, qui mettait les Canadiens au défi de créer leur propre
réplique de la coupe Stanley. Sept semaines ont suffi pour que,
d’'un océan a l'autre, le concours se fasse connaitre par plus de
cent mille amateurs de hockey, essentiellement de bouche a
oreille, ce qui a accentué notre visibilité nationale et accru la
notoriété de notre marque.

Opérations internationales

e Nous poursuivons nos investissements au Pérou, marché clé en
pleine croissance. En mai, nous avons annonce :

— une augmentation de notre participation dans Scotiabank
Peru, qui est passée a 98 %, apres avoir acquis la
participation de 20 % que détenait Intesa Sanpaolo;

— Tlacquisition des activités de Banco Del Trabajo, au Pérou, ce
qui a accru notre part de I'important marché du crédit a la
consommation.

e Nous continuons a agrandir notre réseau de distribution sur les
marchés clés :

— Nous avons ouvert 14 succursales au cours du trimestre et
nous prévoyons en ouvrir de 90 a 100 nouvelles en 2008.

— Nous avons mis sur pied un bureau du Groupe de gestion
privée a la Barbade, qui vient s’ajouter a ceux aux Bahamas,
aux 1les Caimans et en République Dominicaine, afin d’offrir
un meilleur service a nos clients bien nantis. Nous prévoyons
ouvrir sept nouveaux bureaux du Groupe de gestion privée
pendant le reste de I'exercice.

e Nos élargissons nos services de cartes de crédit afin d’offrir plus
de valeur a nos clients. A cet effet, nous lancons la nouvelle carte
Visa Aéro Platine, qui est assortie de son propre programme de
primes de voyage a Trinité, une nouvelle carte Mastercard Black
a I'intention de nos clients du Groupe de gestion privée aux
Bahamas et aux iles Caimans, ainsi qu'une nouvelle carte Global
Card visant le financement a la consommation, par
I'intermédiaire de notre coentreprise au Mexique.
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e Nous avons entrepris et la fusion de nos centres d’appels dans
les Antilles anglaises afin d’accroitre tant leur efficacité que
leurs capacités.

Scotia Capitaux

e Les établissements canadiens de Scotia Capitaux ont remporté
plusieurs prix décernés par un éminent cabinet de conseils et
de recherche stratégiques, dont une premiere place pour les
opérations de change, les opérations sur capitaux d’emprunt et
les opérations sur produits dérivés destinés aux grandes
entreprises.

e Scotia Capitaux a agi en qualité de conseiller financier avec
d’autres aupres du conseil de Corporation Hélicoptere CHC
dans le cadre de la vente, au cott de 3,7 milliards de dollars, de
CHC a First Reserve Corporation, société de capital-investisse-
ment de premier plan du secteur de I'énergie.

e Scotia Waterous agit actuellement en tant que conseiller finan-
cier avec d’autres aupres de Bois d’Arc Energy, Inc. dans le
cadre de l'acquisition de celle-ci, au cott de 1,8 milliard de
dollars américains, par Stone Energy Corporation. Lientité issue
de la fusion deviendra I'une des plus importantes sociétés en
exploitation dans le golfe du Mexique.

e Scotia Capitaux a été, conjointement avec d’autres, le teneur de

livres et le chef de file dans le cadre d'une opération ou Vidéo-
tron Itée a émis pour 455 millions de dollars américains de
billets de premier rang. Nous étions I'unique chef de file pour le
montage du programme de couverture connexe.

Faits saillants concernant le personnel

e Notre volonté d’étre un employeur de choix a I'échelle

internationale a été reconnue par le Great Place to Work
Institute qui a classé la Banque Scotia parmi les meilleurs
employeurs d’Amérique centrale et des Antilles pour l'année
2008. La reconnaissance annuelle se fonde principalement sur
les commentaires fournis par les employés dans un sondage qui
mesure le niveau de confiance, de fierté et de camaraderie en
milieu de travail. Le sondage a couvert Porto Rico, la
République dominicaine, El Salvador et le Costa Rica.

Engagement dans la collectivité

e La Banque Scotia a créé le fonds de responsabilité sociale des

entreprises pour le Mexique a I'Université de I’Alberta, a
Edmonton. Les bourses serviront a financer et a améliorer
I'enseignement et la recherche pour les étudiants de premier
cycle et de cycle supérieur, venant du Mexique ou allant au
Mexique, de la faculté des sciences agricoles, des sciences de la
vie et des sciences environnementales de cette université.

e [a Banque Scotia a annoncé un nouveau partenariat avec

Caribana. Lentente inclut le parrainage du titre du festival
Caribana de Toronto, qui célebre annuellement la musique, la
cuisine, l'allégresse, les arts visuels et les arts de la scéne des
Antilles. Le festival a attiré plus de 1,2 million de personnes
lannée derniére et constitue un attrait touristique important pour
la ville. Ce partenariat sera un prolongement de la présence, déja
importante, de la Banque Scotia dans les Antilles et de notre
appui a la diversité et a la collectivité que nous servons.
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RAPPORT DE GESTION

/ Déclarations prospectives Nos communications publiques comprennent souvent des déclarations prospectives verbales et \
écrites. Le présent document renferme ce genre de déclarations, et de telles déclarations peuvent également étre intégrées a
d’autres documents déposés aupres des organismes de réglementation du commerce des valeurs mobilieres du Canada ou de la
Securities and Exchange Commission des Etats-Unis, ou & toute autre communication. De telles déclarations sont formulées aux
termes des regles d’exonération de la loi américaine de 1995 intitulée Private Securities Litigation Reform Act et des lois sur les
valeurs mobilieres en vigueur au Canada. Ces déclarations comprennent des observations concernant les objectifs de la Banque, les
stratégies qu’'elle emploie pour atteindre ces objectifs, ses résultats financiers prévisionnels (y compris ceux relevant du domaine
de la gestion du risque) et les perspectives a I'égard des activités de la Banque et de I'économie du Canada, des Etats-Unis et du
monde entier. On reconnait habituellement les déclarations prospectives a I'emploi de termes ou d’expressions comme « croire »,

« prévoir », « s'attendre a », « avoir I'intention de », « estimer », « projeter », « pourrait augmenter » et « pourrait fluctuer » et
autres expressions similaires ainsi que par la conjugaison des verbes au futur et au conditionnel.

De par leur nature, les déclarations prospectives comportent de nombreuses hypotheéses, des incertitudes et des risques
inhérents, tant généraux que spécifiques, ainsi que le risque que les prédictions et autres déclarations prospectives se révelent
inexactes. La Banque conseille aux lecteurs de ne pas se fier indiiment a ces déclarations, étant donné que les résultats réels
risquent de différer sensiblement des estimations et intentions exprimées dans ces déclarations prospectives, en raison d'un certain
nombre de facteurs importants dont plusieurs sont indépendants de sa volonté. Ces facteurs sont notamment la conjoncture
économique et financiere au Canada et dans le monde; les variations des taux d’intérét et des cours du change; les liquidités;
l'incidence des changements apportés a la politique monétaire; les modifications apportées aux lois et a la réglementation au
Canada et ailleurs, notamment les changements apportés aux lois fiscales; le risque opérationnel et le risque de réputation;
l'exactitude et I'exhaustivité de 'information que la Banque recoit sur sa clientéle et ses contreparties; la mise au point et le
lancement de nouveaux produits et services en temps opportun sur des marchés réceptifs; I'aptitude de la Banque & étendre ses
canaux de distribution existants et a en mettre sur pied de nouveaux afin d’accroitre ses revenus; 'aptitude de la Banque & mener
a terme ses acquisitions et ses autres stratégies de croissance et a intégrer les établissements acquis; les modifications des
conventions et des méthodes comptables dont la Banque se sert pour présenter sa situation financiere et ses résultats
d’exploitation, y compris les incertitudes entourant les principales hypotheses et estimations comptables; 'incidence de
l'application de modifications comptables futures; 'activité sur les marchés financiers mondiaux; 'aptitude de la Banque a recruter
et a conserver des dirigeants clés; la confiance accordée aux tiers qui fournissent les composantes de I'infrastructure commerciale
de la Banque; les changements imprévus des habitudes de dépense et d’épargne du consommateur; les changements
technologiques, 1a fraude perpétrée par des tiers a I'interne ou a 'extérieur de la Banque, notamment par I'utilisation inédite de
nouvelles technologies pour commettre des fraudes a I'endroit de la Banque ou de ses clients; le regroupement du secteur
canadien des services financiers; la présence de nouveaux concurrents et des concurrents établis; les procédures judiciaires et
réglementaires; les cas de force majeure comme les tremblements de terre et les ouragans; 'incidence éventuelle de conflits
internationaux et autres événements, y compris les actes terroristes et la guerre contre le terrorisme; les incidences de maladies ou
d’épidémies sur les économies locales, nationales ou internationale; les perturbations des infrastructures publiques, notamment les
transports, les communications, I'électricité et 'eau; de méme que I'aptitude de la Banque a prévoir et a gérer les risques que
comportent ces facteurs. La Banque consacre une bonne partie de ses activités a consentir des préts ou a affecter autrement ses
ressources a certains secteurs, entreprises ou pays. Tout événement imprévu touchant ces emprunteurs, secteurs ou pays risque
d’avoir une incidence défavorable importante sur les résultats financiers de la Banque, sur ses activités, sur sa situation financiere
ou sur ses liquidités. Ces facteurs, et d’autres encore, peuvent faire en sorte que la performance réelle de la Banque soit, dans une
mesure importante, différente de celle envisagée par les déclarations prospectives. Pour plus de renseignements, il y a lieu de se
reporter a la page 56 du rapport annuel 2007 de la Banque.

La liste des facteurs importants énoncés ci-dessus n'est pas exhaustive. Lorsqu’ils se fient a des déclarations prospectives pour
prendre des décisions a 'égard de la Banque et de ses titres, les investisseurs et les autres personnes doivent se pencher
diligemment sur ces facteurs, ainsi que sur d’autres incertitudes et éventualités. La Banque ne s'engage pas a mettre a jour les
déclarations prospectives verbales ou écrites qui peuvent étre faites de temps a autre par elle ou en son nom.

La rubrique « Perspectives » contenue dans le présent rapport est fondée sur les opinions de la Banque; leur réalisation est
Kincertaine‘ Le lecteur est prié de tenir compte des facteurs susmentionnés lors de la lecture de cette rubrique. /

Le lecteur trouvera d’autres renseignements sur la Banque, y compris sa notice annuelle, sur le site Web de SEDAR, & www.sedar.com,
ainsi que dans la section EDGAR du site Web de la SEC, a www.sec.gov.
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RAPPORT DE GESTION

Mesures non conformes aux PCGR

Pour évaluer son rendement, la Banque a recours a diverses
mesures financieres. Certaines d’entre elles ne sont pas
calculées selon les principes comptables généralement reconnus
(« PCGR ») ni définies par ceux-ci. Ces mesures n‘ont aucune
signification normalisée qui assurerait qu’elles sont cohérentes
et comparables a celles du méme nom utilisées par d’autres
sociétés. Ces mesures non conformes aux PCGR se trouvent
dans notre rapport de gestion aux pages 7 a 17. Leur définition
est donnée ci-dessous :

Base de mise en équivalence fiscale
La Banque analyse le revenu d’intéréts net et le total des
revenus sur une base de mise en équivalence fiscale
(« BMEF »). Cette méthode majore le revenu exonéré dimpots
gagné sur certains titres et comptabilisé dans le revenu
d’intéréts net jusqu’a un montant équivalent avant impots. Une
augmentation correspondante est inscrite a la charge d'impéts,
ce qui signifie qu’il n’y a aucune incidence sur le bénéfice net.
La direction est d’avis que cette méthode permet d’établir une
comparaison uniforme du revenu d’intéréts net découlant de
sources imposables et de celui provenant de sources non
imposables et qu’elle favorise une méthode cohérente de
mesure. Bien que d’autres banques utilisent également la BMEF,
la méthode qu’elles utilisent pourrait ne pas étre comparable a
celle de la Banque. Pour la période a I'étude, le montant de la
majoration du revenu d’intéréts net et de la charge d'impots au
titre de la BMEF s’éléve a 100 millions de dollars, contre
109 millions de dollars au trimestre correspondant de 'exercice
précédent et 118 millions de dollars au trimestre précédent.
Aux fins de la présentation des informations sectorielles, le
revenu d’intéréts net et la charge d'impo6ts des secteurs sont
majorés d'un montant équivalent imposable. L'élimination de la
majoration au titre de la BMEF est comptabilisée dans le
secteur « Autres ».

Ratio de productivité (BMEF)

La direction utilise le ratio de productivité comme mesure de
I'efficacité de la Banque. Ce ratio représente les frais autres que
d’intéréts exprimés en pourcentage du total des revenus, sur
une base de mise en équivalence fiscale.

Marge nette sur intéréts sur le total de I'actif moyen (BMEF)

Ce ratio représente le revenu d’intéréts net, sur une base de
mise en équivalence fiscale, exprimé en pourcentage du total de
lactif moyen.
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Rendement des capitaux propres

Le rendement des capitaux propres est une mesure de
rentabilité qui présente le bénéfice net attribuable aux
actionnaires ordinaires, exprimé en pourcentage du capital qui
a été investi pour réaliser ce bénéfice. Ladoption des nouvelles
normes comptables traitant des instruments financiers au
premier trimestre de 2007 s’est traduite par certains gains et
pertes non réalisés qui sont constatés dans une nouvelle
composante des capitaux propres. La Banque calcule le
rendement de ses capitaux propres a l'aide des capitaux
propres moyens attribuables aux actionnaires ordinaires,
compte tenu de toutes les nouvelles composantes des capitaux
propres.

Capital économique et rendement du capital économique

Aux fins de l'information de gestion, la Banque répartit le
capital entre ses secteurs d’activité selon une méthode qui tient
compte du risque de crédit, du risque de marché, du risque
opérationnel et des autres risques propres a chacun d’eux. Le
montant réparti est communément appelé capital économique.
Le rendement des capitaux propres par secteur d’activité est
fondé sur le capital économique attribué a chaque secteur
d’activité. L'écart entre le montant du capital économique
nécessaire pour soutenir 'exploitation des secteurs d’activité de
la Banque et le total de ses capitaux propres est constaté dans
le secteur « Autres ».

Coefficient des capitaux propres corporels attribuables aux
actionnaires ordinaires a I'actif pondéré en fonction du risque

Le coefficient des capitaux propres corporels attribuables aux
actionnaires ordinaires a 'actif pondéré en fonction du risque
est une mesure financiere importante pour les agences de
notation et les investisseurs. Les capitaux propres corporels
attribuables aux actionnaires ordinaires représentent la somme
du total des capitaux propres et de la participation sans
controle dans les filiales, déduction faite des actions
privilégiées, des gains ou des pertes non réalisés sur les titres
disponibles a la vente et sur les couvertures de flux de
trésorerie, de I’écart d’acquisition et des autres actifs
incorporels (déduction faite des impdts). Les capitaux propres
corporels attribuables aux actionnaires ordinaires sont
présentés en pourcentage de I'actif pondéré en fonction du
risque.

Les coefficients de capital réglementaire, comme le
coefficient du capital de catégorie 1 et le coefficient du capital
total, ont une signification normalisée définie par le Bureau du
surintendant des institutions financieres (le « BSIF ») du
Canada.
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