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Scotiabank es una de las instituciones financieras mas importantes de

Norteamérica y el banco con mayor presencia internacional de Canada.

Con un equipo de 69,000 empleados, Scotiabank y sus empresas afiliadas

ofrecen una amplia gama de productos y servicios en los sectores de

banca personal, comercial, corporativa y de inversién a mas de 12.5

millones de clientes en unos 50 paises.

En nuestra portada

La division de Banca para Clientela Multicultural
de Scotiabank ayuda a los recién llegados a
empezar con buen pie su nueva vida en
Canada. De izquierda a derecha: Jacqueline
Wong, Billy Leung y Pandora Leung, nuestros
empleados en la sucursal de Scotiabank del
Barrio Chino en Vancouver.
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Nuestro objetivo es ser la mejor empresa

canadiense de servicios financieros internacionales.

plataformas so6lidas de crecimiento

T1 T2 T3 T4
Scotiabank lanza el programa
1. Banca Canadiense de ahorro “Bank the Rest”
Banca Canadiense ofrece una IWESTERN (Depositar el vuelto), un ’

amplia gama de productos y
servicios financieros a clientes de
banca personal, banca de
pequenas empresas, banca
comercial y banca patrimonial,
mediante una red de prestacion
de servicios por multiples canales
en todo el pafs.

Scotiabank se asocia con
Western Union para
ofrecer servicios de

transferencia de fondos a
nivel internacional.

programa innovador con el
cual los clientes ahorran
dinero cada vez que utilizan
su tarjeta de débito.

i

E¥TRADE

Scotiabank suscribe un
acuerdo para adquirir
E*TRADE Canada.

Scotiabank presenta la
tarjeta ScotiaHockey Visa.

2. Banca Internacional

Banca Internacional comprende
las operaciones de banca personal
y comercial que Scotiabank
mantiene en mas de 40 paises
fuera de Canada: una presencia
internacional que no la iguala
nuestra competencia canadiense.
Esta linea de negocios presta una
completa gama de servicios
financieros en los sectores
geograficos del Caribe,
Centroamérica, México, América
Latina y Asia.

Scotiabank adquiere
activos del Grupo Altas
Cumbres en Republica

Dominicana y Guatemala.

Scotiabank amplia sus
operaciones en Perd con
la adquisicion del Banco

del Trabajo.

>~ proFuturo

Scotiabank adquiere el
47.5% de participacion en
ProFuturo AFP, el cuarto
fondo privado de
pensiones mas grande
en Peru.

AFP

Asociada a Grupo Scotiabank

Scotiabank crea una
asociacion en participacion
con el Bank of Beijing
en China.

3. Scotia Capital

Scotia Capital es la linea de negocios
encargada de las actividades de
banca de mayoreo del Grupo
Scotiabank. Ofrece una gran
variedad de productos a clientes
corporativos, gubernamentales e
institucionales, y presta servicios
completos en toda la regién del
TLCAN, asi como en otros
mercados especializados
seleccionados a nivel mundial.

Scotia Capital es nombrado
por cuarto ano consecutivo
como el “Mejor Banco de
Canada por sus Servicios
de Cambio de Divisas” por
la revista Global Finance.

4.0

ANO CONSECUTIVO

Scotia Waterous funge
como coasesor financiero
de Bois d'Arc Energy, Inc.
en la adquisicion de esta

compania por parte de
Stone Energy Corporation,

por un valor de
US$ 1,800 millones.

Scotia Capital funge como
cogestor en una oferta de
US$ 1,300 millones en
bonos con garantia
prendaria por tramos de la
National Rural Utilities
Cooperative Finance
Corporation.

Scotia Capital México
inaugura nuevas
instalaciones y un nuevo
piso de operaciones
bursatiles de vanguardia.
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Mensaje del Presidente de la Junta Directiva

Me es grato dirigirme a ustedes por ultima vez en calidad de Presidente de la Junta Directiva de

Scotiabank y deseo anunciarles que me jubilaré después de la asamblea anual de accionistas del Banco

en marzo de 2009. Ha sido un gran privilegio servirles en este cargo durante los ultimos cinco afios.

<

Arthur R.A. Scace
Presidente de la Junta Directiva

Todos en Scotiabank

contribuyen a promover

la cultura prevaleciente de

responsabilidad, apertura

e integridad, empezando por

la Junta Directiva.
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n el primer mensaje que les transmiti
E en calidad de Presidente de la Junta
Directiva en la memoria anual del afio 2004,
me percaté de que, desde que pasé a formar
parte de la Junta Directiva en 1997, he
admirado a las personas y la cultura de esta
organizacion, sus valores y su compromiso de
obrar correctamente, todo lo cual ha permitido
al Banco tener el historial de desempefio
que lo ha caracterizado hasta ahora.

Cinco anos después, continuo sintiendo
dicha admiracion y considero que estos
factores han ayudado a Scotiabank a
enfrentar los retos significativos que
plantearon las recientes perturbaciones en
los mercados globales. Asimismo, dichos
factores nos han proporcionado los sélidos
cimientos que permanecen firmes en medio
de la tormenta econémica actual y me hacen
confiar en que nuestro Banco tiene por
delante un futuro prometedor a largo plazo.

Todos en Scotiabank contribuyen a
promover la cultura prevaleciente de
responsabilidad, apertura e integridad,
empezando por la Junta Directiva. La
orientacién, supervision y compromiso con
un gobierno interno sélido garantizan que
nuestro Banco sea administrado en beneficio
de sus numerosas partes interesadas. Nos
enorgullece que las politicas y los
procedimientos de Scotiabank satisfagan o
superen las normas y exigencias de todos
los paises donde estamos presentes.

La Junta Directiva se ha comprometido
anombrar a un Presidente de caracter no
ejecutivo o un Director en Jefe para garantizar
su liderazgo independiente. Me complace
informarles que John T. Mayberry, CM, quien
ha formado parte de la Junta Directiva de
Scotiabank desde 1994 y no es miembro de

la Alta Direccién, asumira la funcion de
Presidente no ejecutivo de esta entidad
después de la proxima asamblea anual de
accionistas, a condicion de ser reelecto como
Director. E1 Sr Mayberry es el Presidente
de la Junta Directiva y Director General
retirado de Dofasco Inc., experiencias que
le resultaran de un valor incalculable en su
nueva funcion.

En el mes de mayo de este ano, en la
Junta Directiva le dimos la bienvenida a
Thomas O’Neill, Presidente retirado de la
Junta Directiva de PwC Consulting, y a Indira
Samarasekera, Rectora de la Universidad
de Alberta. La vasta experiencia de ambos
en los ambitos de las finanzas y politicas
publicas puede llegar a representar un
gran aporte a la labor que desempenamos.

Quisiera igualmente informarles que
Laurent Lemaire, miembro de la Junta
Directiva del Banco desde 1987, se jubilara
de la misma a partir de la préxima asamblea
anual. El ha prestado sus servicios con
distincion a la Junta Directiva, al Banco y sus
accionistas durante muchos afnos, y deseamos
manifestarle nuestro agradecimiento por
sus servicios y asesoria.

Por dltimo, en nombre de la Junta
Directiva, quisiera rendir un homenaje a los
empleados del Grupo Scotiabank por sus
contribuciones significativas al Banco y a
las comunidades en las que operan, y
particularmente por su inquebrantable
dedicacion a nuestros clientes. Los empleados
de Scotiabank son un reflejo constante de
los valores del Banco y merecen sin lugar
a dudas nuestro maximo agradecimiento.

SOA Soen,



Mensaje del Presidente y Director General

Durante el ejercicio fiscal de 2008, los mercados financieros mundiales experimentaron una volatilidad y

una incertidumbre sin precedentes. Varias grandes instituciones financieras de Estados Unidos y Europa

colapsaron o enfrentaron graves problemas de confianza. Se restringié el acceso al crédito en los mercados

crediticios a medida que escaseaban cada vez mas el capital y la liquidez, lo cual impulsé a los gobiernos

y bancos centrales a intervenir como nunca antes en muchos mercados para proteger los sistemas

financieros nacionales. Todo esto se produjo en un clima ya ensombrecido por la desaceleracion de la

economia mundial y la caida de la confianza de los consumidores en los principales mercados del mundo.

»

Presidente y Director General

Rick Waugh

Estamos seguros de que... el

futuro de Scotiabank a largo

plazo seguira siendo favorable.

Consideramos que tenemos las

estrategias adecuadas...

o hemos sido inmunes a este torbellino:
N los bancos canadienses se han visto
afectados. Ahora bien, desde el punto de
vista positivo y con estas condiciones como
telén de fondo, los resultados de Scotiabank
han sido buenos durante este ejercicio si los
comparamos con el desemperfio de nuestros
principales competidores canadienses e
internacionales, aun cuando éste ha sido
sin lugar a dudas un ano dificil para nuestro
Banco y nuestros accionistas.

En 2008, la utilidad neta fue de $ 3,140
millones, en comparacion con $ 4,050 millones
en el ejercicio anterior. El rendimiento sobre
el capital fue del 16.7% comparado con el
22.0% registrado el afo pasado y se situé
por debajo del rango del 20 al 23% que nos
habiamos fijado como objetivo. Nuestro
coeficiente de productividad, de un 59.4%,
sigue siendo uno de los mejores entre los
bancos canadienses, lo cual refleja nuestro
solido control de gastos, aunque no
alcanzamos el objetivo de mantener este
coeficiente por debajo del 57%. Las utilidades
diluidas por accién de un ano a otro se
ubicaron en $ 3.05, en comparacion con $ 4.01
el ano pasado. Lamentablemente, no
conseguimos nuestro cuarto objetivo
principal de lograr un crecimiento de las
utilidades (diluidas) por accién ordinaria
del 7 al 12%, pues el resultado fue de -24%.
Por 1ltimo, el coeficiente de capital de
clasificacion 1 se situ6 en un 9.3%, con lo
que si cumplimos nuestro objetivo de
mantener solidos y adecuados coeficientes
de capital segtin las normas internacionales.

Estos resultados se debieron
principalmente al impacto de las condiciones
turbulentas de los mercados, que tuvieron
también un efecto negativo en el precio de

la accién de Scotiabank ($ 40.19 al final del
ano). Nuestro rendimiento total para los
accionistas (dividendos y variacion del precio
de las acciones ordinarias del Banco) fue
de -21.6%, siendo ésta la primera vez en 14
anos que el rendimiento no es positivo. Aun
asi, la disminucion no fue tan pronunciada
cuando se compara con el indice de
rendimiento total compuesto S&P y TSX que
perdié mas del 31% durante el ano pasado.
Constituye igualmente un buen resultado
en comparacion con los rendimientos de las
companias de servicios financieros a escala
mundial, que cayeron en mas de un 40%
seglun el indice del sector financiero global
S&P. En 2008, los accionistas recibieron dos
aumentos trimestrales de los dividendos. El
total de dividendos por accién ascendié a
$1.92, lo que supone un incremento del
10% con respecto a 2007.

Si bien los desafios econdmicos persistiran
durante 2009 (las perspectivas para el
Banco se examinan en la secciéon Analisis y
comentarios de la Direccién de la presente
Memoria Anual), estamos seguros de que el
sector financiero mundial recuperara su
estabilidad y el futuro de Scotiabank a largo
plazo seguira siendo favorable. Consideramos
que tenemos las estrategias adecuadas,
sustentadas en una sélida base de capital,
una amplia diversificacién por linea de
negocios, sector geografico y producto, una
excelente cultura de gestion de riesgos, un
énfasis particular en el control de gastos y
un extraordinario equipo de empleados.

Avances en el cumplimiento de
las prioridades

Cada una de las lineas de negocios
avanzo en el cumplimiento de nuestras
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Mensaje del Presidente y Director General

sustentadas en una so6lida

base de capital...

una amplia diversificaciéon
por linea de negocios,
sector geograficoy

producto...

una excelente cultura de

gestion de riesgos...

un énfasis particular en el

control de gastos...

y un extraordinario equipo

de empleados.
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tres prioridades fundamentales
—crecimiento sostenible de los ingresos,
gestion del capital y liderazgo—y
contribuy6 a nuestros resultados de 2008.

Banca Canadiense tuvo un ano sélido, pues
aumento6 su participacion de mercado en el
total de préstamos personales, fondos mutuos
y servicios a las pequenas empresas, ademas
de registrar un crecimiento considerable del
volumen en las areas de hipotecas y banca
comercial. La division siguié centrandose en
ampliar los servicios a los clientes de banca
de pequerias empresas, banca comercial y
las personas proximas a jubilarse o clientes
acaudalados, asi como en incrementar sus
actividades en los segmentos de depésitos
basicos personales, fondos mutuos, tarjetas
de crédito y seguros. Adquirimos E¥*TRADE
Canada, compania lider en el corretaje
electronico, y duplicamos asi nuestra
presencia en el mercado canadiense de las
inversiones en linea. Esta iniciativa, sumada
a la inversion realizada el afio pasado en
DundeeWealth, consolida atiin mas nuestra
solida posicién en el sector de los fondos
mutuos y nuestro compromiso de seguir
fomentando el crecimiento de las
operaciones de banca patrimonial.

Banca Internacional sigui6 beneficiandose
con el fuerte crecimiento de los préstamos
y depésitos provenientes de las operaciones
actuales, y con el efecto positivo de las
adquisiciones. Aumentamos nuestra
participacion en Scotiabank Pert al 98% con
la compra del 20% que controlaba Intesa
Sanpaolo S.p.A. y luego fortalecimos nuestra
presencia al adquirir los activos del Banco del
Trabajo, transaccién que nos permitié ademas
ampliar nuestras operaciones en Reptblica
Dominicana y Guatemala. De igual modo,
extendimos nuestra red de distribucién con
la apertura de nuevas sucursales y oficinas,
particularmente en México y Peru.

Scotia Capital fue la divisién que se vio mas
afectada por las condiciones negativas de
los mercados mundiales, sobre todo en el
cuarto trimestre. No obstante, supo aprovechar
sus sélidas practicas de gestion de riesgos y su
diversa cartera de negocios. Scotia Waterous,
ScotiaMocatta y los segmentos de renta fija
y cambio de divisas obtuvieron resultados
sin precedentes. Asimismo, se registro un
buen aumento del volumen de créditos, con
pérdidas minimas.

Prioridades para 2009

Aun cuando prevemos que la incertidumbre
econdmica reinante en 2008 se prolongara
durante el préximo afio, estamos seguros
de que nuestras fortalezas, estrategias y un
énfasis inteligente en las prioridades
fundamentales nos permitiran enfrentar
estos desafios, crecer y mantener nuestro
historial de éxitos a largo plazo.

Impulsar el crecimiento sostenible de
los ingresos, tanto en forma organica como
a través de adquisiciones, continia siendo
una de nuestras prioridades principales. Al
buscar oportunidades de crecimiento,
debemos reaccionar ante las condiciones del
entorno incierto y ser atin mas selectivos; por
lo tanto, debemos analizar cuidadosamente
nuestras opciones basandonos en los criterios
de capital, riesgo y costo.

En Banca Canadiense, ello significa que nos
concentraremos en los segmentos clave de
nuestra clientela, y desarrollaremos productos
y servicios innovadores que intensifiquen las
relaciones y maximicen nuestra parte de la
cartera de los clientes. En Banca Internacional,
continuaremos ampliando selectivamente
los productos y servicios que ofrecemos en
mercados de alto crecimiento y compartiendo
mejores practicas dentro de nuestra red
mundial con el fin de mejorar la atencién al
cliente y la eficiencia operativa. Por su parte,
Scotia Capital seguira centrando su atencién
en una gestién conservadora de riesgos,
mientras fortalece a su vez nuestras
extraordinarias capacidades en la region
del TLCAN y en sectores especificos donde
poseemos una ventaja competitiva, como la
industria petrolera, gasifera y minera.

La gestion dinamica del capital vuelve
a ser una prioridad. Contamos con una
adecuada base de capital —considerada
sélida seglin las normas internacionales—
que nos proporciona una proteccion contra
la turbulencia econémica, asi como la
oportunidad de efectuar inversiones
especificas que contribuyan al logro de los
objetivos de crecimiento como, por ejemplo,
mas adquisiciones. A la hora de administrar
nuestro capital, buscaremos alcanzar el
equilibrio idéneo en lo concerniente al
riesgo, debido a las actuales condiciones
dificiles del entorno operativo.

Nuestra tercera prioridad es el liderazgo.
Al ser el banco canadiense con mayor



presencia internacional, somos afortunados
en tener a lideres talentosos en todo el mundo.
La identificacion y el desarrollo de estos
talentos, de manera que promuevan la
innovacién y el crecimiento de nuestras
actividades, seran componentes esenciales
de nuestro éxito futuro.

Por ltimo, para nosotros resulta muy obvio
que la gestion conservadora de riesgos y un
énfasis particular en el control de gastos —dos
de las fortalezas tradicionales de Scotiabank—
constituyen factores importantes para nuestro
éxito. Por consiguiente, también los hemos
destacado como prioridades para 2009. Con
respecto a la gestion de riesgos, estamos
buscando formas de mejorar ain mas los
procedimientos aprovechando nuestra larga
experiencia. Asimismo, estamos reevaluando
nuestra estructura de costos con miras a
asegurar continuamente un nivel elevado de
productividad. Buscamos también reducir los
gastos discrecionales; disminuyendo, por
ejemplo, el ritmo previsto de ampliaciéon de
la red de sucursales.

Un equipo... un objetivo

Debemos nuestros logros continuos a los
69,000 empleados del Banco en todo el mundo.
La filosofia “Un equipo... un objetivo” nos
une a todos en nuestro objetivo de ser la
mejor empresa canadiense de servicios
financieros internacionales.

Nos enorgullece saber que nuestros
empleados piensan que Scotiabank es un
excelente lugar para trabajar. La satisfaccion
general de los empleados, segun los resultados
de la Encuesta Punto de Vista que cada afio se
realiza dentro del Banco, se mantiene elevada,
en un 86%, y Scotiabank sigue siendo
reconocido como empleador preferido en
Canada y en el ambito internacional. Por cuarto
ano consecutivo, la revista Report on Business
del peridédico The Globe and Mail designo
a Scotiabank como uno de los mejores
empleadores de Canada y, en México, el Caribe
y Centroameérica, también nos distinguimos
como una de las mejores empresas para trabajar.

En momentos de incertidumbre, la fortaleza
de nuestros empleados y de nuestro equipo
directivo mundial, asi como su compromiso
por satisfacer las necesidades de los clientes,
son mas importantes que nunca. Scotiabank
y sus empleados creen firmemente en los
principios de responsabilidad social corporativa,

bien sea a la hora de mejorar las practicas
medioambientales o de brindar apoyo a las
comunidades. En 2008, el Banco hizo
donaciones considerables y ofrecié patrocinios
significativos a una variedad de organizaciones
y proyectos innovadores que han contribuido
a cambiar la vida de las comunidades en el
mundo entero. Ademas de nuestro aporte
como empresa, el afio pasado los empleados de
Scotiabank donaron voluntariamente su tiempo,
gracias a lo cual lograron recaudar cientos de
miles de délares en nombre del Banco a fin
de respaldar causas y grupos de gran valor
para ellos en los distintos paises. Estamos
sumamente orgullosos de su esfuerzo.
Asimismo, una cultura de gobierno
interno efectivo es importante para el Banco.
Scotiabank ha tenido la suerte de que Arthur
Scace haya estado al frente de la Junta
Directiva durante los cinco ultimos afios. El
Sr. Scace, que ha sido miembro de la Junta
desde 1997, se jubilara después de la asamblea
anual de accionistas del Banco en marzo de
2009. Todos nos hemos beneficiado con su
firme orientacion, su acertado liderazgo y su
inquebrantable compromiso hacia Scotiabank,
por lo que no nos queda sino agradecerle sus
innumerables aportes al éxito del Banco.

Optimismo para el futuro

Al acercarnos a 2009, nos sentimos optimistas
para el afio que se avecina. Los desafios que
enfrentamos en los mercados financieros
durante 2008 han sido considerables y
seguiran teniendo un impacto en nuestras
operaciones el préximo ano. Sin embargo,
los gobiernos, organismos reguladores,
bancos centrales e instituciones financieras
como la nuestra estan tomando las medidas
adecuadas para corregir la agitacion financiera.
Estamos seguros de que Scotiabank lograra
superar todos los obstaculos durante este
periodo turbulento. Con nuestro empeno
continuo en la ejecucién de las estrategias y
el cumplimiento de las prioridades, el control
de riesgos y gastos, y el crecimiento de
nuestras tres plataformas de negocios —asi
como gracias a nuestros solidos cimientos y
el extraordinario equipo de empleados que
dia a dia laboran juntos— continuaremos
creciendo y cosechando éxitos en beneficio
de todas nuestras partes interesadas.

= Wl

Objetivos para 2009

Finanzas

e Rendimiento sobre el capital
del 16 al 20%

e Crecimiento de las utilidades
diluidas por accion del 7 al 12%

e Valor a largo plazo para los
accionistas mediante un
incremento de los dividendos y
el alza del precio de las acciones

Empleados

¢ Niveles elevados de satisfaccion
y compromiso de los empleados

e Mayor diversidad en la
composicién de la fuerza laboral

e Compromiso con la
responsabilidad social corporativa
y participaciéon en la vida
comunitaria

Clientes

¢ Niveles elevados de satisfaccion
y fidelidad de los clientes

e Relaciones mas estrechas con
los clientes actuales

e Captacion de nuevos clientes

Operaciones

o Coeficiente de productividad
inferior al 58%

e Calificaciones sélidas

e Solidas practicas de gobierno
interno y procesos de
cumplimiento

e Mantenimiento de coeficientes
de capital idéneos

Memoria Anual de 2008 - Scotiabank
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Barb Mason
Vicepresidenta Ejecutiva, Banca
Patrimonial, Canada

Anatol von Hahn
Vicepresidente Ejecutivo, América Latina
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La integridad es el sello distintivo y la base de los negocios de Scotiabank,
asi como la clave para establecer relaciones sélidas y duraderas con
todas nuestras partes interesadas, a saber los accionistas, empleados,

clientes y comunidades donde operamos.

A medida que nuestros negocios aumentan su naturaleza mundial, nos esforzamos para
asegurarnos de que nuestras practicas satisfagan o superen todas las normas y exigencias
locales, canadienses e internacionales. Las practicas de gobierno interno del Banco no
difieren significativamente de las normas de gobierno interno de las empresas inscritas en
la Bolsa de Valores de Nueva York.

Nuestro compromiso de trabajar con integridad esta enraizado en una sélida estructura
y cultura de gobierno interno, basada en los principios de responsabilidad y apertura. Las
politicas de gobierno interno de Scotiabank estan disefiadas para mantener la independencia
de la Junta Directiva y su capacidad de supervisar eficazmente la manera en que la direccion
maneja el Banco. La Junta Directiva se esfuerza por equilibrar los intereses de las diversas
partes relacionadas con el Banco en todo el mundo.

La Junta Directiva y su Comité de Gobierno Interno y Pensiones, que esta constituido
en su totalidad por directores independientes, mantiene la responsabilidad sobre la estructura
y los procedimientos de gobierno interno del Banco. El comité revisa las politicas de gobierno
interno del Banco al menos una vez al aio y presenta a la Junta Directiva los cambios que
recomienda efectuarles. También forman parte de la estructura y el funcionamiento cotidianos
del Banco los so6lidos procedimientos internos de cumplimiento y un marco amplio de
gestion de riesgos.

Nuestras mejores practicas

e LaJunta Directiva de Scotiabank esta dirigida por
un presidente que no forma parte del equipo
ejecutivo del Banco.

e 15 de los 16 directores actuales del Banco son
independientes.

e Larepresentacién de mujeres en la Junta Directiva
es del 25%.

e El Banco desarrollé una Politica de Gobierno
Interno en 2002, que ha sido mejorada y
aprobada nuevamente todos los afios desde
entonces. Se revisa al menos una vez al afo.

e Los accionistas votan para elegir a cada director
por separado. Los directores que reciban mas
votos de “abstencion” que “a favor” deben
presentar su renuncia.

e Los cuatro comités de la Junta Directiva satisfacen
las pautas de interdependencia en términos de
composicion.

e LaJunta Directiva efecta una revision anual de
su desempefo y el de sus comités.

e En cada reunion de la Junta Directiva y de sus
comités, se reserva especificamente un tiempo
para sostener discusiones independientes, sin la
presencia de la Direccién.

e Existe un programa de orientacién dirigido a todos
los nuevos directores. Ellos también reciben un libro
de Informacion sobre el Gobierno Interno, que se
actualiza anualmente y se entrega de nuevo a
todos los directores. Todos los directores participan
en las sesiones de educacién continua de la Junta
Directiva que se celebran durante todo el afo.

e Todos los directores, oficiales y empleados de
Scotiabank deben reconocer anualmente su
acatamiento de las Pautas para la Conducta en
los Negocios de Scotiabank. El Banco también
ha adoptado una Politica de Denuncia de
Irregularidades en los Informes Financieros.

e Los directores deben poseer acciones ordinarias o
acciones de dividendo diferido destinadas a los
directores, por un valor minimo de $ 450,000, cifra
que deberd alcanzarse en el transcurso de los
primeros cinco afos a partir del momento en que
sean designados miembros de la Junta Directiva.

W,
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Gobierno interno y ética

Los directores de Scotiabank son lideres
empresariales y comunitarios que se mantienen
activos a nivel regional, nacional e internacional,
y, colectivamente, representan una variedad
invalorable de experiencia. Ellos han sido
seleccionados cuidadosamente en virtud de sus
competencias, las cuales comprenden, entre
otros factores, sus conocimientos financieros,
su integridad y su criterio empresarial de
comprobada solidez e independencia.

Scotiabank busca continuamente la manera
de reforzar sus politicas y procedimientos de

gobierno interno a todo nivel en el Banco.
Por ejemplo, durante el afio 2008, el Banco
actualiz6 sus Pautas para la Conducta en
los Negocios, las cuales son un componente
importante de nuestro compromiso en materia
de integridad y practicas de negocios éticas.
Todos los directores, oficiales y empleados
de Scotiabank deben reconocer anualmente
su acatamiento de dichas Pautas.
Scotiabank fue reconocido por la Canadian
Coalition for Good Governance (Coalicion
Canadiense para las Buenas Prdcticas

de Gobierno Interno) con una mencion
honorifica por haber sido galardonado con el
2008 Governance Gavel Award for Excellence
in Director Disclosure (Premio Gavel de
Gobierno Interno 2008 a la Excelencia en la
Divulgacién de Informacion sobre Miembros
de la Junta Directiva), el cual reconoce la
excelencia en lo que respecta a la manera en
que las empresas se comunican con sus
accionistas por medio de la circular anual
sobre poderes.

Creemos firmemente en que nuestro compromiso y esfuerzos continuos para
garantizar una estructura y cultura sélidas de gobierno interno en toda la
organizacion nos ayudan a generar valor para todos nuestras partes interesadas.

Comité Miembros Responsabilidades clave
Comité de Allan C. Shaw (Presidente), e Evalua continuamente la metodologia general
Gobierno C.J. Chen, N. Ashleigh Everett, que usa el Banco para aplicar las practicas de
Interno John C. Kerr, Elizabeth gobierno interno.
Parr-Johnston, Alexis E. Rovzar ~® Esresponsable de las nominaciones de los directores.
de la Torre, Paul D. Sobey and ~ ® Supervisa la administracion del plan de pensiones
Arthur R.A. Scace (de oficio) del Banco.
Comité de Arthur R.A. Scace (Presidente), ® Revisa la estructura organizacional y la dotacion de
Recursos Ronald A. Brenneman, personal al nivel de los altos ejecutivos del Banco.
Humanos N. Ashleigh Everett, John C. e Plantea recomendaciones a la Junta Directiva en lo
Kerr, Laurent Lemaire, John T. que respecta a la remuneracion de los empleados,
Mayberry, Barbara S. Thomas los planes de remuneracién de incentivos y los
planes de compensacién con acciones.

e Supervisa el disefio del sistema de compensacion
del equipo ejecutivo y las tendencias en el 4rea de
gobierno interno.

Comité John T. Mayberry (Presidente), ~ ® Asesora a la Alta Direccion en asuntos altamente
Ejecutivo y Honorable Michael J.L. delicados o estratégicos.
de Riesgo Kirby, Laurent Lemaire, e Ayuda a la Junta Directiva en sus responsabilidades
Arthur R.A. Scace, Allan C. de gestién de riesgos revisando y aprobando
Shaw, Rick Waugh riesgos crediticios, de inversiéon y de mercado, y
revisando, supervisando y aprobando las politicas,
los procedimientos y las normas de riesgo que
exigen los organismos reguladores
Comité de Honorable Michael J.L. Kirby e Supervisa la calidad, integridad y puntualidad de
Auditoria (Presidente), Ronald A. los informes financieros del Banco.
y de Brenneman, Thomas C. O'Neill, ~ ® Revisa las transacciones efectuadas con las partes
Revisiéon de Elizabeth Parr-Johnston, Alexis relacionadas y supervisa los procedimientos de
Conducta E. Rovzar de la Torre, Indira V. resolucion de conflictos de intereses y de
Samarasekera, Paul D. Sobey, identificacion de posibles situaciones de conflicto.
Barbara S. Thomas and Arthur
R.A. Scace (de oficio)
\- /
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Para obtener mas informacion

Sirvase visitar el sitio web www.scotiabank.com
y consulte la seccién About Scotiabank
(Acerca de Scotiabank) para obtener los
siguientes informes detallados:

e Politicas de Gobierno Interno.

e Declaracién de la Politica y Practicas de
Divulgacién y Mandato del Comité de
Divulgacion.

e Normas de Independencia de los
Directores.

e Miembros, comités, estatutos y
mandatos de la Junta Directiva.

e Compensacion de los directores.

e Biografias de nuestro equipo de la
Alta Direccién.

e Notificacion de la Asamblea Anual de
Accionistas, la cual comprende
informacion sobre cada uno de los
directores, comités de la Junta Directiva
y nuestras practicas de gobierno interno.

e Informe de Responsabilidad Social
Corporativa.

e La transmision via web de la asamblea
anual, las asambleas anuales archivadas
y las memorias anuales.

e Resumen de las Diferencias
Significativas en Gobierno Interno.

e Pautas para la Conducta en los Negocios.



Junta Directiva de 2008

1. Ronald A. Brenneman

El Sr. Brenneman es Presidente y Director General de
Petro-Canada. Forma parte de la Junta Directiva de
Scotiabank desde el 28 de marzo de 2000.

2. C.J. Chen

EI Sr. Chen es asesor legal de Rajah & Tann, LLP, uno de
los principales bufetes de abogados de Singapur. Forma
parte de la Junta Directiva de Scotiabank desde el 30 de
octubre de 1990.

3. N. Ashleigh Everett

La Sra. Everett es Presidenta, Secretaria Corporativa y Directora
de Royal Canadian Securities Limited. Forma parte de la Junta
Directiva de Scotiabank desde el 28 de octubre de 1997.

4. John C. Kerr, C.M., 0.B.C,, LL.D.

El Sr. Kerr es Presidente de la Junta Directiva de Lignum
Investments Ltd. Forma parte de la Junta Directiva de
Scotiabank desde el 30 de marzo de 1999.

5. Honorable Michael J.L. Kirby

El Sr. Kirby es Presidente de The Mental Health
Commission of Canada (Comisién de Salud Mental de
Canada) y Director Corporativo. Forma parte de la Junta
Directiva de Scotiabank desde el 28 de marzo de 2000.

6. Laurent Lemaire

El Sr. Lemaire es Presidente de la Junta Directiva de
Cascades Inc. Forma parte de la Junta Directiva de
Scotiabank desde el 31 de marzo de 1987.

7. John T. Mayberry, C.M.

El Sr. Mayberry es Director Corporativo y Presidente de
la Junta Directiva y Director General retirado de Dofasco
Inc. Forma parte de la Junta Directiva de Scotiabank
desde el 29 de marzo de 1994.

8. Thomas C. O'Neill

El Sr. O'Neill es Director Corporativo y Presidente de la Junta
Directiva retirado de PwC Consulting. Forma parte de la
Junta Directiva de Scotiabank desde el 26 de mayo de 2008.

9. Elizabeth Parr-Johnston, C.M., Ph.D., D.Litt.

La Dra. Parr-Johnston es Presidenta de Parr-Johnston
Economic and Policy Consultants. Forma parte de la Junta
Directiva de Scotiabank desde el 26 de octubre de 1993.

10. Alexis E. Rovzar de la Torre

El Sr. Rovzar es Asociado Director responsable de los
asuntos vinculados a América Latina en White & Case
LLP. Forma parte de la Junta Directiva del Grupo
Scotiabank desde el 31 de diciembre de 2005.

11. Indira V. Samarasekera, 0.C., Ph.D.

La Dra. Samarasekera es Rectora de la Universidad de
Alberta. Forma parte de la Junta Directiva de Scotiabank
desde el 26 de mayo de 2008.

Miembros honorarios*

Lloyd I. Barber, C.C.,
S.0.M., LL.D., Ph.D.
Regina Beach,
Saskatchewan

Honorable Barbara J.
McDougall, P.C., 0.C.
Toronto, Ontario

lan McDougall
Bruce R. Birmingham Lynbrook, Nueva York
Oakville, Ontario

William S. McGregor
E. Kendall Cork Edmonton, Alberta
Hillsburgh (Ontario)

David E. Mitchell, O.C.

Sir Graham Day Calgary, Alberta

Hantsport,
Nueva Escocia David Morton

Westmount, Quebec
Peter C. Godsoe, O.C.
Toronto, Ontario Helen A. Parker
Sidney,

MAKelthlcoodich Columbia Britanica

Lake Forest, lllinois,
Estados Unidos Paul J. Phoenix

Honorable Henry N.R. Burlington, Ontario

Jackman, O.C.
Toronto, Ontario

Robert L. Pierce, LL.B,
M, Q.C.

Pierre J. Jeanniot, O.C. el Al

Montréal, Québec David H. Race

John J. Jodrey, CM., D.CL. 'ronto, Ontario

Hantsport, Nueva Escocia Cedric E. Ritchie, O.C.

Gordon F. MacFarlane,  1oronto, Ontario

0.B.C, LL.D.

L Thomas G. Rust,
Surrey, Columbia Britanica

C.M., LL.D.
Vancouver,
Columbia Britanica

Donald Maclaren
Ottawa, Ontario

Isadore Sharp, O.C.
Toronto, Ontario

Gerald J. Maier, 0.C.
Calgary, Alberta

Gerald W. Schwartz, 0.C.
Toronto, Ontario

Malcolm H.D. McAlpine
Londres, Inglaterra

* Los directores honorarios no asisten a las
reuniones de la Junta Directiva.

12. Allan C. Shaw, C.M., LL.D.

El Sr. Shaw es Presidente no Ejecutivo de la Junta
Directiva de The Shaw Group Holding Limited. Forma
parte de la Junta Directiva de Scotiabank desde el 30 de
septiembre de 1986.

13. Arthur R.A. Scace, C.M., Q.C.

El Sr. Scace es Presidente de la Junta Directiva de
Scotiabank y Director Corporativo. Forma parte de la
Junta Directiva de Scotiabank desde el 25 de marzo de
1997 y es su Presidente desde el 2 de marzo de 2004.

14. Paul D. Sobey

El Sr. Sobey es Presidente y Director General de Empire
Company Limited. Forma parte de la Junta Directiva de
Scotiabank desde el 31 de agosto de 1999.

15. Barbara S. Thomas

La Sra. Thomas es Directora Corporativa. Forma parte
de la Junta Directiva de Scotiabank desde el 28 de
septiembre de 2004.

16. Rick Waugh

El Sr. Waugh es Presidente y Director General de
Scotiabank. Fue designado miembro de la Junta
Directiva de esta institucion el 25 de marzo de 2003.
Asimismo, es miembro de la Junta Directiva de varias
subsidiarias internacionales del Banco.
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Informe sobre las lineas de negocios

piversidad por [ HIN€AS d€ Negocios,

A través de nuestras plataformas de crecimiento

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Nuestro objetivo principal es ser el mejor banco para ayudar a los clientes a mejorar
su situacién financiera. Este es el objetivo que guia todas nuestras decisiones; por lo que nos
hemos comprometido a ofrecer una excelente atencion al cliente poniendo en practica los valores
que compartimos, como equipo e individualmente. La diversificacion por lineas de
negocios \ sectores geog réaficos continva siendo el enfoque de nuestra estrategiay

respalda nuestro potencial de crecimiento sostenible de las ganancias a largo plazo en cada una de

nuestras tres lineas de negocios: Banca Canadiense, Banca Internacional y Scotia Capital.

Banca Canadiense Banca Internacional Scotia Capital
e Maés de 7 millones de clientes e 48 paises e Largas relaciones con clientes corporativos,
e 1,016 sucursales de banca personal e 5.5 millones de clientes gubernamentales e institucionales
e 102 sucursales de banca patrimonial e 1,500 sucursales y oficinas e Enfoque por sectores
e 2,943 cajeros automaticos (sin incluir las empresas afiliadas) o Plataforma TLCAN
e Mas de 2,660 cajeros automaticos e Gestién de riesgo prudente

(sin incluir las empresas afiliadas)
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Canada scotiabank es el tercer banco mas grande en Canada por capitalizacion bursatil. Fue fundado en 1832 y

desde entonces las perspectivas del Banco se han ampliado sin parar: al inicio contaba con una pequefa oficina de cuatro
personas en Halifax, y hoy opera en unos 50 paises.

Rusia conla apertura de una oficina de representacion en
Moscu en noviembre de 2007, Scotiabank se convirtio en el Unico
banco canadiense presente en cada uno de los paises BRIC.

4 L]
L]
) . Asia Operamos en 11
Estados Unidos A paises en esta region,
Scotiabank es uno de los . . 2 L - donde brindamos servicios
bancos extranjeros lideres - # de banca de mayoreo,
que presta servicios a grandes . incluyendo servicios de
corporaciones nacionales y . - - banca comercial y
multinacionales en Estados - . L corporativa, de tesoreria, y
Unidos, a través de Scotia Capital 5 L] financiamiento del
y nuestra division de Transacciones 31 comercio internacional.
Bancarias Mundiales. - ” Asimismo, ofrecemos
servicios de banca personal
® en oficinas selectas.
N L]
El Caribe y Centroamérica e
Tenemos una presencia dominante en el Caribe. En '.. Europa y
esta region fue donde incursionamos primero a nivel . . H
internacional hace mas de un siglo. Actualmente, e Mele Orlente
operamos en seis de los siete paises de Centroamérica. A Ofrecemf)s DIEstamos
- . c‘orpor‘atlv'os,
5 financiamiento del
M comercio internacional,
América Latina tenemos una presencia cada = - y servicios de banca -
vez mayor en América Latina, donde somos el tercer il personal y comercial a
banco mas grande en Peru y el sexto banco mas . clientes institucionales y
grande en México y Chile. También contamos con ‘\ = clientes con un alto activo
oficinas de representacion en Brasil y Venezuela. n neto, y contamos con
» F N capacidades relativas a
- ¢ metales preciosos a través
= de ScotiaMocatta.
- [
- | S
.s 3

Oficinas en Norteamérica:
Canada, Estados Unidos y México.

Oficinas en el Caribe:

Anguila, Antigua y Barbuda, Antillas Holandesas y
Aruba, Bahamas, Barbados, Dominica, Granada, Haiti,
Islas Caiman, Islas Turcas y Caicos, Islas Virgenes
Britanicas, Islas Virgenes Estadounidenses, Jamaica,

Oficinas en Europa y Medio Oriente:

Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Irlanda, Reino Unido,
. . . Rusia y Turquia.
Oficinas en Centroamérica y Sudamérica:

Belice, Brasil, Chile, Costa Rica, El Salvador,

Oficinas en Asia-Pacifico:
Guatemala, Guyana, Nicaragua, Panama,

; o2 o ) ; Australia, China, India, Japén, Malasia, Regién

Per( y Venezuela. Puerto R'?O’ Repu?hca DT IEEE, S{an S News], Administrativa Especial de Hong Kong, Republica de
San Martin, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucia, Corea, Republica Popular de China, Singapur,
y Trinidad y Tobago. ' ' '

Tailandia, Taiwén y Vietnam.

M Las areas sombreadas en rojo indican los lugares donde ofrecemos una gama completa de servicios de banca corporativa,
comercial, personal, o de financiamiento del comercio internacional.

@ Las areas marcadas con un punto rojo indican los lugares donde ofrecemos servicios de banca corporativa y de inversion
global, contamos con negocios de mercado de capitales, o tenemos oficinas de representacion y realizamos operaciones de
banca personal con menos de 10 sucursales. Memoria Anual de 2008 - Scotiabank 11



Informe sobre las lineas de negocios

Banca Canadiense

Scotiabank sigue reafirmando su compromiso de unir a cada vez mas personas en torno al

hockey en Canada. Fortalecimos nuestra posicién de banco oficial de la Liga Nacional de Hockey (NHL,

por sus siglas en inglés) y la Asociacion de Jugadores de la NHL en Canada formando una alianza con la

S'scotiabank’

Asociacion de Ex Jugadores de la NHL, la Liga de Hockey Femenino de Canadd, Jarome Iginla, capitan

de los Calgary Flames, y Cassie Campbell, ex capitana del equipo femenino nacional de hockey, con el %
fin de buscar nuevas formas de motivar a los canadienses a participar en este deporte. Ademas, lanzamos

el Programa Scotia de Patrocinio del Hockey en las Comunidades que permite a los gerentes de las s
sucursales seleccionar equipos de hockey para apoyarlos con diversas iniciativas locales de auspicio. Hitkey's premese

Fotografia: Jarome Iginla, capitan de los Calgary Flames, y Cassie Campbell, doble medallista de oro olimpico, son los asesores especiales en hockey de Scotiabank. “Estoy entusiasmado
con esta oportunidad de colaborar con Scotiabank, pues el Banco sigue distinguiéndose por promover los programas comunitarios de hockey en todo el pais”, declaré Iginla.
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Banca Canadiense se ha comprometido a intensificar las relaciones con los clientes de banca personal, banca

de pequefias empresas, banca comercial y banca patrimonial; a captar nuevos clientes mediante nuestras

asociaciones y programas innovadores; a impulsar el crecimiento rentable de los ingresos, y a seguir

fortaleciendo el liderazgo y el desarrollo de talentos.

Asociaciones: Scotiabank se asocié con
la compafifa Western Union, lider mundial
en envios de dinero, para ofrecer servicios
de transferencias internacionales de
fondos. Los clientes pueden ahora enviar
dinero a sus familiares, amistades y socios
de negocios en mas de 200 paises y
territorios. Esta asociaciéon es un paso mas
de nuestro compromiso continuo por
satisfacer las necesidades particulares de
las comunidades multiculturales.

Ademas, con el objetivo de aumentar
nuestras operaciones de banca patrimonial,
firmamos un acuerdo para adquirir una
participacion del 38% en el gigante de los
fondos mutuos CI Financial Income Fund.

Red de distribucion: Continuamos la
ampliacion estratégica de nuestra red de
distribucién: este ano inauguramos 13
nuevas sucursales e instalamos 91 cajeros
automadticos en mercados de alto crecimiento.
Aumentamos también nuestra capacidad de
ventas en mercados clave de crecimiento
contratando a 171 oficiales de ventas para
las areas de banca personal y pequenas
empresas, asi como a 32 representantes en
los centros de atencion telefénica.

Patrocinios: En el mes de marzo lanzamos
un nuevo sitio web dedicado al hockey,
www.scotiahockey.com, para resaltar nuestra
alianza continua con el deporte predilecto
de Canada. El lanzamiento se promovio
con un concurso nacional llamado Build
Stanley, que ret6 a los canadienses a
construir réplicas de la Copa Stanley. En
apenas siete semanas, la competencia

Crezca hasta un millén

En nuestra campana “Get Growing to a Million” (Crezca hasta un millén) que se creé con el fin de ayudar a los duefios de pequenas
empresas a encontrar estrategias de crecimiento, utilizamos una forma innovadora de llegar a este segmento de mercado. En
un vehiculo recreativo equipado especialmente para la campana, nuestro equipo especializado en pequenas empresas Visitd
mas de 70 comunidades en todo Canada durante un viaje de cinco meses. En cada destino, asesoramos a los empresarios

desperto el interés de mas de 100,000
aficionados al hockey de un extremo a
otro del pais, especialmente a través de
Internet, lo que nos confirié mas
visibilidad a escala nacional e incrementé
el reconocimiento de nuestra marca.

Nuevos productos y programas:
Para satisfacer las necesidades de la
clientela, que estan siempre en constante
evolucién, y mejorar
nuestra atencion al cliente,
seguimos creando nuevos
productos y programas:

e Scotiabank lanzé la tarjeta Visa
ScotiaHockey™ junto con el programa
de recompensas ScotiaHockey
Rewards™ para satisfacer las necesidades
particulares de los seguidores del
hockey y las familias aficionadas a este
deporte que buscan obtener ofertas
exclusivas relacionadas con la NHL.

e Lanueva tarjeta Visa ScotiaGold
Passport for business permite a los
duenos de pequenas empresas llevar en
forma separada sus gastos empresariales
y personales y, al mismo tiempo, acumular
valiosos puntos que pueden ser canjeados
por una amplia seleccion de recompensas.

e Scotiabank lanzo el programa Bank the
Rest (Depositar el vuelto), primer
programa de este tipo en Canada que
ayuda a los clientes a ahorrar cada vez que
utilizan su tarjeta de débito de Scotiabank.

e Scotiabank se convirtié en el primer banco
canadiense en ofrecer una cuenta de
ahorros denominada en euros.

SCENE

El nimero de miembros
de SCENE, nuestro programa gratuito de
recompensas centrado en el entretenimiento,
ha aumentado a 1.2 millones.

e Scotiabank fue también el primer
banco en brindar a los canadienses la
oportunidad de preinscribirse para
optar a una cuenta de ahorros
exenta de impuestos.

Adquisiciones: Concretamos la compra
de E¥*TRADE Canada, una de las empresas
de corretaje en linea mas reconocidas del
mundo, que estaba en manos de la compafia
matriz E¥*TRADE Financial Corporation,
establecida en Estados Unidos. Con esta
transaccion, Scotiabank duplicé su presencia
en el mercado canadiense de las inversiones
en linea y ratificé su compromiso de
buscar oportunidades para fortalecer sus
operaciones de banca patrimonial e
impulsar el crecimiento de los ingresos.
Por su parte, Roynat Inc. de
Scotiabank adquirio los activos de la
cartera de arrendamiento financiero de
Irwin Commercial Finance Canada, lider
reconocido en el mercado canadiense
como uno de los principales proveedores
de servicios de arrendamiento financiero.

D‘Tl/
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acerca de las herramientas y recursos especificos que hemos creado para ayudarlos a llevar a sus empresas al siguiente nivel.
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Informe sobre las lineas de negocios

Banca Internacional

Estamos ampliando nuestro ambito de actividad mas alla de la clientela tradicional de banca

personal para obtener acceso a nuevos clientes con un alto activo neto y sostener el crecimiento. A fin de prestar

un mejor servicio a estos clientes, abrimos oficinas del Scotia Private Client Group (SPCG) en Barbados, El
Salvador, Peru, Trinidad y Tobago, y las Islas Turcas y Caicos, que complementaran las otras oficinas del SPCG ya

establecidas en las Bahamas, las Islas Caiman y Republica Dominicana.

Fotografia: El Dr. Hugh Thomas lleva una vida ocupada dictando cursos, pasando consulta y supervisando la administracién de su préspero consultorio de ginecologia y
obstetricia. Por ello confia en la atencion personalizada y profesional que le brinda el equipo del Scotia Private Client Group en Barbados, cuyos servicios de crédito, banca
patrimonial y banca privada para operaciones cotidianas le facilitan el manejo de sus finanzas.
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Creemos que, para Scotiabank, las mejores oportunidades de crecimiento se encuentran fuera de Canada.
Nuestra division de Banca Internacional esta creciendo tanto en forma organica como mediante diversas
adquisiciones en nuevos mercados y en los paises donde ya operamos. Estamos ampliando las redes de
distribucion, fortaleciendo nuestras capacidades en segmentos de productos clave y extendiendo nuestro

alcance mas alla de la clientela tradicional de banca personal a fin de incrementar nuestra presencia en los

sectores de seguros y administracion de fondos de pensiones.

Expansién de nuestra cobertura
internacional: Continuamos
extendiendo nuestra red de distribucion
en mercados importantes, donde
inauguramos mas de 90 sucursales, 58
de las cuales se situaron en México. De
igual modo, estamos modernizando
nuestros centros de atencion telefénica,
lanzando nuevas soluciones bancarias por
Internet e incrementando el personal de
ventas externo.

Ampliacion de nuestro alcance:
En 2008, lanzamos la mejorada tarjeta
de débito ScotiaCard Visa en Dominica,
las Islas Virgenes Britanicas, las Islas
Turcas y Caicos y las Bahamas. Esta
tarjeta permite a los clientes pagar por
sus compras en cualquier establecimiento
que acepte la tarjeta Visa, incluidos los
comercios en linea, tanto en sus paises
como en el extranjero. Actualmente la
tarjeta de débito Visa esta
disponible en 11
paifses del Caribe y
seguira lanzandose
en otros mercados
durante 2009.

Atencién al cliente: Estamos
prestando un servicio mas eficiente,
brindando mas comodidad y ofreciendo

soluciones financieras mas personalizadas
a los clientes internacionales gracias al
lanzamiento de una iniciativa que durante
varios afios buscara mecanismos para
mejorar nuestras interacciones con la
clientela. En este sentido, revisaremos y
luego modificaremos segiin sea necesario
los procesos fundamentales como la
apertura de cuentas y la resolucion de
reclamos, con el
proposito de
ahorrar tiempo y
reducir costos,
ademas de mejorar
a su vez la atencion
al cliente.

Adquisiciones: Realizamos
adquisiciones e inversiones estratégicas en
mercados clave como Pert, donde este
afio aumentamos nuestra participacion en
Scotiabank Peru al 98%; adquirimos las
operaciones peruanas del Banco del
Trabajo, con lo que Scotiabank pasé a
ocupar el primer lugar en el sector del
financiamiento del consumo; y compramos
el 47.5% de Profuturo AFP, cuarto fondo
de pensiones privado méas grande del pafs.
Por otro lado, en el marco de la
estrategia destinada a incrementar nuestra
presencia en Asia, creamos una empresa
en comun con el Bank of Beijing. Junto a

Contribuimos a propagar la pasia’n por el criquet

Desde 1999, el programa Kiddy Cricket de Scotiabank ha motivado a méas de 200,000 nifios inscritos en las
escuelas primarias de las Indias Occidentales a practicar este popular deporte, iniciativa que ha permitido

obtener beneficios dentro y fuera del terreno de juego.
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esta institucion, fundaremos una nueva
empresa de administracion de fondos en
China que disefiara y comercializara una
amplia gama de fondos mutuos.

|euoideulalu| ecueg

Premios: Seguimos siendo reconocidos
por nuestro compromiso con la excelencia,

g

que se refleja en la alta satisfaccion y la
fidelidad de nuestros clientes. La revista
The Banker seleccion6 a Scotiabank como
Banco del Afio 2008 en Canada, Belice,
Costa Rica, Guyana, Trinidad y Tobago, y
las Islas Turcas y Caicos. Por su parte,
Scotiabank Jamaica fue designado Banco
del Ano 2008 en ese pais por la revista
Latin Finance. Y en México,
Centroameérica y el Caribe, el Great Place
to Work Institute clasifico este ano a
Scotiabank como una de las Mejores
Empresas para Trabajar.

Nuestro compromiso con la
responsabilidad social corporativa nos
vali6 asimismo un reconocimiento de parte
del Centro Mexicano para la Filantropia
(CEMEFI), que acredit6 a Scotiabank
como Empresa Socialmente Responsable,
el distintivo mas importante de esta
organizacion sin fines de lucro. Recibimos
también el premio Mejores Practicas de
Responsabilidad Social de dicho instituto.

Memoria Anual de 2008 - Scotiabank 15



Informe sobre las lineas de negocios

Scotia Capital

Scotia Waterous, la division de fusiones y adquisiciones en el sector petrolero y gasifero de Scotia Capital,
se desempefid como asesor financiero exclusivo de Penn West Energy Trust, el productor petrolero predominante
en el Oeste de Canada, durante su adquisicién de Canetic Resources Trust. La combinacion creé el fideicomiso de

gas y petréleo convencional mas grande de América del Norte.

Fotografia: Scotia Waterous brind6 asesoramiento financiero exclusivo a los ejecutivos de Penn West Energy Trust, entre los que se incluyen (desde la izquierda) Murray
Nunns, Presidente y Director de Operaciones; William Andrew, Director y Director General; y Todd Takeyasu, Vicepresidente Ejecutivo y Director Financiero.
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Scotia Capital contintia centrandose en el crecimiento de los ingresos con la simultanea gestion prudente

del riesgo. Se espera que el crecimiento de los ingresos provenga del establecimiento de nuevas relaciones
con los clientes; el desarrollo de capacidades a nivel mundial en sectores e industrias seleccionados en donde
contamos con una ventaja competitiva, tal como es el caso de clientes en los sectores del petréleo y gas,

mineria, suministro eléctrico, infraestructura e inversion institucional (compradores); y el aprovechamiento

de nuestra plataforma del TLCAN.

Plataforma del TLCAN: Scotia Capital
participé como cogestor en una oferta de
US$ 1,300 millones en bonos con garantia
prendaria por tramos de la National Rural
Utilities Cooperative Finance Corporation, la
oferta de bonos en délares estadounidenses
mas grande en la que Scotia Capital ha
participado en tal caracter.

Scotia Capital participé como asesor
financiero y agente de colocacién en una
emision privada de acciones por $ 500
millones para una nueva empresa
reaseguradora de Bermudas, Aurigen Re
Capital Limited. La transaccién representé
una de las emisiones privadas de acciones
mas grandes realizadas en Canada.

El equipo de Global Energy Solutions
de Scotia Capital, en estrecha colaboracién
con la divisién de Banca Internacional de
Scotiabank, actué como concertador
financiero y asesor principal de cobertura
de AES, una de las empresas de energia
eléctrica mas grande del mundo, en un
programa de cobertura para la construccion
de una nueva planta energética en Panama.

Scotia Capital México inauguré nuevas
instalaciones, entre las que se incluye un
piso de operaciones bursatiles de avanzada
tecnologia en la Ciudad de México. Las
nuevas instalaciones congregan a mas de 200
empleados en un mismo local en el edificio
Plaza Scotiabank. Las instalaciones y el piso
de operaciones bursatiles son la manifestacion
de nuestro constante compromiso a largo

plazo con el crecimiento de las operaciones
de Scotia Capital, y de brindar el mejor
servicio posible a nuestros clientes.

Petroéleo y gas: Scotia Waterous actud
como coasesor financiero de Bois d’Arc
Energy, Inc. en la adquisicion de esta
compania por parte de Stone Energy
Corporation, por un
valor de US$ 1, 800
millones. La compania
combinada es una

de las mas grandes

companias cuyas
operaciones se
centran en el Golfo
de México.

Scotia Waterous también fue
el asesor financiero exclusivo de Hupecol
Caracara LLC, en la venta de sus activos
petroleros colombianos por un monto de
US$ 920 millones a CEPSA Colombia S.A.,
subsidiaria totalmente controlada por la
Compania Espanola de Petroleos, S.A.

Mineria: Ademas de desemperiarse
como asesor financiero de Hecla Mining
Co. en su compra de una participacion de
US$ 750 millones en la mina de plata
Greens Creek de Rio Tinto, Scotia Capital
participo, en esta misma operacién, como
concertador financiero y administrador
tnico de lineas de crédito por US$ 380
millones, asi como proveedor del
programa de cobertura de tasas de interés.

Ingreso a la Bolsa del Oro de Shanghat

ScotiaMocatta recibio la designacién de miembro financiero extranjero de la Bolsa de Oro de Shanghai, la bolsa
china mas importante de metales preciosos y realiza sus actividades de negocios a través de su sucursal en

Guangzhou, en la regién Sur de China.
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Premios y reconocimientos: E1 1 de
diciembre de 2007, ScotiaMocatta celebro
su décimo aniversario. ScotiaMocatta se
cred en 1997 con la adquisicion de Mocatta,
el operador de metales preciosos mas antiguo
del mundo, y su fusién con la divisién de
metales preciosos de Scotiabank. Ademas,
por segundo afo consecutivo, ScotiaMocatta
recibié un prestigioso premio de parte del
Consejo de Promocion de las Exportaciones
de Joyas y Gemas de la India,
por ser el mas grande
proveedor de oro alos =
exportadores fabricantes
de joyas en la India.
ScotiaMocatta es el inico
banco de metales preciosos que
ha recibido esta distincion.
Scotia Capital recibi6é dos reconocimientos
de parte de la revista Project Finance:
e Acuerdo Nuclear del Ano en
Norteamérica (Bruce Power), y
e Adquisicion del Afio en Norteamérica
(El Plan de Pension de Maestros de
Ontario adquiri6 la terminal de
contenedores maritimos de Orient

[exdeD enods

g

Overseas).
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Responsabilidad
Social Corporativa

Nuestro nuevo programa de filantropia corporativa, el Programa Scotiabank lluminando el Mafiana, cumplié su

primer afio de operacién en 2008. Este se centra en mejorar el bienestar de los nifios en el Caribe y en América
Latina. Los equipos de directivos locales eligen proyectos en las areas de educacion, salud, bienestar fisico y

reduccion de la pobreza y alientan a los empleados a participar en ellos.

Fotografia: Los empleados de la sucursal Venezuela en la Republica Dominicana colaboran con su comunidad mediante la ayuda que aportan al jardin preescolar Padre
Joseph Mejac, que cuida a unos 50 nifos. Aqui, se ve a los empleados de la sucursal que brindan su tiempo voluntariamente para darle a la escuela una capa fresca de pintura.
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La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es un aspecto fundamental de la forma en que realizamos nuestras
actividades en Scotiabank. Es una oportunidad de fortalecer nuestras relaciones con todas las partes interesadas,
prestando una atencion especial a cdmo cumplimos con nuestras responsabilidades sociales, econémicas,
ambientales y éticas. La RSC nos permite alinear nuestras operaciones con las normas y expectativas que son

cada vez mas importantes para nuestros accionistas, empleados, clientes y comunidades en las que operamos.

Logros de la RSC en 2008 Expansion de la cultura de reconocimiento  de los programas de reciclaje, tanto en el

. . ., a los empleados en todo el mundo ambito nacional como internacional.
Altos niveles constantes de satisfaccion

de los empleados
82% de la fuerza laboral en el Grupo

ScotiaAplausos, el
N programa galardonado ~ Presentacion de opciones ecoldgicas a

Seotiabank particin en la B ta Punt Scotia de reconocimiento los inversionistas
cotiabank participé en la Encuesta Punto
i P b AP|alISOS entre empleados del En 2008, lanzamos el Scotia Global Climate
de Vista de 2008, la encuesta anual de los / 3 . .
o P ~ Banco, se transformo Change Fund (Fondo Scotia para el Cambio
empleados, la cual indicé que el Indice de = . . . . .
. . . en internacional en Climéatico Mundial), el primero de su clase
Satisfaccion del Empleado, una medida del ) . .
. . . 2008, reforzando una cultura de en Canada, que brinda la oportunidad a los
nivel general de satisfaccion de los empleados o L . . . .
. . L reconocimiento en toda la organizacion. canadienses de invertir en companias con
con su entorno laboral inmediato, continué . . .
. L Mientras los empleados en Canada responsabilidad ambiental que adoptan
siendo elevado, en el 86%. Nuestro Indice de . B . o . .
. . . . enviaron mas de 600,000 certificados de practicas tecnolégicas y ambientales para
Diversidad, que mide las percepciones de o e .
. reconocimiento entre colegas durante el afrontar el cambio climéatico sin poner en
los empleados sobre la equidad, respeto y - ) ) . L. .
o ano, el programa se lanzo6 en Jamaica, compromiso rendimientos sélidos.
sensibilidad del gerente a las demandas de o
. » Bahamas, Guyana, Trinidad y Tobago y la
la relacion laboral y personal, también o o ., . .
» . Reptblica Dominicana, con planes de Creacion de soluciones sostenibles para
permanecio6 alto, con un porcentaje del 88%. . . . .
expandirlo a todo el Caribe y América la selva tropical
- . Latina a principios de 2010. Iniciamos una donacién para Tides Canada
Reconocimiento al mejor empleador . ) - )
. ., - Foundation por cinco afios, con el fin de
Scotiabank continda recibiendo el L, o .
. . Reduccion de nuestra huella ecolégica ayudar a preservar la selva tropical Great
reconocimiento como el mejor empleador . ) . . o
Con el fin de ayudar a reducir el consumo Bear en Columbia Britanica, una regién de
de parte de numerosas encuestas y . o . )
de papel y fomentar la ingenieria forestal 6.4 millones de hectareas, hogar del 25%

publicaciones independientes en muchos L. .
de la tnica antigua selva templada

costera en el mundo y su diversa
vida salvaje. La donacion hara
posible que la fundacién cree un
modelo de sostenibilidad innovador
en la region y establezca un fondo
de dotacién para contribuir con la
La politica exige que el papel ciencia y las labores administrativas
adquirido provenga de fuentes legales y entre las comunidades de las Primeras
sostenibles, ademas de establecer los objetivos ~ Naciones locales.

de reduccion de uso de papel y la expansion

de los mercados en los que operamos. El sostenible, Scotiabank adopté

. liti biental
Banco fue nombrado entre los 50 mejores tna fueva poutica ambrenta

bre el del 1
empleadores de Canada por cuarto aho SODIe €L Uso del papet aue

. . conlleva el compromiso del
consecutivo por la revista Report on

. . L. Banco de integrar factores
Business, y mejor empleador en México

K R R ambientales en las decisiones
por quinto ano consecutivo por el Great
Place to Work Institute. El instituto

también concedi6 a Scotiabank un sitio

referidas a las adquisiciones.

entre los mejores lugares para trabajar en
Centroameérica y el Caribe.

Orgullosos empleados cuentan sus
historias a través de Scotia Vibe

Para celebrar las solidas relaciones que poseen los empleados de Scotiabank entre ellos, invitamos a nuestros ‘
empleados a que describieran su orgullo de trabajar en Scotiabank como parte del concurso Scotia Vibe. Mas de
400 empleados a modo individual y en equipos enviaron sus historias, fotograffas, videos y fragmentos de audio para
explicar, en sus propias palabras, por qué es maravilloso ser empleado de Scotiabank, y mas de 4,900 empleados ‘S-Co‘?;
emitieron sus votos en linea para contribuir a conceder una variedad de premios semanales y premios finales. < Mo/e

""-...___“_
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Responsabilidad Social Corporativa

Adhesion a normas estrictas de conducta
en los negocios

En 2008 se realizé una revision y actualizacion
integral de las Pautas para la Conducta en
los Negocios de Scotiabank con la finalidad
de brindar orientacién sobre temas éticos
que se producen en forma corriente, tratar
nuevos requisitos legales y reglamentarios
y reflejar con mayor precision la naturaleza
global cada vez més amplia de nuestro
Banco. Como parte importante de nuestro
compromiso con la integridad y las
practicas comerciales éticas, los empleados
participan en un proceso de certificacion y
programas de capacitacion anuales para
garantizar que son versados en una
variedad de temas relacionados con la
conducta en los negocios.

Servicio a clientes con necesidades
distintas

El equipo de Banca Multicultural de
Scotiabank de reciente creacion lanzo
numerosas iniciativas para brindar apoyo a
los inmigrantes antes y después de su
llegada a Canada. El Programa StartRight
de Scotiabank incluye la
posibilidad de realizar
operaciones bancarias
cotidianas gratuitamente
durante un ano, obtener
una caja de seguridad sin
comisiones, y tener acceso a tarjetas de
crédito VISA; ventajas especificamente
creadas después de enmendar las politicas
de crédito del Banco para ayudar a los
recién llegados a iniciar su historial
crediticio en Canada.

Aumento de las ofertas de
microfinanzas en el Caribe,
Centroamérica y Sudamérica

Como expresion de crecimiento de las
actividades de larga trayectoria de
microfinanzas en Jamaica, en donde
ofrecemos apoyo de préstamo y ahorro en
las comunidades mas desposeidas desde
2002, recientemente hemos ampliado
nuestras actividades relacionadas con las

microfinanzas a nuevos sitios. Mediante la
adquisicion del Banco del Desarrollo en
Chile, brindamos servicios bancarios y de
seguros, y pequenos préstamos a 75,000
clientes de microempresas durante 2008.
Ademas, con la adquisicién del Banco de
Trabajo en Pertd, Banco de Antigua en
Guatemala y Soluciones en la Reptblica
Dominicana, ahora ofrecemos servicios de
préstamo innovadores a pequefnas empresas,
desde empresarias madres solteras a
agricultores, pescadores y duefios de tiendas.

Satisfaccion de las necesidades de los
empresarios de pequefias empresas
Con los comentarios obtenidos de los
propietarios de pequenas empresas que
trabajan en diferentes oficios lanzamos
nuevas herramientas y servicios para
ayudarlos a lograr sus objetivos. La
herramienta de planificacion financiera
Scotia Blueprint for business™ en su
version para oficios especializados ofrece
asesoria relevante a los empresarios a
través de recursos en linea, y es un
complemento a nuestras nuevas opciones
de crédito y los paquetes personalizados de
banca personal y comercial.

Establecimiento de asociaciones

con centros de aprendizaje a

nivel internacional

Scotiabank realiz6 una donacién a la
Universidad de Alberta en donde cre6 el
Fondo de Responsabilidad Social
Corporativa de Scotiabank México. Con

el fin de proporcionar un beneficio a
estudiantes de segundo y tercer ciclo que
provienen de o se dirigen hacia México,

el fondo ampliara su atencion a los
impactos sociales, econémicos y
ambientales fundamentales tales como los
relacionados con la agricultura sostenible y
los recursos renovables.

Promocién de la participacion
comunitaria saludable

La Maraton Costera de Toronto de 2008,
patrocinada por Scotiabank se preci6 de
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tener el afio més exitoso de sus nueve afios
de historia, recaudando mas de $ 1,2 millones
que beneficiaron a 63 comunidades de obras
caritativas. Mas de 1,000 nifios se entrenaron
y participaron en la Maratén de Scotiabank
para Nifios con el fin de promocionar estilos
de vida sanos en la juventud. En la costa
Oeste, por medio de la Media Maratén y
Carrera/Caminata de 5 Km. de Vancouver
patrocinadas por Scotiabank se
recaudaron $ 205,700 para 10
organizaciones benéficas locales,

entre las que se incluyen la
Fundacién Rick Hansen y el N
Hospital de Nifios de
SCOTIABANK
Columbia Britanica. RON

WATERCRONT MARATHON & HALF
Participacion de nuestros empleados en
las soluciones locales

Los empleados del Grupo Scotiabank ayudaron
a la institucion a ampliar las donaciones a las
comunidades atin mas este ano a través de su
participacion en innumerables eventos de
caridad y organizaciones sin fines de lucro
locales, nacionales e internacionales. Con el
apoyo de nuestro Programa Comunitario
del Equipo Scotiabank y el Programa de
Empleados Voluntarios de Scotiabank, que
aportan el equivalente a las contribuciones
y gratificaciones por la participacion de los
empleados, durante este ano nuestro
personal dedicé mas de 240.000 horas como
voluntarios y para recoleccién de fondos.

Scotiabank esta incluido en el Dow Jones
Sustainability Index (Norteamérica), el
Jantzi Social Index, el FTSE4Good Index
y el Carbon Disclosure Project (Proyecto
de Divulgacion de la Produccion de
Carbono), del Indice de Liderazgo
Climatico de Canada, el cual reconoce
a los lideres corporativos en los sectores

financiero, social y medioambiental.
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Analisis y comentarios de la direccién

Declaraciones referidas al futuro

Nuestras comunicaciones publicas con
frecuencia incluyen declaraciones referidas al
futuro, ya sean verbales o escritas. Este
documento incluye declaraciones referidas al
futuro que posiblemente se reproduzcan en
otros informes a las autoridades reguladoras
canadienses o a la Comision de Valores y
Bolsa de Estados Unidos (U.S. Securities y
Exchange Commission, SEC), o en otras
comunicaciones. Estas declaraciones se
realizan de acuerdo con las disposiciones de
proteccién legal (“safe harbour”) de la Ley de
Reforma de los Litigios sobre Titulos Valores
Privados de Estados Unidos (United States
Private Securities Litigation Reform Act) de
1995 y las leyes aplicables en materia de
titulos valores de Canada. Estas declaraciones
pueden incluir comentarios relativos a los
objetivos del Banco, sus estrategias para
alcanzar dichos objetivos, sus resultados
financieros esperados (incluso los relativos al
area de gestion de riesgos), asi como las
perspectivas para los negocios del Banco y
para las economias canadiense,
estadounidense y mundial. Las declaraciones
referidas al futuro normalmente se identifican
mediante palabras o frases tales como
“creer”, "esperar”, “prever”, “tener la
intencion de”, “estimar”, “planear”, “poder
aumentar”, “poder fluctuar” y expresiones
similares de verbos conjugados en tiempo
futuro o modo condicional, como por ejemplo
“sera”, "deberia ser”, “serfa” y “podria ser”.

Por su naturaleza, las declaraciones
referidas al futuro implican numerosas
hipotesis, riesgos inherentes e incertidumbres,
tanto generales como especificos, y el riesgo
de que las predicciones y otras declaraciones
referidas al futuro no resulten ser precisas. El
Banco advierte a los lectores que no depositen
una confianza excesiva en estas declaraciones
referidas al futuro, dado que una serie de
factores importantes podrian causar que los
resultados reales difieran sustancialmente de
las estimaciones e intenciones expresadas en
tales declaraciones. Estos factores
comprenden, pero no se limitan a, las
condiciones econémicas y financieras en
Canada e internacionales, las fluctuaciones en
las tasas de interés y valores de las divisas,

liquidez, fluctuaciones e interrupciones
importantes en el mercado, el incumplimiento
de las obligaciones contraidas por las
contrapartes con el Banco y sus empresas
afiliadas, el efecto de los cambios en la
politica monetaria, cambios en materia
legislativa y reglamentaria en Canada y otros
lugares, inclusive cambios en las leyes
impositivas; los riesgos operativos y de la
reputacion, el riesgo de que los modelos de
gestion de riesgos del Banco no tengan en
cuenta todos los factores pertinentes, la
exactitud e integridad de la informacién que
el Banco recibe con respecto a clientes y
contrapartes, el desarrollo e introduccién
oportunos de nuevos productos y servicios en
mercados receptivos, la capacidad del Banco
para ampliar sus canales de distribucion
actuales y desarrollar y obtener ingresos de los
nuevos canales de distribucion, la capacidad
del Banco para completar e integrar
adquisiciones y sus otras estrategias de
crecimiento, cambios en las politicas y
métodos contables que el Banco emplea para
informar su condicion financiera y los
resultados de sus operaciones, entre ellos la
incertidumbre asociada a hipotesis y
estimaciones contables clave, el efecto de la
aplicacién de los cambios futuros en materia
de contabilidad, la actividad de los mercados
de capitales mundiales, la capacidad del
Banco para atraer y retener a miembros clave
de la Alta Direccién, la dependencia de
terceros en lo atinente a la provision de
componentes de la infraestructura del negocio
del Banco, cambios inesperados en los habitos
de gastos y ahorro de los consumidores,
avances tecnoldgicos; fraudes de partes
internas o externas contra el Banco o sus
clientes que impliquen el uso de nuevas
tecnologias en formas sin precedentes;
consolidacion en el sector de servicios
financieros de Canadd, competencia, tanto de
nuevos ingresantes como de competidores ya
establecidos, procedimientos judiciales y de
autoridades reguladoras, casos de fuerza
mayor tales como terremotos y huracanes, el
posible impacto de los conflictos
internacionales y otros sucesos, incluyendo
actos terroristas y la guerra contra el
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terrorismo, los efectos de enfermedades o
males en las economias locales, nacionales o
internacionales, alteraciones en la
infraestructura publica, tales como el
transporte, las comunicaciones, la energia y el
agua, y la anticipacion por parte del Banco y
su éxito en la gestion de los riesgos que
implican los factores anteriormente senalados.
Una parte sustancial de los negocios del
Banco involucra la realizacién de préstamos u
otros compromisos de recursos para
companias especificas, industrias o paises. Los
hechos imprevistos que afecten a dichos
prestatarios, industrias o paises podrian tener
un efecto adverso significativo en los
resultados financieros del Banco, en sus
negocios, condicién financiera o liquidez.
Estos y otros factores pueden ocasionar que el
rendimiento efectivo del Banco difiera
sustancialmente del que se prevé en las
declaraciones referidas al futuro. Para mayor
informacion, véase el andlisis que comienza
en la pagina 62 de este informe.

La lista precedente de factores importantes
no es exhaustiva. Cuando depositen su
confianza en declaraciones referidas al futuro
para tomar decisiones con respecto al Banco y
sus titulos valores, los inversionistas y otras
personas deberan considerar atentamente los
factores mencionados, otras incertidumbres y
hechos potenciales. El Banco no se
compromete a actualizar ninguna declaracién
referida al futuro, fuere escrita u oral, que
pudiera ser efectuada ocasionalmente por si
mismo o en su nombre.

Las secciones tituladas “Perspectivas” que
se incluyen mas adelante en este documento
se basan en las opiniones del Banco, y su
resultado efectivo es incierto. Los lectores
deben considerar los factores antes
enunciados al examinar estas secciones.

En el sitio en Internet de SEDAR,
www.sedar.com, y en la seccion EDGAR del
sitio en Internet de la SEC, www.sec.gov,
puede encontrarse informacién adicional
relacionada con el Banco, entre ella su
Formulario Informativo Anual.

8 de diciembre de 2008
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Correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de octubre 2008 2007 2006 2005 2004
Resultados de operacion (en millones de ddlares)
Ingresos netos por intereses 7.574 7,098 6,408 5,871 5,701
Ingresos netos por intereses (BEG") 7,990 7,629 6,848 6,197 5,975
Total de ingresos 11,876 12,490 11,208 10,400 10,021
Total de ingresos (BEG™) 12,292 13,021 11,648 10,726 10,295
Provision para pérdidas por créditos 630 270 216 230 390
Gastos no vinculados con intereses 7,296 6,994 6,443 6,043 5,862
Provisién para impuestos sobre la renta 691 1,063 872 847 786
Provision para impuestos sobre la renta (BEG™) 1,107 1,594 1,312 1,173 1,060
Utilidad neta 3,140 4,045 3,579 3,209 2,908
Utilidad neta atribuible a tenedores de acciones ordinarias 3,033 3,994 3,549 3,184 2,892
indices de operacién
Utilidades basicas por accion (en doélares) 3.07 4.04 3.59 3.19 2.87
Utilidades diluidas por accién (en délares) 3.05 4.01 3.55 3.15 2.82
Rendimiento sobre el capital” (%) 16.7 22.0 22.1 20.9 19.9
Coeficiente de productividad (%) (BEG™) 59.4 53.7 55.3 56.3 56.9
Margen neto de intereses sobre el total del activo promedio (%) (BEG") 1.75 1.89 1.95 2.00 2.10
Datos incluidos en el balance general (en millones de dolares)
Caja 'y bancos vy titulos valores 125,353 118,030 118,878 93,964 75,928
Préstamos y aceptaciones? 300,649 238,685 212,329 178,003 160,974
Total del activo 507,625 411,510 379,006 314,025 279,212
Depdsitos 346,580 288,458 263,914 217,445 195,196
Acciones preferentes 2,860 1,635 600 600 300
Capital atribuible a tenedores de acciones ordinarias 18,782 17,169 16,947 15,482 14,685
Activos administrados 203,147 195,095 191,869 171,392 156,800
Activos gestionados 36,745 31,403 27,843 26,630 21,225
Coeficientes de capital®
Coeficiente de capital de clasificacion 1 (%) 9.3 9.3 10.2 1.1 11.5
Coeficiente de capital total (%) 1.1 10.5 1.7 13.2 13.9
Capital ordinario sobre los activos con riesgos ponderados (%) 8.3 7.8 8.8 9.7 9.9
Capital ordinario tangible sobre los activos con riesgos ponderados (%) 7.3 7.2 83 93 9.7
Activos con riesgos ponderados (en millones de ddlares) 250,591 218,337 197,010 162,799 150,549
Calidad del crédito
Monto neto de los préstamos de dudosa recuperacion® (en millones de dolares) 1,191 601 570 681 879
Reserva general para pérdidas por créditos (en millones de ddlares) 1,323 1,298 1,307 1,330 1,375
Monto neto de los préstamos de dudosa recuperacion en porcentaje de los

préstamos y aceptaciones®® 0.40 0.25 0.27 0.38 0.55
Provisiéon especifica para pérdidas por créditos en porcentaje de los préstamos

y aceptaciones promedio® 0.24 0.13 0.14 0.16 0.31
Datos sobre las acciones ordinarias
Precio por accién (en ddlares)

Maximo 54.00 54.73 49.80 44.22 40.00

Minimo 35.25 46.70 41.55 36.41 31.08

Al cierre 40.19 53.48 49.30 42.99 39.60
Acciones en circulacién (en millones)

Promedio — Basicas 987 989 988 998 1,010

Promedio — Diluidas 993 997 1,001 1,012 1,026

Cierre del periodo 992 984 990 990 1,009
Dividendos por accién (en dolares) 1.92 1.74 1.50 1.32 1.10
Rendimiento de los dividendos (%) 4.3 3.4 3.3 3.3 3.1
Capitalizacion del mercado (en millones de dolares) 39,865 52,612 48,783 42,568 39,937
Valor en libros por accion ordinaria (en délares) 18.94 17.45 17.13 15.64 14.56
Mdltiplo de valor de mercado-valor en libros 2.1 3.1 2.9 2.7 2.7
Muiltiplo de precio-utilidad (4 trimestres continuos) 13.1 13.2 13.7 13.5 13.8
Otra informacion
Empleados® 69,049 58,113 54,199 46,631 43,928
Sucursales y oficinas 2,672 2,331 2,191 1,959 1,871

(1) Medicion fuera del marco PCGA. Remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre las mediciones fuera del marco PCGA.
(2) Determinados montos comparativos se han reclasificado de acuerdo con la presentacion del ejercicio actual.

(3) A partir del 1 de noviembre de 2007, el capital reglamentario, los activos con riesgos ponderados y los coeficientes de capital se determinan de conformidad con las reglas del Acuerdo de Basilea II. Los montos

comparativos correspondientes a ejercicios anteriores se determinaron de conformidad con las reglas de Basilea I.
(4) El monto neto de los préstamos de dudosa recuperacion corresponde al monto de los préstamos de dudosa recuperacion menos la reserva especifica para pérdidas por créditos.
(5) Los montos correspondientes a ejercicios anteriores reflejan las cifras finales relativas a las nuevas adquisiciones.
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Analisis y comentarios de la direccion

. Sintesis

Resultados financieros

En 2008, la utilidad neta de Scotiabank sumé6
$ 3,140 millones, lo que representa un
decremento de $ 905 millones en relacién con
el ejercicio anterior. Su rendimiento sobre el
capital se ubic6 en 16.7%, comparado con
22.0% en el ejercicio anterior. Las utilidades
por accién (diluidas) fueron de $ 3.05,
comparado con $ 4.01 en 2007.

Los resultados del ejercicio se vieron
afectados de manera adversa por la volatilidad
sin precedentes de los mercados financieros
internacionales, que ocasion6 cargos por
$ 1,221 millones ($ 822 millones después de
impuestos) relacionados con las actividades de
negociacion y los ajustes de valuacion. Estos
cargos se describen mas adelante, en la seccion
de Partidas importantes.

Pese a estas dificultades y los mayores
costos de financiacion, las utilidades de
nuestras tres lineas de negocios fueron solidas.

El total de ingresos (sobre una base
equivalente gravable) fue de $ 12,292 millones,
que representa una disminucion de $ 729
millones o 6% en relacion con el ejercicio
anterior. Los ingresos netos por intereses se
incrementaron en 5% debido al importante
crecimiento de los activos relacionado con las
actividades comerciales y las adquisiciones.
Este crecimiento se vio parcialmente
compensado por el efecto negativo de la
conversion de moneda extranjera debido al alza
del délar canadiense durante la mayor parte
del afo, asi como a una variacion desfavorable
en el valor justo de los instrumentos derivados
empleados para la gestion de activos y pasivos.

Otros ingresos disminuyeron 20%, dado
que los importantes cargos registrados durante
este ejercicio y la ganancia derivada de la
reestructuracion de Visa en 2007 compensaron
con creces los mayores ingresos por tarjetas de
crédito, fondos mutuos, comisiones por
créditos, y otros conceptos. Por otra parte, los
mayores aportes de las adquisiciones recientes
también compensaron con creces el efecto de
la conversion de moneda extranjera.

Los gastos no vinculados con intereses
crecieron 4% con respecto al afio anterior, en
parte gracias a un efecto positivo de la
conversion de moneda extranjera. La mayor
parte del incremento se debi6 a las
adquisiciones y los gastos tendientes a
respaldar el crecimiento de los negocios, que
fueron parcialmente compensados por las
menores compensaciones basadas en el
rendimiento. Nuestro coeficiente de
productividad, de 59.4%, comparado con 53.7%
en 2007, se vio afectado por los cargos antes
mencionados. No obstante, sigue situado entre
los mas bajos de los bancos canadienses
comparables.

La provision para pérdidas por créditos fue
de $ 630 millones, un incremento de $ 360
millones comparado con el ejercicio anterior,
debido a una mayor provision en las carteras
de banca personal y comercial y menores
recuperaciones de pérdidas por préstamos en
relacion con 2007.

La tasa fiscal total descendio del 20.3%
registrado en el ejercicio anterior a 17.5%,
mayormente por la disminucién de la tasa fiscal
reglamentaria.

Nuestra posicion de capital continia siendo
sélida ya que seguimos captando capital, sobre
todo en acciones preferentes y obligaciones
subordinadas, y generando capital en las
operaciones. Nuestro coeficiente de capital de

a Utilidades por accion (diluidas)
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clasificacion 1, que asciende a 9.3%, se
mantiene muy por arriba del minimo
reglamentario y sélido en relacién con las
normas internacionales. Nuestro coeficiente del
capital ordinario tangible, que representa una
medida clave de nuestra fortaleza de capital,
aumento ligeramente respecto del afo pasado,
a7.3%.

Partidas importantes

El Banco incurri6 en cargos por $ 1,221
millones ($ 822 millones después de
impuestos) o aproximadamente $ 0.82 por
accion, que se describen en seguida y en el
Cuadro 2.

Ajustes de valuacién

El Banco tuvo que hacer ajustes de valuacion a
muchas de las inversiones de crédito
estructuradas a efecto de reducir su valor en
libros a su valor justo, lo que dio como
resultado un cargo en el Estado de resultados.
Los principales activos afectados fueron
obligaciones de deuda garantizadas(CDO por
sus siglas en inglés), entidades de inversion
estructuradas y papel comercial respaldado por
activos no bancario sujeto al Acuerdo de
Montreal. Ciertas inversiones de capital y de
deuda se vieron afectadas adversamente por la
continua baja de los precios de las acciones y
los bonos corporativos.

a Precio de las acciones ordinarias
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Los ajustes de valuacién de las obligaciones
de deuda garantizadas fueron los siguientes:
e Obligaciones de deuda garantizadas de
fondos multivendedores: $ 298 millones
($ 166 millones después de impuestos)
relacionados con la compra de ciertos
activos, principalmente obligaciones de
deuda garantizadas del fondo
multivendedor del Banco en EE.UU. bajo
un contrato de compra de activos de
liquidez. Esto fue motivado por la
ampliacion de los margenes de crédito y
cambios crediticios recientes en relacion
con ciertos activos de referencia que antes
tenian una calificacién alta. El fondo no
tiene ninguna exposicion directa al resto
de las obligaciones de deuda garantizadas.
e QOtras obligaciones de deuda garantizadas:
$ 218 millones ($ 176 millones después de
impuestos), debido principalmente a un
incremento significativo en los margenes
de crédito.
La exposicion restante relativa a obligaciones
de deuda garantizadas no destinadas a
negociacion alcanzé los $ 420 millones al
31 de octubre de 2008 (US$ 348 millones).
En 2008 se registré una disminucion del
valor por valuacion a precio de mercado de
$ 107 millones ($ 72 millones después de
impuestos) con respecto a las inversiones del
Banco en entidades de inversion estructuradas
y el papel comercial respaldado por activos no
bancario sujeto al Acuerdo de Montreal. La
causa principal de esta disminucion fue la
importante ampliacién de los margenes de
crédito y el trastorno del mercado de papel
comercial respaldado por activos en Canada.
También se registré una disminucién del
valor de los titulos disponibles para la venta
por un monto de $ 217 millones ($ 150
millones después de impuestos), como
resultado del continuo deterioro de las
condiciones econdmicas y la volatilidad de los
mercados de deuda y capital.

Pérdidas de negociacién con contrapartes
Durante el cuarto trimestre, el Banco incurrié
en un cargo a los ingresos por negociacién de
$ 171 millones ($ 117 millones después de
impuestos) relacionado con la quiebra de
Lehman Brothers. Esta pérdida fue
ocasionada principalmente por una
cancelacion fallida y la liquidacién de
operaciones ante el rapido descenso del

mercado de acciones poco después de la
quiebra.

El remanente de las pérdidas en esta
categoria, por $ 48 millones ($ 32 millones
después de impuestos) se relaciona con un
ajuste de valuacion contra una exposicion en
swaps a una aseguradora monolinea
estadounidense a principios del afio.

Gestion de activos y pasivos

Cobertura

En el cuarto trimestre se registré una pérdida
por valuacion a precio de mercado de $ 162
millones ($ 109 millones después de
impuestos), relacionada con instrumentos
derivados de tasas de interés empleados para
la gestion de activos y pasivos de una cartera
de préstamos especifica no admisibles como
coberturas para los fines contables. Esto se
debi6 a una baja en las tasas de interés, y se
espera que se revierta durante la vigencia de

@ Partidas importantes

Correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de octubre

(en millones de dolares, excepto

tres anos de las coberturas a fin de que no se
incurra en una pérdida econémica.

Perspectivas

La economia mundial se desaceler6 durante el
segundo semestre de 2008. Ante la
disminucion de la confianza de las familias, los
negocios y los inversionistas, se prevé una
reduccion de la actividad econémica en los
mercados principales del Banco durante la
mayor parte de 2009. También se prevé que
persistira la volatilidad de los mercados
financieros internacionales. En este entorno
de incertidumbre, seguiremos administrando
con cautela nuestros riesgos y gastos,
equilibrandolos mediante inversiones
selectivas en iniciativas de crecimiento. En
general, para 2009 esperamos un crecimiento
moderado, con aportes constantes de
nuestras tres lineas de negocios y nuevas
adquisiciones.

las utilidades por accién) 2008 2007
Antes de Después de Antes de Después de
impuestos impuestos impuestos impuestos
Ajustes de valuacién
CDO de fondos multivendedores $ (298) $ (166) $ (115 $  (80)
Otras CDO (218) (176)
Entidades de inversion estructurada/
papel comercial respaldado por activos (107) (72) (76) (53)
Otros titulos disponibles para la venta (217) (150)
Pérdidas de negociacién con contrapartes
Lehman Brothers (171) (117)
Otros (48) (32)
Coberturas empleadas en la gestion de
activos y pasivos (162) (109)
Ganancia por la reestructuracion de Visa Inc. 202 163
Venta del negocio de indice de bonos 43 35
$(1,221) $ (822) $ 54 $ 65
Efecto en las utilidades por accion $ (0.82) $ 0.07
Banca Canadiense $ - $ - $ 111 $ 92
Banca Internacional (147) (128) 91 71
Scotia Capital (632) (382) (92) (59)
Otros (442) (312) (56) (39)
Total $(1,221) $ (822) $ 54 $ 65
Ganancias sobre titulos $ (783) $ (76)
Ingresos por negociacion (219) (115)
Ingresos netos por intereses (162) -
Otros/Otros ingresos (57) 245
Total Ts(221) $ 54

Memoria Anual de 2008 - Scotiabank
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Analisis y comentarios de la direccién

Rendimiento para los accionistas

El rendimiento total para los accionistas,
incluidos los dividendos y el cambio de precios
de las acciones ordinarias del Banco, fue la
cifra negativa de 21.6%. Pero esta cifra es
favorable si se compara con los rendimientos
de las comparnias de servicios financieros a
escala mundial, que disminuyeron mas del 40%
segun el indice de Servicios Financieros
Globales de S&P. También es favorable en
comparacion con el indice de Rendimiento
Total Compuesto de S&P/TSX, que descendid
mas del 31% durante el mismo periodo.

El rendimiento anual compuesto promedio
del Banco correspondiente a los 10 tltimos
anos fue de 13.1%, muy superior al indice
S&P/TSX, de tan sélo 6.6% al afo.

Los accionistas también recibieron dos
aumentos en los dividendos trimestrales
durante este ejercicio. Los dividendos por
accion fueron en total de $ 1.92, lo que
representa un aumento de 10% respecto de
2007.

Rendimiento para los
tenedores de acciones
ordinarias

Alza del precio de la accién mas
dividendos reinvertidos, 1998 = 100
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= [ndice del rendimiento total bancario S&P y TSX
® Indice del rendimiento total compuesto S&P y TSX
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Efecto de la conversion de moneda
extranjera

La variacion en los tipos de cambio de las
divisas tuvo repercusiones negativas sobre las
utilidades del Banco en 2008. En promedio, el
dolar canadiense registré un alza de 7% frente
al doélar estadounidense y de 5% frente al peso
mexicano. El délar canadiense también se
fortaleci6 frente al délar jamaiquino, asi como
frente a muchas otras divisas en las que el
Banco opera. Las modificaciones en los tipos de
cambio promedio afectaron la utilidad neta, tal
cual se describe en el Cuadro 4.

C3 | Rendimiento total para los accionistas

Seguiremos adoptando las medidas
pertinentes para mitigar el efecto de la
conversion de moneda extranjera en la medida
que ello sea eficiente en funcién de los costos.
En la pagina 70 se incluye una descripcion de
nuestras estrategias de cobertura.

Efecto de las adquisiciones

El Banco realiz6 una serie de adquisiciones en
2008 y 2007 que contribuyeron al crecimiento
en Canadd y en nuestras operaciones
internacionales. En el Cuadro 5 se detalla su
efecto en ciertas partidas del Estado de
resultados seleccionadas.

Correspondiente a los ejercicios finalizados TCACa
el 31 de octubre 2008 2007 2006 2005 2004 5 afos"
Precio de mercado de cierre por accién ordinaria

(en ddlares) 40.19 53.48 4930 4299 39.60 4.2%
Dividendos pagados (en doélares por accién) 1.92 1.74 1.50 1.32 1.10 18.0%
Dividendos pagados (%) 3.6 3.5 3.5 3.3 3.4
Aumento (disminucion) en el precio

de la accion (%) (24.9) 8.5 14.7 8.6 21.0
Rendimiento anual total para los accionistas (%)? (21.6) 12.2 18.4 12.1 24.7 7.8%

(1) Tasa de crecimiento anual compuesta (TCAC)

(2) El rendimiento total anual para los accionistas estima la reinversion de los dividendos trimestrales, y por ende puede no ser igual a la suma de los

rendimientos por dividendos y precio de las acciones del cuadro.

@

Efecto de la conversion de moneda extranjera

Tipos de cambio promedio 2008 2007 2006
Délar estadounidense/Dolar canadiense 0.974 0.909 0.878
Peso mexicano/Délar canadiense 10.473 9.968 9.542
Efecto en las utilidades (en millones de délares, 2008 2007 2006
excepto las utilidades por accion) vs. 2007 vs. 2006 vs. 2005
Ingresos netos por intereses $ (221) $  (119) $  (202)
Otros ingresos (80) (80) (138)
Gastos no vinculados con intereses 146 77 136
Otros rubros (netos de impuestos) 51 40 51

Utilidad neta $ (104) $ (82) $ (153)
Utilidades por accion (diluidas) $ (0.10) $ (0.08 $ (0.15)
Efecto por linea de negocios (en millones de ddlares)

Banca Internacional $ (83) $ (37) $  (65)
Scotia Capital $ 7) $ (19) $ (395
Banca Canadiense $ (21) $ (4) $ (8)
Otros $ 7 $ (22) $ (45
@ Efecto de las adquisiciones"”

(en millones de dolares, excepto las utilidades por accién) 2008 2007

Ingresos netos por intereses $ 458 $ 43

Otros ingresos 95 4

Gastos no vinculados con intereses (270) (30)

Otros rubros (netos de impuestos) (116) 9)

Utilidad neta $ 167 $ 8

Utilidades por accion (diluidas) $ 0.17 $ 0.01

(1) Incluye las adquisiciones realizadas en 2007 y 2008..
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Mediciones fuera del marco PCGA

El Banco utiliza una serie de mediciones
financieras para evaluar su desempeno,
algunas de las cuales no se calculan de
conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptados
(PCGA), ni estan definidas por éstos, ni
tienen un significado estandarizado que
asegure una comparabilidad uniforme entre
las companias que las aplican. Estas
mediciones fuera del marco PCGA se usan a
lo largo del presente informe y se definen en
seguida:

Base equivalente gravable

El Banco analiza el total de ingresos y los
ingresos netos por intereses sobre una base
equivalente gravable (BEG). Esta
metodologia aumenta la utilidad no gravable
derivada de determinados titulos valores
registrados en los ingresos netos por
intereses a una base equivalente antes de
impuestos. La compensacion correspondiente
se realiza en la provisién para impuestos
sobre la renta, por lo que la utilidad neta no
se ve afectada. La Direccion considera que
esta base de presentacion provee una
comparabilidad uniforme de los ingresos
netos por intereses provenientes de fuentes
gravables y no gravables y facilita una base
coherente de medicion. Con este uso de la
BEG, determinadas mediciones del Banco
pueden no ser iguales a las provistas por
otros bancos. En el ejercicio 2008, el aumento
correspondiente en los ingresos netos por
intereses y la provisién para impuestos sobre
la renta fue de $ 416 millones, mientras que
en el gjercicio anterior fue de $ 531 millones.

Para los efectos de la presentacion de
informes por lineas de negocios, la base
equivalente gravable aumenta los ingresos
netos por intereses y la provision para
impuestos sobre la renta de una linea de
negocios, y la compensacion correspondiente
se realiza en la categoria Otros.

Coeficiente de productividad (BEG)

El coeficiente de productividad mide la
eficiencia global del Banco. Representa en
términos de porcentaje la relacion entre los
gastos no vinculados con intereses y el total
de ingresos sobre la base equivalente
gravable.

Margen neto de intereses sobre
total de los activos promedio (BEG)
Este coeficiente representa los ingresos netos
por intereses como porcentaje del total de los
activos promedio sobre la base equivalente
gravable.

Apalancamiento operativo

El Banco define el apalancamiento operativo
como la tasa de crecimiento del total de
ingresos, sobre una base equivalente
gravable, menos la tasa de crecimiento de los
gastos.

Rendimiento sobre el capital

El rendimiento sobre el capital es una medida
de la rentabilidad que presenta la utilidad
neta atribuible a tenedores de acciones
ordinarias, expresado como porcentaje del
capital movilizado para generar esa utilidad.
El Banco calcul6 su rendimiento sobre el
capital con base en el capital promedio
atribuible a tenedores de acciones ordinarias,
incluyendo todos los componentes del capital
contable.

Capital econémico y rendimiento
sobre el capital econémico

A los fines de informacion interna, el Banco
asigna capital entre las lineas de negocios
utilizando un método que tiene en cuenta los
riesgos crediticios, de mercado y operativos
inherentes a cada linea de negocios. A este
capital se le conoce comtinmente como
capital econémico.

El rendimiento sobre el capital de las
lineas de negocios se basa en el capital
econémico que se les asigna. La diferencia
entre el monto del capital econémico
requerido para financiar las operaciones de
las lineas de negocios y el capital total del
Banco se registra en la categoria “Otros”.

Capital ordinario tangible sobre los
activos con riesgos ponderados

El capital ordinario tangible sobre los activos
con riesgos ponderados es una medida
financiera importante para las agencias
calificadoras y la comunidad de
inversionistas. El capital ordinario tangible se
calcula sumando el total del capital contable y
las participaciones sin derecho a control en
las subsidiarias y restando las acciones
preferentes, las pérdidas y ganancias no
realizadas sobre los titulos disponibles para la
venta y las coberturas para flujos de efectivo,
el crédito mercantil no amortizado y los
activos intangibles (neto de impuestos). Este
capital se presenta como porcentaje de los
activos con riesgos ponderados.

Los coeficientes de capital
reglamentarios, como son el coeficiente de
capital de clasificacion 1 y el total de
coeficiente de capital, se interpretan de
acuerdo con las definiciones de la Oficina del
Superintendente de Instituciones Financieras
de Canada (OSIF).
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Analisis y comentarios de la direccion

Resultados financieros
del Grupo

Total de ingresos

El total de ingresos de 2008 (sobre una base
equivalente gravable) fue de $ 12,292 millones,
que representa una disminucién de $ 729
millones 0 6% en relacion con el ejercicio
anterior. Esta disminucion se debi6
principalmente a los cargos por $ 1,221
millones relacionados con ciertas actividades
de negociacion y ajustes de valuacion, que
reflejan la volatilidad sin precedentes de los
mercados financieros internacionales. También
fue motivada por el efecto negativo de $ 301
millones ($ 199 millones en 2007) de la
conversion de moneda extranjera, ya que el
valor del délar canadiense continué aumentado
durante la mayor parte del ano frente a la
mayoria de las divisas en que el Banco opera.
Banca Canadiense registré un crecimiento
de 6% en sus ingresos en comparacion con el
ejercicio anterior, debido al crecimiento de
amplio alcance y a las adquisiciones de Dundee
Bank, Scotia Dealer Advantage (antes Travelers
Leasing Corporation), TradeFreedom, e
E*Trade Canada, que se vio parcialmente
compensado por la ganancia sobre la
reestructuracion global de Visa registrada en el
ejercicio anterior. Los ingresos de Banca
Internacional aumentaron 15% como un reflejo

Chile y un fuerte crecimiento en Peru. Los
ingresos de Scotia Capital se redujeron en 25%,
principalmente a causa de los cargos
relacionados con la quiebra de Lehman
Brothers, los ajustes de valuacion y la debilidad
de los mercados de capital en general. Lo
anterior fue compensado en parte por los
ingresos sin precedentes por negociacién de
divisas y metales preciosos, y un fuerte
crecimiento en los préstamos corporativos. El
debilitamiento de los mercados financieros
internacionales también afecto a la Tesoreria
del Grupo, que obtuvo menores ganancias
sobre la venta de titulos no destinados a
negociacion e incurrié pérdidas por valuacion
en titulos valores y costos de liquidez
relativamente mayores.

Ingresos netos por intereses

En 2008 los ingresos netos por intereses en
funcion de la base equivalente gravable
ascendieron a $ 7,990 millones, lo que
representa un aumento de $ 361 millones o 5%
respecto al ejercicio anterior, pese al efecto
negativo de $ 275 millones de los ajustes en el
valor justo de los instrumentos derivados
empleados para la gestion de activos y pasivos,
$ 221 millones de la conversion de moneda
extranjera, y $ 115 millones por un menor

aumento de los ingresos no gravables.
Excluyendo estas partidas, los ingresos netos
por intereses subyacentes crecieron $ 972
millones gracias al fuerte crecimiento de los
activos estimulado por las actividades
comerciales normales y las adquisiciones.

El crecimiento de $ 52,000 millones, o 13%,
de los activos promedio se debi principalmente a
los préstamos corporativos y al gobierno
($ 23,000 millones 0 29%) y préstamos
hipotecarios ($ 14,000 millones o 14% después de
la bursatilizacién). Todas las lineas de negocios
contribuyeron al sélido crecimiento de los activos.

Los activos promedio de Banca Canadiense
aumentaron $ 22,000 millones o 14%,
principalmente en el rubro de préstamos
hipotecarios. También hubo un sélido
crecimiento en los créditos personales rotativos
y otros préstamos personales, asi como en los
préstamos a clientes comerciales y a pequenas
empresas.

El crecimiento de los activos promedio de
Banca Internacional en $ 13,000 millones o
20% fue estimulado principalmente por el
efecto de la adquisicion de Banco del
Desarrollo en Chile y un fuerte crecimiento en
las actividades de préstamos en Asia y Pert.

Scotia Capital registr6é un crecimiento en
sus activos promedio de $ 11,000 millones o

Numerosas fuentes
asociadas a otros

Ingresos netos por Total del activo promedio
y margen neto

de intereses

Otros ingresos por

de la adquisicién de Banco del Desarrollo en
g intereses por linea a a linea de negocios a
de negocios

Base equivalente gravable

Base equivalente gravable

Base equivalente gravable

ingresos™

en millones de dolares (en miles de millones de dolares) (%) en millones de dolares 7% o,
o

500 25 9%

:ggg 400 2.0 S
12%
7000 4000 15%
6000 300 15
5000 3000 -
4000 200 10 ° 16%
2000 4%
3000
2000 100 0.5 1000 M Servicios de depdsitoy M Ingresos por
1000 pago negociacion
Q i 0 Banca de Inversion Otros
04 05 06 07 08 04 06 07 08 04 05 06 07 08 Servicios de gestion de Comisiones por créditos

Scotia Capital
W Banca Internacional
M Banca Canadiense
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M Total de activos promedio (en
miles de millones de ddlares)

M Margen neto de intereses (%)

Scotia Capital
M Banca Internacional
M Banca Canadiense

- Scotiabank

inversiones, n
corretaje y
fideicomiso

crédito
® Fondos mutuos

(1) Excluye pérdidas por la venta de titulos no
destinados a negociacion.

Ingresos de tarjetas de



7%, gracias al significativo crecimiento de los
préstamos en Estados Unidos, Europa y
Canada, y de los activos de negociacion.

En 2008 el margen neto de intereses
(ingresos netos por intereses en porcentaje de
los activos promedio) del Banco fue de 1.75%,
lo que representa un descenso de 1.89%
respecto del ejercicio anterior. Esto se debid
mayormente al efecto negativo de la
fluctuacion del valor justo de los instrumentos
derivados empleados para la gestién de activos
y pasivos, los menores ingresos por dividendos
no gravables, y los mayores volumenes de
activos improductivos. Excluyendo estas
partidas, el margen neto de intereses sobre los
activos productivos fue de la mano con el del
ejercicio anterior. El efecto del aumento en los
costos de liquidez y el cambio en los activos de
Banca Canadiense debido al crecimiento de
volumen en los préstamos hipotecarios de
margenes relativamente menores se vio
compensado por el fuerte crecimiento de los
activos en operaciones existentes y las
adquisiciones en Banca Internacional, ambos
con mayores margenes. La ampliacién de los
margenes en el segmento de préstamos
corporativos de Scotia Capital también
contribuy6 a estos resultados.

Perspectivas

Se estima que los ingresos netos por intereses
del Banco continuaran aumentando en 2009
debido al crecimiento en 2008 de las
operaciones existentes, las adquisiciones y el
beneficio de la depreciacion del délar
canadiense. También se prevé un crecimiento
moderado dada la desaceleracion econémica
internacional. Se estima que el margen neto de
intereses se beneficiara con la ampliaciéon de
los margenes en las carteras de préstamos
corporativos, y se vera compensado por los
altos costos de los mercados de financiamiento
mayorista.

Otros ingresos

El rubro Otros ingresos ascendi6 a $ 4,302
millones en 2008, un decremento de $ 1,090
millones 0 20% con respecto a 2007, que
incluye una reduccion de $ 80 millones por la
conversion de moneda extranjera,
compensada por los mayores aportes de las
adquisiciones recientes. Esta reduccion refleja
principalmente los cargos relacionados con
ciertas actividades de negociacion y ajustes de
valuacion. El total de estos cargos registrados
en Otros ingresos en 2008 fue de $ 1,059
millones (véase el Cuadro 2 en la pagina 25),
comparado con una ganancia neta de $ 54
millones en 2007, como se senal6 antes en la
seccion de Partidas importantes.

En 2008 los ingresos relacionados con
tarjetas alcanzaron la cifra sin precedentes de
$ 397 millones, un aumento de 8% con
respecto al ano anterior. Los ingresos por
tarjetas de crédito internacionales aumentaron
11% debido al fuerte crecimiento registrado en

cé

(en millones de dolares,

Ingresos netos por intereses y margen"

excepto los montos en porcentajes) 2008 2007 2006 2005
Activos promedio 455,500 403,500 350,700 309,400
Ingresos netos por intereses™ 7,990 7,629 6,848 6,197
Margen neto de intereses 1.75% 1.89% 1.95% 2.00%
(1) Base equivalente gravable

C7 | Estado del activo y del pasivo promedio y margen de interés promedio®

2008 2007
Base equivalente gravable®
Correspondiente a los ejercicios fiscales Saldo Tasa Saldo Tasa
(en miles de millones de dolares) promedio promedio promedio promedio
Activos
Depositos en bancos $ 29.2 3.71% $§ 254 4.38%
Titulos valores 95.9 5.24 98.0 5.32
Titulos valores adquiridos bajo contratos de reventa 19.7 4.00 25.8 4.87
Préstamos:
Préstamos hipotecarios 108.9 5.50 95.4 5.47
Personales y tarjetas de crédito 45.2 8.68 39.9 8.88
Corporativos y a gobierno 100.0 5.92 77.3 6.76
2541 6.23 212.6 6.58
Total de activos productivos 398.9 5.70 361.8 5.96
Obligaciones a cargo de clientes bajo aceptaciones 12.2 - 10.8 -
Otros activos 44.4 - 30.9 -
Total del activo $455.5 4.99% $ 403.5 5.34%
Pasivo y capital contable
Depdsitos:
Personales $108.9 3.32% $ 96.1 3.29%
Corporativos y a gobierno 182.4 4.06 154.8 3.98
Bancos 30.8 3.63 31.8 4.84
3221 3.77 282.7 3.84

Obligaciones relacionadas con titulos

valores vendidos bajo contratos de recompra 30.6 4.23 30.9 5.15
Obligaciones subordinadas 3.1 5.40 2.1 5.42
Pasivos por instrumentos de capital 0.5 7.36 0.8 7.10
Otros pasivos que devengan intereses 28.1 3.97 31.5 4.21
Total de pasivos que devengan intereses 384.4 3.84 348.0 4.01
Otros pasivos, con inclusién de aceptaciones 50.7 - 36.3 -
Capital contable 20.4 - 19.2 -
Total del pasivo y del capital $455.5 3.24% $ 403.5 3.45%
Margen de intereses 1.75% 1.89%
(1) Promedio de los saldos diarios.
(2) Remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre las mediciones fuera del marco PCGA.

C8 | Ingresos por negociacion
Base equivalente gravable”
Correspondiente a los ejercicios fiscales
(en millones de ddlares) 2008 2007 2006 2005
Incluidos en:
Otros ingresos $ 188 $ 450 $ 637 $ 594
Ingresos netos por intereses 417 519 394 340
Total de Ingresos por negociacion $ 605 $ 969 $ 1,031 $ 934
Por producto para negociacién:
Negociacién de titulos valores $ (27) $ 65 $ 145 $ 175
Negociacion de divisas y metales preciosos 384 323 301 295
Negociaciéon de productos derivados 248 581 585 464
Total de Ingresos por negociacion $ 605 $ 969 $ 1,031 $ 934
Total de ingresos por negociacion en porcentaje

del ingreso total
(ingresos netos por intereses mas otros ingresos) 5% 7% 9% 9%

(1) Base equivalente gravable. Remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre las mediciones fuera del marco PCGA.
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Analisis y comentarios de la direccién

Pertj, el Caribe y México. Los ingresos por
tarjetas canadienses aumentaron 6% en
relacion con 2007, debido principalmente a
mayores volimenes de transacciones.

Los ingresos por servicios de depésito y
pago, que representan ingresos derivados de
clientes de banca personal, comercial y
corporativa, se incrementaron en 6%,
ascendiendo a $ 862 millones en 2008. Los
ingresos de Banca Canadiense fueron 3% mas
altos que el ejercicio anterior, debido
principalmente a la apertura de nuevas
cuentas. Los ingresos de Banca Internacional
aumentaron 14%, principalmente por el efecto
de la adquisicién de Banco del Desarrollo en
Chile y las adquisiciones en Pert.

Las comisiones por fondos mutuos
registraron la cifra sin precedentes de $ 317
millones en 2008, un aumento de 7% respecto
de 2007. Este aumento fue motivado por un
incremento de 6% de los saldos promedio en
Canada, resultante de las ventas netas de
fondos, especialmente los de largo plazo. Las
comisiones por fondos mutuos de Banca
Internacional se incrementaron 12% en
relacion con el ejercicio anterior,
principalmente en México y Peru.

Los ingresos por servicios de inversion,
corretaje y fideicomiso fueron de $ 760
millones en 2008, de la mano con la cifra del
ejercicio anterior. Las comisiones por servicios
de corretaje personal alcanzaron los $ 538

Otros ingresos

millones, una reduccion de 3% respecto de
2007, pese al efecto positivo de las
adquisiciones de TradeFreedom e E*Trade
Canada experimentado durante el ano.

Las comisiones por créditos fueron de $ 579
millones, un incremento de $ 49 millones o 9%
en relacion con el ejercicio anterior. En Canada
también se incrementaron las comisiones por
aceptaciones de clientes de banca corporativa y
comercial. En Estados Unidos las comisiones
por créditos se ubicaron 8% arriba de la cifra de
2007, reflejando mayores volimenes de
préstamos. Las comisiones por créditos de
Banca Internacional aumentaron 15%,
principalmente por el efecto de la adquisicion
de Banco del Desarrollo en Chile y el fuerte
crecimiento experimentado en Pert.

Los ingresos por negociacion alcanzaron la
cifra de $ 188 millones en 2008, una reduccién
de $ 262 millones relacionada principalmente
con la quiebra de Lehman Brothers. Los
ingresos por intermediacion de titulos
accionarios disminuyeron $ 103 millones, como
resultado del deterioro de las condiciones de
los mercados de acciones. Los ingresos por
negociacion de divisas superaron en $ 17
millones los del ejercicio anterior, y los ingresos
sin precedentes en este rubro de Scotia Capital
se vieron compensados parcialmente por una
reduccion en los ingresos de la Tesorerfa del
Grupo y Banca Internacional. Los ingresos por
negociacion de metales preciosos alcanzaron la

cifra sin precedentes de $ 160 millones, que
representa un aumento de $ 44 millones o 38%
mayormente debido a los aportes de cada uno
de nuestros centros principales.

Los ingresos de Banca de Inversién
ascendieron a $ 716 millones en 2008, una
reduccion de $ 21 millones o 3% con respecto
al afo anterior. No obstante el monto sin
precedentes de las comisiones sobre servicios
de asesoria de Scotia Waterous, las comisiones
por suscripcion disminuyeron $ 88 millones o
23%, debido principalmente a las menores
comisiones sobre nuevas emisiones. Los
ingresos cambiarios no destinados a negociacion
fueron superiores a los niveles de 2007 en $ 75
millones o 32%, debido al fuerte crecimiento de
Banca Canadiense y Banca Internacional.

En 2008 se incurrié en una pérdida neta
por la venta de titulos no destinados a
negociacion de $ 374 millones, frente a una
ganancia neta de $ 488 millones el afio pasado.
La pérdida neta de este afo se debi6 sobre
todo a ajustes de valuacién de $ 783 millones
relativos a ciertos instrumentos de crédito
estructurados y titulos valores. Estas pérdidas
fueron ocasionadas principalmente por
condiciones del mercado tales como la
ampliacion de los margenes de crédito y
cambios crediticios recientes en relacién con
ciertos activos de referencia que antes tenian
una calificacion alta, los cuales afectaron
adversamente el valor justo de las obligaciones

2008
frente a
Correspondiente a los ejercicios fiscales (en millones de délares) 2008 2007 2006 2005 2004 2007
Ingresos de tarjetas de crédito $ 397 $ 366 $ 307 $ 251 $ 231 8%
Servicios de depdsito y pago
Servicios de deposito 675 652 622 581 536 4
Otros servicios de pago 187 165 144 120 110 13
862 817 766 701 646 6
Fondos mutuos 317 296 241 193 171 7
Servicios de gestion de inversiones, corretaje y fideicomiso
Corretaje personal 538 553 481 427 335 3)
Servicios de gestion de inversiones y custodia 96 87 70 62 53 1
Fideicomisos personales y corporativos 126 120 115 111 116 5
760 760 666 600 504 -
Comisiones por créditos
Comisiones por compromisos y otras comisioness 436 403 414 436 477 8
Comisiones por aceptaciones 143 127 116 106 106 12
579 530 530 542 583 9
Ingresos por negociacion 188 450 637 594 476 (58)
Banca de Inversion
Comisiones por suscripcion y otras comisiones 402 498 453 493 477 (19)
Divisas y otros 314 239 206 187 171 32
716 737 659 680 648 (3)
Ganancia (pérdida) neta sobre titulos no destinados
a negociacion (374) 488 371 414 477 N/M
Otros 857 948 623 554 584 (10)
Total de otros ingresos $ 4,302 $ 5,392 $ 4,800 $ 4,529 $ 4,320 (20)%
Aumento (disminucion) en porcentaje con respecto al ejercicio anterior (20)% 12% 6% 5% 8%

N/S - no significativo
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C10' Gastos no vinculados con intereses y productividad

2008
frente a
Correspondiente a los ejercicios fiscales (en millones de dolares) 2008 2007 2006 2005 2004 2007
Sueldos y prestaciones a los empleados
Salarios $ 2,549 $ 2,315 $ 2,100 $ 1,963 $ 1,933 10%
Compensacion basada en el rendimiento 913 1,017 936 880 817 (10)
Compensacion por medio de acciones 89 133 164 140 174 (33)
Pensiones y otras prestaciones a empleados 558 518 568 505 528 8
4,109 3,983 3,768 3,488 3,452 3
Instalaciones y tecnologia
Alquiler neto de instalaciones 217 197 181 176 170 10
Reparacion y mantenimiento de instalaciones 83 75 60 50 46 1
Impuesto predial 65 65 61 61 58 -
Equipos y programas informaticos y tratamiento de datos 650 603 549 519 509 8
Depreciaciéon 242 221 192 173 189 10
Otros costos por instalaciones 194 192 171 169 167 1
1,451 1,353 1,214 1,148 1,139 7
Comunicaciones
Telecomunicaciones 79 73 68 64 63 7 D
Papelerfa, gastos postales y de mensajeria 247 227 208 191 185 9 Z
326 300 276 255 248 8 =
Publicidad y desarrollo de negocios %
Publicidad y promocion 206 193 126 139 113 6 2
Viajes y desarrollo de negocios 114 118 106 93 97 3) 5'
320 311 232 232 210 3 2
@
Gastos profesionales 227 227 174 186 163 - e
o
Impuestos sobre la renta corporativos y sobre el capital %
Impuestos sobre la renta corporativos 20 107 98 91 89 (15) c
Impuestos sobre el capital 26 36 35 56 53 (30) 'g
116 143 133 147 142 (19) N\
Otros
Capacitacion de personal 43 53 47 45 43 (18)
Amortizacion del crédito mercantil y otros intangibles 49 46 38 29 27 6
Otros 655 578 561 513 438 13
747 677 646 587 508 10
Total de gastos no vinculados con intereses $ 7,296 $ 6,994 $ 6,443 $ 6,043 $ 5,862 4%
Coeficiente de productividad (BEG)" 59.4% 53.7% 55.3% 56.3% 56.9%

(1) Base equivalente gravable. Remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre las mediciones fuera del marco PCGA.

Gastos bien controlados La mejor productividad Impuestos directos
del sector e indirectos

en millones de dolares porcentaje de gastos no vinculados con en millones de dolares
intereses respecto al ingreso total (BEG)
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m Profesionales e impuestos M Otros cinco bancos canadienses principales B Impuestos indirectos
Comunicaciones y publicidad W Scotiabank W Impuestos directos”
m Instalaciones y tecnologia (Fuente: datos financieros publicados) (1) Incluye ajuste segin base equivalente gravable.

| Salarios y beneficios
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de deuda garantizadas. Esto incluye una
pérdida de $ 298 millones relacionada con la
compra de ciertas obligaciones de deuda
garantizas del fondo multivendedor del Banco
en EE.UU. bajo un contrato de compra de
activos de liquidez. Lo anterior fue
parcialmente compensado por las ganancias
sobre la venta de titulos de deuda y de capital,
que resultaron inferiores a las del afno anterior
debido a las dificiles condiciones del mercado.
El rubro Otros ingresos alcanzé $ 857
millones en 2008, una reduccion de $ 91
millones respecto del afio anterior,
principalmente debido a las ganancias en 2007
de $ 202 millones por la reestructuracion global
de Visay $ 43 millones por la venta de nuestro
negocio de indice de bonos. Esta reduccion se
vio compensada en parte por los mayores
ingresos por bursatilizacion de $ 130 millones
en 2008, un aumento de $ 96 millones respecto
del ano anterior, principalmente debido a la
ampliacion de los margenes y el incremento del
volumen de bursatilizaciones de hipotecas
conforme al programa gubernamental vigente.

Perspectivas

Se prevé que la persistente incertidumbre en
los mercados financieros afectara a varias
categorias de ingresos, en especial las de
negociacion, Banca de Inversién y Banca
Patrimonial, y es posible que restrinja las
oportunidades de obtener ganancias sobre los
titulos no destinados a negociacion. Sin
embargo, por otro lado esperamos aumentos en
la mayoria de Otros ingresos, en parte por el
efecto de las adquisiciones.

Gastos no vinculados con intereses

Los gastos no vinculados con intereses fueron
de $ 7,296 millones en 2008, un incremento de
$ 302 millones 0 4% con respecto al ejercicio
anterior, debido en parte a un efecto positivo
de $ 146 millones de la conversion de moneda
extranjera. Las adquisiciones recientes
representaron aproximadamente $ 240
millones del crecimiento de los gastos no
vinculados con intereses.

Los sueldos y prestaciones a los empleados
fueron de $ 4,109 millones en 2008, registrando
un incremento de $ 126 millones o 3% con
respecto al afo anterior, incluido un efecto
favorable de $ 72 millones de la conversion de
moneda extranjera. Los sueldos aumentaron
10%, reflejando el efecto de las adquisiciones y
la apertura de nuevas sucursales, incluidas 13
en Canada y 58 en México, asi como el
incremento del personal en apoyo de las
iniciativas de crecimiento. Las compensaciones
basadas en el rendimiento se situaron $ 104
millones abajo de la cifra del afo anterior, como
un reflejo de los menores resultados, incluidos
los de Scotia Capital y los servicios de corretaje
personal. Las compensaciones por medio de
acciones decrecieron $ 44 millones o 33%,
debido a la baja del precio de las acciones

ordinarias del Banco ocurrida en el afio. Las
prestaciones por jubilacién y otras prestaciones
a empleados aumentaron $ 40 millones u 8%,
en parte debido a las adquisiciones.

Los gastos de instalaciones y tecnologia
fueron de $ 1,451 millones en 2008, un
incremento de $ 98 millones o 7% con respecto
al ano anterior. Los mayores costos por
instalaciones reflejaron las adquisiciones
realizadas y la apertura de nuevas sucursales.
Los gastos de tecnologia aumentaron $ 47
millones u 8%, principalmente como resultado
de diversos proyectos, nuevos y existentes.

Los gastos de comunicaciones fueron de
$ 326 millones, un aumento de $ 26 millones u
8% de un ano a otro, reflejando nuevamente el
efecto de las adquisiciones realizadas, las
nuevas sucursales y los mayores voltimenes de
negocios.

Los costos de publicidad y desarrollo de
negocios fueron de $ 320 millones en 2008, un
incremento de $ 9 millones o 3% respecto del
ano anterior, debido principalmente al efecto
de las adquisiciones.

Los impuestos sobre la renta corporativos y
sobre el capital se ubicaron $ 27 millones o
19% abajo de la cifra del afo anterior,
reflejando las reducciones de la tasa fiscal
sobre el capital registradas en Canada y los
menores ingresos.

El rubro Otros gastos ascendio6 a $ 747
millones en 2008, lo que representa un
aumento de $ 70 millones u 11% con respecto
al afio anterior, principalmente debido al efecto
de las adquisiciones y a los mayores costos de
los puntos de recompensa.

Nuestro coeficiente de productividad, que
representa una medida de eficiencia en el sector
bancario, fue de 59.4% para el ejercicio. Este
coeficiente se deterioré en comparacion con el
53.7% registrado en el afio anterior debido a las
partidas importantes ya mencionadas, asi como
a la reduccion de 6% en el total de ingresos y el
aumento de 4% en los gastos.

Perspectivas

El control de gastos es una fortaleza clave del
Banco, y seguiremos concentrandonos en él.
Para 2009 se prevé un incremento en los gastos
a causa del efecto de las adquisiciones y las
iniciativas de crecimiento realizadas en 2008,
asi como del efecto negativo de la conversion
de moneda extranjera por la baja del délar
canadiense. Equilibraremos los gastos
mediante inversiones selectivas en nuevos
productos y servicios. Esperamos que nuestro
coeficiente de productividad se sitie por
debajo del 58%.

Participacion sin derecho a control

La deduccién por la participacion sin derecho a
control en subsidiarias fue de $ 119 millones en
2008, de la mano con la cifra del ejercicio
anterior.
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Impuestos

En 2008, la provisién para impuestos sobre la
renta registrada en Ingresos alcanzo los $ 691
millones, una reduccion de 35% con respecto al
ejercicio anterior. Ello se debi6 principalmente
al decremento de 24% en las utilidades antes
de impuestos y de 2.1% en la tasa fiscal
efectiva reglamentaria de un afio a otro. La tasa
fiscal efectiva total del Banco fue de 17.5%,
frente a 20.3% en el ejercicio anterior.

Perspectivas

En 2009, se estima que la tasa fiscal efectiva
consolidada del Banco permanecera dentro del
rango del los tltimos afos.

Calidad del crédito

Provision para pérdidas por créditos
La provision total para pérdidas por créditos
fue de $ 630 millones en 2008, en comparacion
con $ 270 millones el ejercicio anterior.

La provisién para pérdidas por créditos de
Banca Canadiense fue de $ 399 millones en
2008, un aumento de $ 104 millones en
comparacion con el ejercicio anterior. Este
incremento fue motivado por las mayores
provisiones en las carteras de banca personal y
comercial, motivadas principalmente por la
reduccion en el niimero de cuentas, frente a un
nivel muy bajo de provisiones en 2007. EL
aumento en las provisiones de la cartera de
banca personal se relacioné sobre todo con el
crecimiento de los activos de Scotia Dealer
Advantage y las carteras de tarjetas de crédito,
parcialmente compensado por las mayores
recuperaciones en otros préstamos personales.

La provisién para pérdidas por créditos en
las carteras de Banca Internacional fue $ 236
millones en 2008, un aumento de $ 135 millones
en comparacion con el ejercicio anterior. Las
carteras de banca personal en México, Pert, el
Caribe y, en menor grado, Chile, registraron
mayores provisiones para pérdidas por créditos,
relacionadas principalmente con el crecimiento
de los activos en las carteras de préstamos, las
adquisiciones y el aumento de la morosidad en
ciertos mercados. La cartera comercial de
Banca Internacional continué beneficiandose
con niveles de reversiones y recuperaciones
netas similares a los del afio pasado.

@ Pérdidas por créditos

provisiones especificas como porcentaje
de los préstamos y aceptaciones promedio
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C11| Préstamos de dudosa recuperacién por linea de negocios

prestamos y aceptaciones 0.40% 0.25% 0.27% 0.38% 0.55%

2008
Reserva para
Monto pérdidas Monto Monto bruto de los préstamos de dudosa recuperaciéon
Al 31 de octubre (en millones de ddlares) neto por créditos bruto 2007 2006 2005 2004
Banca Canadiense
Banca personal $ 243 $ (280) $ 523 $ 391 $ 374 $ 311 $ 267
Banca Comercial 111 (127) 238 197 263 201 170
354 (407) 761 588 637 512 437
Banca Internacional
México (4) (220) 216 188 213 190 223
Caribe y Centroamérica 409 (151) 560 397 375 369 324
América Latina 346 (455) 801 285 357 101 114
Asia 'y Europa 3 (29) 32 27 35 72 137
754 (855) 1,609 897 980 732 798
Scotia Capital
Canada - - - 18 18 25 52
Estados Unidos 80 (27) 107 11 119 331 701
Europa 3 (14) 17 30 116 220 212
83 (41) 124 59 253 576 965 -
Monto bruto de los préstamos de 2
dudosa recuperacion 2,494 1,544 1,870 1,820 2,200 %
Reserva especifica para pérdidas por créditos (1,303) (943) (1,300) (1,139) (1,321) 2
Monto neto de los préstamos de dudosa 2
recuperacion® $ 1,191 $ 601 $ 570 $ 681 $ 879 =
Reserva general para pérdidas por créditos (1,323) (1,298) (1,307) (1,330) (1,375) a
=
Monto neto de los préstamos de dudosa [a)
recuperacion después de reserva general $ (132) $ 697) $ (737) § 649) % (496) @
Monto bruto de los préstamos de dudosa a
recuperaciéon en porcentaje de la reserva o
total para pérdidas por créditos y del o
capital contable 10.3% 7.3% 9.3% 9.8% 12.4% o}
Monto neto de los préstamos de dudosa c
recuperacion” en porcentaje de los -8

Reserva especifica para pérdidas por créditos
en porcentaje del monto bruto de los
préstamos de dudosa recuperacion 52% 61% 70% 63% 60%

(1) Corresponde al monto neto de los préstamos de dudosa recuperacion menos la reserva especifica para pérdidas por créditos.

@ Provisiones especificas para pérdidas por créditos por linea de negocios

Correspondiente a los ejercicios fiscales (en millones de dolares) 2008 2007 2006 2005 2004
Banca Canadiense
Banca personal $ 316 $ 274 $ 229 $ 225 $ 207
Banca Comercial 83 21 50 49 110
399 295 279 274 317
Banca Internacional
México 141 68 27 34 6
Caribe y Centroamérica 89 48 15 23 63
América Latina - 11) 14 15 (12)
Asia 'y Europa 6 (4) 4 (2) 13
236 101 60 70 70
Scotia Capital
Canada (11) = (6) (12) (15)
Estados Unidos 16 (91) 41) (93) 54
Europa (10) (10) (16) 34 67
(5) (101) (63) 71 106
Otros - - - 2 (3)
Total $ 630 $ 295 $ 276 $ 275 $ 490

T13] Provisiones especificas para pérdidas por créditos en porcentaje de los préstamos y aceptaciones promedio

Correspondiente a los ejercicios fiscales (%) 2008 2007 2006 2005 2004
Banca Canadiense
Banca personal 0.22% 0.22% 0.20% 0.22% 0.23%
Banca Comercial 0.31 0.09 0.22 0.23 0.53
0.23 0.19 0.20 0.22 0.28
Banca Internacional 0.44 0.25 0.18 0.25 0.26
Scotia Capital® (0.01) (0.33) (0.25) (0.31) 0.42
Subtotal ponderado - Provision especifica 0.24 0.13 0.14 0.16 0.31
Provision general - (0.01) (0.03) (0.02) (0.05)
Total ponderado 0.24% 0.12% 0.11% 0.13% 0.25%

(1) Banca corporathva dricamente. Memoria Anual de 2008 - Scotiabank 33
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En Scotia Capital se registraron
recuperaciones netas de $ 5 millones en 2008,
en comparacion con $ 101 millones en 2007.

En 2008 no se registré ninguna reduccion
en la reserva general en el Estado consolidado
de resultados, mientras que la cifra
correspondiente a 2007 fue de $ 25 millones.

Préstamos de dudosa recuperaciéon

Al 31 de octubre de 2008, el monto neto de los
préstamos de dudosa recuperacién después de
deducir la reserva especifica para pérdidas por
créditos, era de $ 1,191 millones, lo que
representa un aumento de $ 590 millones con
respecto al ano anterior. En Banca Canadiense,
los préstamos de dudosa recuperacion se
incrementaron $173 millones, principalmente
por el crecimiento de los activos en Scotia
Dealer Advantage, pero también como un
reflejo de la suavizacion de la economia
canadiense.

Se registr6 un aumento de $ 712 millones en
Banca Internacional, motivado por el crecimiento
de los activos (incluidas nuestras adquisiciones
en los segmentos de financiamiento del consumo
de alto margen en Chile y Perti) y el aumento de
la morosidad en México y en la region del Caribe.

Scotia Capital experimenté un incremento
de $ 65 millones, debido principalmente a dos
cuentas. Sin embargo, los préstamos de dudosa
recuperacion decrecieron en las carteras de
Europa y Canada.

Tal cual se aprecia en el Grafico 12, el
monto neto de los préstamos de dudosa
recuperacion, representado como porcentaje
de los préstamos y aceptaciones, fue de 0.40%
al 31 de octubre de 2008, en comparacién con
0.25% millones en el ejercicio anterior.

Reserva general para pérdidas por
créditos

Al 31 de octubre de 2008, la reserva general
para pérdidas por créditos ascendio a $ 1,323
millones, un incremento de $ 25 millones con

Coeficiente neto de préstamos
de dudosa recuperacion

en porcentaje de los préstamos y aceptaciones
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respecto al ejercicio anterior derivado de la
consolidacién de Banco de Desarrollo en Chile
durante 2008.

Examen de las carteras

Créditos comerciales y corporativos

El rendimiento de los créditos de Scotia Capital
se mantuvo relativamente estable de un afo a
otro. El cambio en las provisiones especificas
es atribuible a la importante disminucion de las
reversiones con respecto a 2007, asi como a las
nuevas provisiones principalmente en dos
cuentas. El monto bruto de préstamos de
dudosa recuperacion en la cartera
estadounidense de Scotia Capital ascendié a

$ 107 millones, un incremento de $ 96 millones
de un ano a otro, debido principalmente a una
cuenta. El monto bruto de préstamos de
dudosa recuperacion también descendié en
Europa en $ 13 millones a $ 17 millones, y en
Canada bajé de $ 18 millones a $ 0 durante el
mismo periodo. Las recuperaciones de 2008 se
realizaron principalmente en las carteras de
Canada y Estados Unidos.

La calidad crediticia de la cartera de banca
comercial canadiense disminuyo ligeramente
con respecto a las favorables condiciones que
prevalecieron en 2007. E1 monto bruto de
préstamos de dudosa recuperacion se
increment6 $ 41 millones, a $ 238 millones, en
tanto que las provisiones para pérdidas por
créditos aumentaron $ 62 millones respecto del
afo anterior, debido principalmente a varias
cuentas comerciales y al crecimiento de las
actividades de banca de pequenas empresas.

La cartera comercial de Banca
Internacional registr6 un monto bruto de
préstamos de dudosa recuperacion de $ 776
millones, que representa un aumento de $ 305
millones o 66% en comparacién con el ejercicio
anterior, resultante del deterioro de las
condiciones econdmicas y la adquisicién en
Chile. Esto fue compensado parcialmente por

Monto bruto de préstamos
de dudosa recuperacion
y aceptaciones

en porcentaje de la reserva para pérdidas
por créditos y del capital
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reversiones netas de $ 83 millones de las
provisiones en 2008, frente a $ 65 millones en
2007. Las reversiones netas siguieron
concentradas en México y Peru.

Banca personal canadiense

La calidad crediticia general de la cartera de
banca personal canadiense continia siendo
relativamente estable. La morosidad informable
aumentd un punto base de un ano a otro, a
1.35%. La provision para pérdidas por créditos
en la cartera de préstamos personales
canadiense fue de $ 316 millones, un
incremento de $ 42 millones o 15% con
respecto al ano anterior, congruente con el
crecimiento de 14% de la cartera. La provision
para pérdidas por créditos en porcentaje de los
préstamos promedio fue de la mano con la
registrada en 2007, 0.22%, y en afos anteriores.
Si bien el monto bruto de préstamos de
dudosa recuperacion se incrementé 34%
($ 132 millones) en comparacion con el afio
pasado, la calidad de la cartera continta
gozando de altos niveles de garantia, ya que el
91% de los préstamos personales esta
garantizado por un activo subyacente, tal como
una vivienda o un automévil. Este alto nivel de
garantia refleja el aumento de la actividad de
otorgamiento de préstamos en el marco del
Plan de Crédito Integrado Scotia, en el cual
todos los productos, inclusive las lineas de
crédito y tarjetas de crédito, se encuentran
garantizados por una vivienda. Actualmente, el
64% de las carteras de la linea de Crédito
ScotiaLine y Scotialine Visa se encuentra
garantizado.

Banca personal internacional

La calidad del crédito ha disminuido en
comparacion con el ejercicio anterior, debido al
deterioro de las condiciones econémicas en
América Latina y el Caribe. El monto bruto de
préstamos de dudosa recuperacion se
increment6 en $ 407 millones, a $ 833 millones,

Baja morosidad de la cartera
de banca personal canadiense
préstamos en mora como porcentaje del
total de préstamos
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y las provisiones para pérdidas por créditos
ascendieron a $ 319 millones, frente a $ 166
millones en el ejercicio anterior, en parte
debido a las adquisiciones. La morosidad total
informada aumenté 109 puntos base de un
ano a otro, a 6.42%, principalmente en las
carteras de tarjetas de crédito y préstamos
personales en la region del Caribe y en
México. Los cambios en la combinacién de
activos resultantes de las adquisiciones
también influyeron las tasas de morosidad.

Diversificacion del riesgo

La exposicion al riesgo del Banco en los
diversos paises y categorias de prestatarios se
encuentra diversificada, tal como se ilustra en
los graficos 15y 16 y los cuadros 39 y 44, en
las paginas 83 y 85. El Grafico 15 muestra los
préstamos y aceptaciones por region
geografica. Ontario representa la mayor
exposicion en Canada, con 36% del total.
Fuera de Canadd, América Latina tiene la
mayor concentracion, con 8% del total,
seguida por Estados Unidos, con el 7%.

El Grafico 16 muestra los préstamos y
aceptaciones por tipo de prestatario.
Excluyendo los préstamos a familias, las
mayores concentraciones se registraron en
servicios financieros (9.7%), mayoreo y
menudeo (5.1%) y bienes inmuebles y
construccion (4.6%).

El Banco supervisa activamente las
concentraciones por industria. Como ya se
menciono el ano pasado, las industrias
automotriz, forestal y de materiales de
construcciéon son tres sectores que el Banco
maneja cuidadosamente. Tal como sucede
con todas las concentraciones por industria,
el Banco continta supervisando de cerca las
tendencias y adoptando las medidas
adicionales que considera necesarias para
mitigar los riesgos.

Diversificacion equilibrada en
Canada e internacionalmente...
préstamos y aceptaciones, excluyendo contratos

de recompra inversa, Septiembre de 2008
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Mitigacion del riesgo

Para mitigar la exposicion en sus carteras
productivas de préstamos corporativos, el
Banco emplea ventas de préstamos e
instrumentos derivados de crédito. En 2008,
las ventas de préstamos fueron de $ 185
millones, en comparacién con $ 320 millones
en 2007. Las industrias de telecomunicaciones
y de la salud registraron el mayor volumen de
ventas de préstamos en 2008.

Al 31 de octubre de 2008, los
instrumentos derivados de crédito empleados
para mitigar la exposicion en las carteras
sumaron $ 942 millones (monto teérico), en
comparacién con $ 1,089 millones al 31 de
octubre de 2007. Entre las industrias con un
importante nivel de proteccién comprada se
incluyen los sectores de servicios financieros y
petrolero y gasifero.

Excluyendo los ajustes por valuacién a
precio de mercado, el costo corriente
anualizado de los instrumentos derivados de
crédito en circulacion al 31 de octubre de
2008 empleados para mitigar la exposicién en
las carteras de préstamos era de $ 2.4 millones
($ 5.2 millones en 2007).

Perspectivas

Se estima que la provision para pérdidas por
créditos crecerd en todas las lineas de
negocios en 2009, considerando
principalmente el deterioro de la economia
mundial, el crecimiento normal de las
actividades, el efecto de las adquisiciones
durante todo el ejercicio y las menores
recuperaciones. Por otra parte, también se
prevé que permanecera dentro de nuestros
limites de tolerancia al riesgo.

Resultados del cuarto trimestre

En el cuarto trimestre, la utilidad neta fue de
$ 315 millones, una disminucién de $ 639
millones o0 67% en relacién con el mismo

...y en préstamos a familias
y corporativos

préstamos y aceptaciones, excluyendo contratos
de recompra inversa, Septiembre de 2008
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periodo del ejercicio anterior, y de $ 695
millones comparado con el tercer trimestre.
Esta disminucion fue motivada por los cargos
de $ 642 millones después de impuestos
registrados en el trimestre con respecto a
ciertas actividades de negociacion y ajustes de
valuacion resultantes de las dificiles
condiciones del mercado y la volatilidad sin
precedentes de los mercados financieros
internacionales. Estos cargos se incluyen en la
seccién de Partidas importantes.

En el cuarto trimestre, el total de ingresos
en funcién de la base equivalente gravable fue
de $ 2,586 millones, lo que representa un
decremento de $ 708 millones o 21% respecto
a la cifra registrada en el mismo trimestre del
ano anterior, a pesar del efecto positivo de
$ 46 millones de la conversiéon de moneda
extranjera. De un trimestre a otro, el total de
ingresos descendié en $ 891 millones o 26%, a
pesar del efecto positivo de $ 17 millones de la
conversion de moneda extranjera.

En el cuarto trimestre, los ingresos netos
por intereses en funcion de la base
equivalente gravable fueron de $ 2,036
millones, un aumento de $ 104 millones o 5%
en comparacion con el mismo trimestre del
ejercicio anterior y una disminucion de $ 13
millones respecto del tercer trimestre. Se
registré un efecto positivo de $ 70 millones de
la conversion de moneda extranjera respecto
del mismo trimestre del ejercicio anterior, y de
$ 40 millones en relacién con el tercer
trimestre de este afio.

En comparacion con el mismo trimestre
del ejercicio anterior, el aumento de los
ingresos netos por intereses se debi6 al sélido
crecimiento de $72,000 millones o 18% de los
activos promedio. La cartera de créditos
hipotecarios canadiense creci6 en $ 12,000
millones u 11%. En Scotia Capital, los activos
crecieron $ 19,000 millones, incluidos los
incrementos registrados en préstamos
corporativos y mercados de capital. Los
activos promedio de Banca Internacional
aumentaron $ 23,000 millones o 35%), por el
efecto de las adquisiciones y el crecimiento de
las operaciones existentes del Banco.

En el cuarto trimestre, el margen neto de
intereses del Banco fue de 1.68%, lo que
representa un descenso de 19 puntos base
respecto del ejercicio anterior. Esto se debe al
efecto negativo del cambio en el valor justo de
los instrumentos financieros empleados para la
gestion de activos y pasivos, y a los menores
ingresos por dividendos no gravables.

El margen neto de intereses del Banco se
redujo 11 puntos base en comparacién con el
trimestre anterior, debido al efecto negativo
del cambio en el valor justo de los
instrumentos financieros y el crecimiento del
volumen de activos improductivos. Esto fue
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compensado con creces por el efecto de la
ampliacion de los margenes en toda América
Latina y en los préstamos corporativos.

Durante el cuarto trimestre, el rubro Otros
ingresos ascendi6 a $ 550 millones, es decir una
disminucién de $ 812 millones en comparacion
con el mismo trimestre del ejercicio anterior,
incluido un efecto negativo de $ 24 millones de
la conversion de moneda extranjera. Esto se
debi6 principalmente a los cargos mencionados
anteriormente. Las cifras del cuarto trimestre
del ejercicio anterior incluyen las ganancias de
$ 202 millones por la reestructuracion global de
Visa y $ 43 millones por la venta de nuestro
negocio de indice de bonos. Estas partidas se
vieron compensadas parcialmente por los
ingresos sin precedentes en la negociacion de
divisas y metales preciosos en Scotia Capital, el
efecto de las adquisiciones, y los mayores
ingresos por bursatilizaciones, comisiones por
créditos y diversos productos y servicios de
banca personal.

De un trimestre a otro, el rubro Otros
ingresos descendié $ 878 millones,
principalmente por los cargos antes
mencionados. También descendieron los
ingresos por intermediacion de titulos
accionarios y suscripcion, las comisiones por
créditos y las comisiones por fondos de
inversion, a causa del deterioro de las
condiciones del mercado y un efecto negativo
de $ 23 millones de la conversion de moneda
extranjera. Estas reducciones se vieron
compensadas parcialmente por los ingresos sin
precedentes en la negociacion de divisas y
metales preciosos en Scotia Capital y mayores
bursatilizaciones e ingresos cambiarios no
destinados a negociacion.

En este trimestre, la provisién para
pérdidas por créditos ascendi6 a $ 207
millones, lo que representa un incremento de
$ 112 millones en comparacién con el mismo
periodo del ejercicio anterior y de $ 48 millones
respecto del trimestre previo. La diferencia con
la cifra del ejercicio anterior se debi6 al
incremento en las provisiones de las carteras
de préstamos personales de Banca
Internacional y de las provisiones en Banca
Canadiense, asi como a las menores
reversiones y recuperaciones en Scotia Capital
este ano.

La provision para pérdidas por créditos en
las carteras de Banca Canadiense ascendieron
a $ 107 millones, comparado con $ 78 millones
en el mismo trimestre del ejercicio anterior y
$ 99 millones en el trimestre previo. Ambos
aumentos se debieron sobre todo al incremento

de las provisiones en la cartera comercial. En la
cartera de banca personal, las mayores
provisiones atribuibles al crecimiento de los
activos y las provisiones de Scotia Dealer
Advantage fueron compensadas en su mayor
parte por el aumento de las recuperaciones en
otros préstamos personales.

En el cuarto trimestre, la provisién para
pérdidas por créditos de Banca Internacional
fue de $ 90 millones, en comparacién con un
monto de $ 27 millones del mismo periodo del
afo anterior y de $ 56 millones del trimestre
previo. Ambos incrementos fueron motivados
principalmente por las mayores provisiones en
la cartera de banca personal relacionadas con
el crecimiento de los activos, las adquisiciones
y el aumento de la morosidad en ciertos
mercados. Ademas, las provisiones de la
cartera comercial crecieron en relacion con el
ejercicio anterior debido a las adquisiciones, y
respecto del tercer trimestre a causa de la
disminucioén de las recuperaciones.

La provision para pérdidas por créditos de
Scotia Capital totaliz6 $ 10 millones en el
trimestre, frente a recuperaciones netas de
$ 10 millones en el mismo periodo del ejercicio
anterior y $ 4 millones en el tercer trimestre. El
incremento registrado con respecto a la cifra
del tercer trimestre fue motivado
principalmente por una nueva provision en
Estados Unidos y la disminucién de las
reversiones y recuperaciones.

Al 31 de octubre de 2008, el monto neto de
los préstamos de dudosa recuperacion, después
de deducir la reserva especifica para pérdidas
por créditos, ascendia a $ 1,191 millones, un
aumento de $ 182 millones con respecto al
trimestre anterior. La reserva general para
pérdidas por créditos fue la misma que la del
trimestre anterior, de $ 1,323 millones.

Los gastos no vinculados con intereses se
situaron en $ 1,944 millones en el cuarto
trimestre, un aumento de $ 152 millones u 8%
respecto del mismo trimestre del afio anterior,
incluido el efecto negativo de $ 47 millones de
la conversion de moneda extranjera. Las
adquisiciones recientes representaron
aproximadamente $103 millones del
crecimiento de los gastos no vinculados con
intereses. Los mayores costos por sueldos,
instalaciones, tecnologia y comunicaciones
reflejaron la apertura de nuevas sucursales en
Canada y México. Estos incrementos se vieron
parcialmente compensados por los descensos
en las compensaciones basadas en el
rendimiento, los honorarios profesionales y los
impuestos sobre el capital.
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De un trimestre a otro, los gastos no
vinculados con intereses aumentaron $ 55
millones, incluido el efecto negativo de $ 31
millones de la conversién de moneda
extranjera. Las adquisiciones recientes
representaron aproximadamente $ 50 millones
del crecimiento de los gastos no vinculados con
intereses. Los gastos de publicidad
aumentaron, principalmente a causa de las
nuevas iniciativas en apoyo del crecimiento de
los ingresos. Estos incrementos se vieron
parcialmente compensados por los descensos
en las compensaciones basadas en el
rendimiento y los impuestos sobre el capital.

En el cuarto trimestre, la tasa fiscal efectiva
del Banco fue de 0.6%, comparado con 17.1%
en el mismo periodo del ejercicio anterior y
21.7% en el tercer trimestre. Estas reducciones
son atribuibles principalmente a los menores
ingresos resultantes de ciertas actividades de
negociacion y ajustes de valuacién en
jurisdicciones con tributacion més alta.

Resumen de los resultados trimestrales

Los resultados del Banco durante cada uno de
los trimestres de este afio fueron inferiores a
los de los mismos trimestres de 2007. Las
reducciones reflejaron principalmente los
cargos relacionados con ciertas actividades de
negociacion y ajustes de valuacion. Ademas, el
alza del dolar canadiense durante la mayor
parte del ano afecté negativamente la
conversion de moneda extranjera. Los
resultados trimestrales basicos continuaron
mostrando un robusto crecimiento de los
activos en todas las lineas de negocios y un
efecto positivo de las adquisiciones. El margen
de interés exhibi6 una tendencia a la baja dado
que el efecto negativo del aumento de los
costos de liquidez y los cambios en la
combinacién de productos en Banca
Canadiense fue compensado parcialmente por
la ampliacién de los margenes de crédito en
Scotia Capital y el crecimiento de los negocios
de alto margen en Banca Internacional. E1
rubro Otros ingresos se vio afectado
principalmente por el descenso de los
resultados de negociacion, los ajustes de
valuacion y las menores ganancias sobre
inversiones subyacentes. La tendencia de las
pérdidas por préstamos fue un resultado de las
adquisiciones y la reduccién de las
recuperaciones con respecto a los trimestres
comparables del ejercicio anterior. En la pagina
93 se resena la tendencia en la utilidad neta
correspondiente a ocho trimestres y otra
informacion seleccionada.
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Condiciones
financieras del Grupo

Balance general

Activo

El total de activos del Banco al 31 de
octubre de 2008 ascendia a $ 508,000
millones, lo cual representa un incremento
de $ 96,000 millones o 23% respecto al 31 de
octubre de 2007, incluyendo un efecto
positivo de $ 38,000 millones de la
conversion de moneda extranjera resultante
de la baja del ddlar canadiense al cierre del
ejercicio. Los préstamos personales,
comerciales y corporativos crecieron

$ 62,000 millones y los activos por
instrumentos derivados, $ 23,000 millones,
con un incremento correspondiente en los
pasivos por instrumentos derivados.

Titulos valores

Los titulos valores registraron una reduccion
ligera, de $ 1,000 millones, en comparacion
con el afio anterior, incluyendo un efecto
positivo de $ 7,000 millones de la conversién
de moneda extranjera. Los titulos para
negociacion también se redujeron, $ 11,000

C14

Al 31 de octubre

Balance general consolidado condensado

millones, lo cual se debié principalmente a
una disminucién del tamafio de la cartera de
titulos de capital. Hubo un incremento de

$ 10,000 millones en los titulos disponibles
para la venta, motivado en gran parte por las
mayores tenencias de titulos de deuda del
gobierno canadiense y otros gobiernos. En el
cuarto trimestre, se reclasificaron ciertos
titulos para negociacién, por un monto de

$ 394 millones, como disponibles para la
venta, en respuesta a las modificaciones a
las normas contables emitidas en octubre de
2008 (véase la seccion de Reclasificacion de
activos financieros, en la pagina 82).

Al 31 de octubre de 2008, las pérdidas
no realizadas sobre titulos disponibles para
la venta eran de $ 1,228 millones,
comparado con una ganancia no realizada de
$ 972 millones en el ejercicio anterior. Esto
incluye pérdidas no realizadas de $36
millones incurridas tras la reclasificacién de
ciertos bonos y acciones preferentes de la
cartera de negociacion a la cartera de titulos
disponibles para la venta, el 1 de agosto de
2008. El total de pérdidas no realizadas se

@ Cartera de préstamos

préstamos y aceptaciones,
en miles de millones de délares

MW Préstamos hipotecarios

(en miles de millones de ddlares) 2008 2007 2006 2005 2004
300

Activos
Caja y bancos $ 373 $ 292 § 234 § 205 § 17.1 25
Titulos valores 88.0 88.8  95.5 73.5 58.8 200
Titulos valores adquiridos bajo

contratos de reventa 195 225 257 206 179 &0
Préstamos 288.7 227.2 2028 1704  153.9 1
Otros 74.1 43.8 31.6 29.0 31.5
Total del activo $507.6 $411.5 $379.0 $314.0 $279.2 ’
Pasivo y capital contable e
Depdsitos $346.6 $2835 $2639 $217.4 $195.2
Obligaciones relacionadas con titulos

valores vendidos bajo contratos

de recompra 36.5 28.1 335 26.0 19.4
Otros pasivos 98.0 73.9 61.0 51.1 44.7
Obligaciones subordinadas 4.4 1.7 2.3 2.6 2.6
Pasivos por instrumentos de capital 0.5 0.5 0.8 0.8 2.3

Total del pasivo $486.0 $392.7 $361.5 $297.9 $264.2
Capital contable $ 216 $ 188 $ 175 § 16.1 $ 150

Total del pasivo y del capital contable

$507.6 $411.5 $379.0 $3140 $279.2
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Negocios y gobiernos
m  Otros préstamos personales

derivé en su mayor parte del deterioro
continuo de las condiciones econémicas y la
volatilidad de los mercados de deuda y
capital. En el Cuadro 57 de la pagina 92 se
incluye un desglose de las pérdidas sobre
titulos disponibles para la venta. E1 78% de
las pérdidas no realizadas correspondio a
titulos de deuda.

Préstamos

La cartera de préstamos del Banco
experimenté un crecimiento de $ 62,000
millones, 0 27% respecto del ejercicio
anterior, que incluye el efecto positivo de

$ 18,000 millones de la conversién de
moneda extranjera. En Banca Canadiense,
los préstamos hipotecarios registraron un
crecimiento de $ 13,000 millones, antes de la
bursatilizacién de $ 5,000 millones. Banca
Internacional contribuy6 a este crecimiento
con $ 5,000 millones. Los préstamos
personales experimentaron un fuerte
crecimiento, de $ 9,000 millones o 22% con
respecto al ejercicio anterior, distribuido en
todas las regiones.

Los préstamos corporativos y a gobiernos
registraron un incremento de $ 40,000
millones en relacién con el ejercicio anterior.
Los préstamos de Scotia Capital crecieron
$ 17,000 millones, principalmente en el
sector de préstamos corporativos. Banca
Canadiense registro un crecimiento de
$ 4,000 millones. En Banca Internacional, los
préstamos corporativos y a gobiernos

@ Depésitos

350
300
250
200
150
100

50

08 06 07 08
Bancos

m  Negocios y gobiernos
W Personales

en miles de millones de ddlares
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crecieron $ 18,000 millones, principalmente
por la adquisiciéon de Banco del Desarrollo y el
crecimiento en Asia y el Caribe, que aportaron
$ 3,000 millones, $ 7,000 millones y $ 4,000
millones, respectivamente.

Pasivos

Al 31 de octubre de 2008, el total de pasivos
ascendia a $ 486,000 millones, lo que
representa un incremento de $ 93,000
millones 0 24% en comparacién con la cifra
registrada en el ejercicio anterior, incluyendo
un efecto de $ 39,000 millones de la
conversion de moneda extranjera. Los
depositos crecieron $ 58,000; las obligaciones
relacionadas con contratos de recompra,

$ 8,000 millones; y los pasivos por
instrumentos derivados, $18,000 millones.
Este tltimo aumento fue similar al cambio en
los activos por instrumentos derivados, y se
debié en su mayor parte a los cambios
recientes y la volatilidad de las tasas de
interés, los tipos de cambio y los margenes de
crédito.

Depésitos

El total de depésitos aumenté $ 58,000
millones 0 20% con respecto al ejercicio
anterior, incluyendo un efecto positivo de

$ 26,000 millones de la conversion de moneda
extranjera. Los depdsitos personales
aumentaron $ 18,000 millones, liderados por
un crecimiento de $ 5,000 millones en los
certificados de inversion garantizada
personales en Banca Canadiense. Banca
Internacional registr6 un aumento de $ 5,000
millones en los depdésitos personales,
distribuidos casi en todas las regiones. Los
depésitos corporativos y de gobiernos
aumentaron $ 39,000 millones, siendo su
principal destino el financiamiento del
importante crecimiento de los activos del
Banco.

Capital contable

El total del capital contable aumenté $ 3,000
millones en 2008. Este incremento se debi6
principalmente al alto nivel de capital
generado internamente, que fue de $1,000
millones, la emisién de $1,000 millones de
acciones preferentes no acumulativas, y el
crecimiento de $ 261 millones de Otra
utilidad integral acumulada. El aumento en
las ganancias por conversion de divisas no
realizadas en operaciones del Banco en el
extranjero, motivado por la baja del délar
canadiense, se vio compensado mayormente
por un incremento en las pérdidas no
realizadas sobre otros componentes del rubro
Utilidad integral, entre ellos, los titulos
disponibles para la venta.

Perspectivas

Se prevé que el incremento de los activos en
todas las lineas de negocios sera modesto, de
la mano de un crecimiento econémico
mundial més lento. La persistente volatilidad
de los mercados de deuda y de acciones
continuara afectando a los activos y pasivos
registrados a su valor justo, incluidos los
titulos disponibles para la venta.

Gestion de capital

Sintesis

Scotiabank mantiene una sélida base del
capital con el fin de respaldar los riesgos
asociados a sus diversas actividades de
negociacion. Esta fuerza en la gestion de
capital contribuye a la seguridad de los
clientes del Banco, fomenta la confianza de
los inversionistas y ayuda a lograr altas
calificaciones de crédito, a la vez que le
permite al Banco aprovechar las
oportunidades de crecimiento que surgen y
aumentar los rendimientos para los
accionistas a través de mayores dividendos o
recompras de acciones.

El marco de gestion de capital del Banco
incluye un proceso interno de evaluaciéon de
suficiencia de capital (ICAAP, por sus siglas
en inglés), tendiente a garantizar que el
Banco cuente con un capital suficiente para
cubrir sus riesgos actuales y futuros y
alcanzar sus objetivos estratégicos. Los
componentes clave de este proceso incluyen
un firme gobierno interno; el establecimiento
de metas de capital basadas en el grado de
riesgo; la gestion y supervision del capital
tanto actuales como prospectivas; y la
utilizacién de medidas financieras adecuadas
que correlacionan el riesgo con el capital.

Gobierno y supervision

El Banco cuenta con un marco de gestion de
capital prudente destinado a medir, movilizar
y supervisar la suficiencia de capital y activos
disponibles. La gestion de capital es
compatible con la politica correspondiente
aprobada por la Junta Directiva, la cual
también revisa y aprueba el plan estratégico
de capital anual del Banco. La Alta Direccion
gobierna el proceso de gestion de capital del
Banco a través del Comité de Gestion del
Pasivo. Los grupos de Finanzas, Tesoreria y
Gestion de Riesgo Global del Banco abordan
de una manera coordinada la implementacién
de la estrategia de capital del Banco.

Inclinacién al riesgo

La Politica de Gestion de Capital aprobada
por la Junta incluye una Declaracién sobre
inclinacion al riesgo que establece la
tolerancia al riesgo de todo el Banco y los
niveles previstos a mediano y a largo plazo

38 Memoria Anual de 2008 - Scotiabank

del capital reglamentario, las utilidades, el
capital econémico y otros parametros de
riesgo.

Con ello persigue cuatro objetivos
principales: rebasar sus niveles de capital
reglamentario e interno previstos, mantener
niveles de capital congruentes con su perfil
de riesgo, mantener altas calificaciones de
crédito y brindar rendimientos aceptables a
los accionistas de Scotiabank.

Gestion y supervision del capital

El Banco gestiona y supervisa el capital en
funcion de los cambios previstos en sus
negocios o estrategias, observados en su
entorno operativo y, por consiguiente, en su
perfil de riesgo.

Como parte del ICAAP, mide y supervisa
continuamente las fuentes y los usos del
capital por medio de umbrales reglamentarios
y otras medidas financieras, tales como el
capital econémico y el capital ordinario
tangible. También evalda la suficiencia de
capital considerando su posicién actual y
diferentes casos hipotéticos, los cuales
establece en funcién de las condiciones
econémicas y los sucesos de negociacién
actuales, a fin de determinar su posible
impacto en el capital. Por otra parte, somete
la suficiencia de capital a evaluaciones
referidas al futuro que incorporan los
resultados de las pruebas de resistencia al
estrés. Las pruebas de resistencia al estrés
sirven para determinar el grado en que
ciertas situaciones potenciales extremas
afectarian al capital del Banco. Los resultados
se usan para planificar el capital y tomar
decisiones estratégicas.

El Banco cuenta con un marco de gestion
de riesgos integral destinado a garantizar que
los riesgos asumidos en sus actividades de
negociacion sean congruentes con su
tolerancia al riesgo, y que exista un adecuado
equilibrio entre el riesgo y el rendimiento. En
la seccién de Gestion de riesgos se incluyen
mas detalles sobre este marco.

En la gestion de la base del capital del
Banco, se presta gran atencion al costo y la
disponibilidad de los diversos tipos de capital,
el nivel de endeudamiento deseado, los
cambios en el balance del ejercicio y activos
con riesgos ponderados y las oportunidades
para invertir el capital en forma rentable. La
cantidad de capital necesario para los riesgos
que se asumen en las operaciones y para
cumplir con los requisitos reglamentarios
siempre se evalia frente a la meta de generar
apropiados rendimientos para nuestros
accionistas.

Inversién del capital

El Banco invierte capital para respaldar el
crecimiento sostenible de sus ingresos y



utilidad neta a largo plazo. El crecimiento de
las actividades puede ser mediante los
negocios existentes, la atraccién de nuevos
clientes, el aumento de las ventas cruzadas a
clientes existentes, la incorporacion de
nuevos productos y el aumento de la
productividad de ventas, o bien puede
derivar de las adquisiciones.

Todas las iniciativas importantes para
movilizar el capital son objeto de un riguroso
analisis tendiente a comprobar las hipétesis
sobre las transacciones y evaluar los
beneficios esperados. Los principales
criterios incluyen las utilidades por accion, el
rendimiento sobre el capital invertido, el
periodo de recuperacion estimado y la tasa
interna de rendimiento en base a flujos de
efectivo descontados. Todas las posibles
adquisiciones, inversiones o iniciativas
estratégicas son objeto de examen y
aprobacion por parte del Comité de
Inversiones en Transacciones Estratégicas
del Banco para garantizar la inversion
efectiva del capital.

Capital reglamentario

La Oficina del Superintendente de
Instituciones Financieras (OSIF) es quien
establece los requisitos de suficiencia del
capital para los bancos canadienses. Dichos
requisitos son compatibles con las normas
internacionales establecidas por el Banco de
Pagos Internacionales (BPI). El capital
reglamentario del Banco se compone de dos
partes: el capital de clasificacion 1 y el capital
de clasificacion 2. Ambos componentes del
capital proporcionan respaldo para las
operaciones bancarias y proteccién para los
depositantes. El capital de clasificacion 1, de
caracter mas permanente, es de especial
importancia para los organismos de
reglamentacion, los mercados financieros y
los inversionistas.

@ Capital de clasificacion 1

en % al 31 de octubre de 2008

9.8 9.8

Scotia  CIBC D BMO Royal

Basilea |l

A partir del 1 de noviembre de 2007, los
coeficientes del capital reglamentario se
determinan conforme al marco de capital
revisado, que se basa en el documento
Convergencia internacional de medidas y
normas de capital: Marco revisado,
comunmente conocido como Acuerdo de
Basilea II. Los cambios en la determinacion
del capital reglamentario conforme al marco
anterior (Acuerdo de Basilea I) se refieren
principalmente al monto y la categorizacion
de las inclusiones y deducciones de capital
establecidas, como el calculo de la
deduccion de la reserva admisible y la
deduccion relativa a corporaciones
especificas (por ejemplo, entidades de
seguros y empresas asociadas), que ahora
estd dividida entre dos categorias de capital.

Segun el Acuerdo de Basilea II, el riesgo
crediticio puede evaluarse empleando uno
de dos métodos principales: el método
estandar, que aplica ponderaciones de riesgo
establecidas; y el método basado en
calificaciones internas, que permite utilizar
modelos internos de un banco para
determinar los factores clave, en su totalidad
o en parte, en el calculo del capital
reglamentario. Los usuarios del método
avanzado basado en calificaciones internas
(AIRB) deben contar con sistemas
avanzados de gestion de riesgos para
determinar el capital reglamentario a los
fines del riesgo crediticio, y es posible que la
aplicacion de este método genere un capital
reglamentario menor que el obtenido con los
otros métodos. Una vez que los bancos
demuestren su pleno cumplimiento con los
requisitos del método AIRB, y la OSIF
apruebe su uso, podran empezar a aplicar
este método para determinar sus
necesidades de capital.

EI Banco recibi6 la aprobacién de la
OSIF, sujeta a ciertas condiciones, para

Capital ordinario tangible
de Scotiabank

en % al 31 de octubre de 2008
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empezar a aplicar el método AIRB en sus
carteras esenciales de Canada, Estados
Unidos y Europa a partir del 1 de noviembre
de 2007. El Banco estd evaluando la
aplicacion del método AIRB al resto de sus
carteras. Mientras tanto, el Banco usara el
método estandar para estas carteras. Por
otra parte, estd utilizando este método para
evaluar sus necesidades de capital a los fines
de los riesgos operativos. El capital
necesario para riesgos de mercado
permanecio inalterado. No obstante, durante
2008 el Comité de Basilea propuso ciertas
modificaciones al marco de riesgos de
mercado del Acuerdo de Basilea II, en
respuesta a las preocupaciones motivadas
por las cuantiosas pérdidas que se han
registrado en los libros de negociacion de los
bancos ante la volatilidad prevaleciente en
los mercados. La modificacion mas
importante es la introduccién de un cargo
incremental por riesgo en los calculos del
capital de riesgo de mercado, a fin de dar
cuenta de la fluctuacion de precios debido a
incumplimientos y otros factores de riesgo
relativos a los precios, como aquellos que
reflejan las migraciones de crédito y
variaciones significativas en los margenes de
crédito y los precios de las acciones. El
Comité prevé terminar las modificaciones en
los préximos meses, e implementarlas en
forma escalonada entre la fecha de
terminacién y el afio 2011. Dichas
modificaciones podrian implicar un aumento
del capital reglamentario de riesgo de
mercado, cuyo impacto se podra estimar una
vez que el Comité finalice las pautas.

Con el objeto de limitar los descensos
repentinos en los niveles de capital del
sector en general, se establecio un capital
minimo reglamentario para los dos primeros
afos siguientes a la implementaciéon
completa del método AIRB. En el primer ano
siguiente a la aprobacion total, se aplicard un
capital minimo del 90% del determinado

@ Crecimiento de los dividendos

por accion (en dolares)
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T15] capital reglamentario”

al 31 de octubre Basel Il Basel |
(en millones de dolares) 2008 2007 2006 2005 2004

Capital de clasificacion 1
Capital atribuible a tenedores
de acciones ordinarias?

Instrumentos innovadores

$20,197 $16,477 $16,947 $ 15,482 $14,685

de capital 2,750 2,750 3,000 2,250 2,250
Acciones preferentes no
acumulativas 2,860 1,635 600 600 300
Participacién sin derecho a
control en subsidiarias 502 497 435 306 280
Less: Crédito mercantil (2,273) (1,134) (873) (498) (261)
Otras deducciones de capital® (773) - - - -
23,263 20,225 20,109 18,140 17,254

Capital de clasificacion 2
Obligaciones subordinadas® 4,227 1,452 2,046 2,420 2,493
Pagarés fiduciarios subordinados 1,000 1,000 - - -

Montos admisibles de la

reserva general® 534 1,298 1,307 1,330 1,317
Ganancias netas sobre el
capital no realizadas® - 298 - - -

5,761 4,048 3,353 3,750 3,810

Menos: Otras deducciones

de capital” (1,177)  (1,292) (476) (358) (200)

Total del capital $27,847 $22,981 $22,986 $21,532 $20,864

Activos con riesgos ponderados”
(en miles de millones de doélares)

Riesgo crediticio 214.5 208.3 192.0 159.5 147.6
Riesgo de mercado 15.5 10.0 5.0 33 2.9
Riesgo operativo 20.6 - - - -
Total de activos con riesgos

ponderados $ 2506 $ 2183 $ 197.0 $ 162.8 § 150.5

Coeficientes de capital”
Coeficiente de capital

de clasificacion 1 9.3% 93% 102% 11.1% 11.5%
Coeficiente de capital total 11.1% 10.5% 11.7% 132% 13.9%
Mdltiplo de activo-capital 18.0 18.2 171 15.1 13.8

(1) A partir del 1 de noviembre de 2007, el capital reglamentario, los activos con riesgos ponderados y los coeficientes
de capital se determinan de conformidad con las reglas del Acuerdo de Basilea II. Los montos comparativos corres-
pondientes a ejercicios anteriores se determinaron de conformidad con las reglas del Acuerdo de Basilea I.

(2) A partir de 2007, el saldo excluye las pérdidas y ganancias no realizadas sobre los titulos disponibles para la venta
y las coberturas de flujos de efectivo.

(3) Corresponde a ganancias netas después de impuestos por la venta de activos bursatilizados, pérdidas netas
después de impuestos por titulos disponibles para la venta, la deduccion de 50/50 por las inversiones que el Banco
realizo en corporaciones asociadas, y otras partidas.

(4) Neto de amortizacion.

(5) De conformidad con el Acuerdo de Basilea |, se incluye la reserva general en el capital de clasificacion 2 hasta un
méaximo de 0.875% de los activos con riesgos ponderados segun las pautas de la OSIF. De conformidad con el
Acuerdo de Basilea II, las reservas generales admisibles superiores a las pérdidas estimadas para las exposiciones
del método avanzado basado en calificaciones internas del Banco y la porcion asignada a las exposiciones estan-
dar se pueden incluir en el capital, sujeto a ciertas restricciones.

(6) Ganancias netas no realizadas después de impuestos sobre titulos disponibles para la venta.

(7) Corresponde a inversiones en entidades de seguros, la deduccion de 50/50 por las inversiones que el Banco realizo
en corporaciones asociadas, y otras partidas.

C17] Actividad de gestion de capital seleccionada

Cambios en el capital reglamentario™

Correspondiente a los ejercicios ~ Basel I Basel |
fiscales (en millones de dolares) 2008 2007 2006 2005 2004

Total del capital, al inicio

del ejercicio $22,981 $22,986 $21,532 $20,864 $20,408
Capital generado internamente
Utilidad neta 3,140 4,045 3,579 3,209 2,908

Dividendos de acciones
preferentes y acciones

ordinarias (2,003) (1,771)  (1,513)  (1,342) (1,126)

1,137 2,274 2,066 1,867 1,782

Financiamiento externo

Obligaciones subordinadas? 2,775 (594) (374) (73) (102)
Pagarés fiduciarios

subordinados - 1,000 - -
Acciones preferentes 1,225 1,035 - 300 -
Instrumentos innovadores

de capital - (250) 750 - (250)
Acciones ordinarias y

excedente aportado 263 141 108 88 88
Compra de acciones y

prima por rescate (37) (586) (324) (973) (290)

4,226 746 160 (658) (554)
Otros

Ganancias (pérdidas) netas

sobre el capital no realizadas®

después de impuestos (493) 298 - - -
Ganancias (pérdidas) por

conversién de divisas netas

no realizadas 2,368 (2,228) (360) (178) (709)
Participacion sin derecho a

control en subsidiarias 5 62 129 26 (46)

Otros® (2,377) (1,157) (541) (389) (17)

(497)  (3,025) (772) (541) (772)

Total de capital generado
(utilizado) 4,866 (5) 1,454 668 456

Total del capital, al cierre

del ejercicio $27,847 $22,981 $22,986 $21,532 $20,864

(1) A partir del 1 de noviembre de 2007, el capital reglamentario se determina de conformidad con las reglas
del Acuerdo de Basilea II. Los montos comparativos correspondientes a ejercicios anteriores se determi-
naron de conformidad con las reglas del Acuerdo de Basilea I.

(2) Neto de amortizacion.

(3) Ganancias (pérdidas) netas no realizadas después de impuestos sobre titulos disponibles para la venta.

(4) Corresponde a los cambios en la reserva general admisible, las deducciones de capital reglamentario para
el crédito mercantil, las inversiones en entidades asociadas, los montos relacionados con la bursatilizacion
y otros cargos (créditos) en las utilidades retenidas.

(en millones de dolares) 2008 2007 2006
Dividendos

Acciones ordinarias 1,896 1,720 1,483

Acciones preferentes 107 51 30
Acciones ordinarias emitidas®?® 266 184 135
Recompra de acciones ordinarias — oferta de compra normal por parte del emisor? (40) (629) (350)
Acciones preferentes emitidas? 1,225 1,035 -
Obligaciones subordinadas emitidas® 3,144 - -
Recompra y rescate de obligaciones subordinadas® (691) (500) (300)
Rescate de pasivos por instrumentos de capital® - (250) _
Emision de pagarés fiduciarios subordinados y valores fiduciarios®” - 1,000 750

2) Para mayor informacion, véase la Nota 14 a los estados financieros consolidados.
3) Para mayor informacion, véase la Nota 12 a los estados financieros consolidados.
4) Para mayor informacion, véase la Nota 13 a los estados financieros consolidados.

(
(
(
(
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1) Representa principalmente el efectivo recibido por el ejercicio de opciones de compra de acciones durante el ejercicio y las acciones ordinarias emitidas conforme al Plan de Dividendos y Compra de Acciones.



conforme al Acuerdo de Basilea [; y en el
segundo ano, del 80%. En el segundo
trimestre de este afio, las autoridades
reguladoras autorizaron al Banco para
aplicar el capital minimo del 90%.

Capital de clasificacion 1

El capital de clasificacion 1 esta integrado

principalmente por el capital atribuible a

tenedores de acciones ordinarias (con

exclusion de las ganancias no realizadas
sobre titulos disponibles para la venta y las
coberturas de flujos de efectivo), las

acciones preferentes no acumulativas y

estructuras innovadoras tales como los

valores fiduciarios. El capital de clasificacion

1 alcanzo6 los $ 23,300 millones, un aumento

de $ 3,000 millones con respecto al ano

anterior como resultado de:

e las utilidades retenidas crecieron
$ 1,100 millones;

e ¢l Banco emiti6 $ 1,200 millones de
acciones preferentes no acumulativas;

e las ganancias por conversion de moneda
extranjera no realizadas acumulativas se
situaron en $ 2,400 millones, neto de
coberturas e impuestos relacionados,
debido a la baja del délar canadiense,
principalmente frente al délar
estadounidense.

Los incrementos antes enunciados
fueron compensados en parte por:

e un aumento en la deduccion de crédito
mercantil de $ 1,100 millones resultante
principalmente de la adquisicién de
Banco del Desarrollo;

e nuevas deducciones de capital de $ 600
millones por las ganancias sobre
bursatilizaciones y una deduccion de
50% por las inversiones que el Banco
realiz6 en companias asociadas después
del 1 de enero de 2007;

e pérdidas netas después de impuestos no
realizadas de $200 millones sobre titulos
disponibles para la venta informados en
Otra utilidad integral, que representan una
deduccion del capital de clasificacién 1.

En los 1ltimos cinco afios, el capital
generado internamente por el Banco
ascendi6 a $ 9,200 millones, a pesar del
aumento de 123% en los dividendos
experimentado durante el periodo. Este nivel
de generacion de capital interno se ha
mantenido entre los mas altos de los bancos
canadienses.

Capital de clasificacion 2

El capital de clasificacion 2 esta integrado
principalmente por obligaciones
subordinadas y por la reserva general
admisible para pérdidas por créditos. El
capital de clasificacion 2 aumenté $ 1,800

millones en 2008, principalmente debido a la
emision de $ 3,100 millones de obligaciones
subordinadas, compensada parcialmente por
el rescate anticipado previsto de obligaciones
subordinadas por $ 425 millones, y una
reduccién de $ 765 millones en el monto de
la reserva general admisible como capital
conforme al Acuerdo de Basilea II.

Activos con riesgos ponderados

Conforme al Acuerdo de Basilea II, se reviso
la determinacion de los activos con riesgos
ponderados a fin de alinear mas
estrechamente los pardmetros de
ponderacion de riesgos con el perfil de
riesgo de los bancos, mediante la
introduccion de cambios sustanciales en las
ponderaciones de riesgo establecidas para
las exposiciones al riesgo crediticio, que
incluyen el uso de parametros de riesgo
crediticio derivados internamente, asi como
una nueva ponderacion de riesgo explicita
para los riesgos operativos.

Los activos con riesgos ponderados
aumentaron $ 32,000 millones respecto del
ejercicio anterior, a $ 251,000 millones,
principalmente debido a las iniciativas de
crecimiento organico, las adquisiciones y la
conversion de moneda extranjera,
compensadas por los requisitos, menores y
mas sensibles al riesgo, del nuevo marco del
Acuerdo de Basilea II.

Coeficientes del capital reglamentario

Los coeficientes del capital se utilizan para
controlar la suficiencia del capital y la solidez
financiera de los bancos. Los dos
coeficientes del capital reglamentario
principales, el capital de clasificacién 1y el
total, se determinan dividiendo estos
componentes del capital entre los activos
con riesgos ponderados (calculados de
conformidad con la metodologia del Acuerdo
de Basilea II).

En 2008, ambos coeficientes del capital
reglamentario del Banco se mantuvieron
firmes. El coeficiente de capital de
clasificacion 1 y el total del coeficiente de
capital fueron de 9.3% y 11.1%,
respectivamente, al cierre del ejercicio. Con
respecto a la OSIF, estos coeficientes
excedieron una vez mas los niveles objetivo
aceptados del 7% y el 10%, como resultado
de la prudente gestion del capital y el
sostenido crecimiento de las utilidades,
impulsado por el disciplinado crecimiento de
los activos con riesgos ponderados. Durante
el ejercicio, los incrementos de los
coeficientes se vieron favorecidos por:

e los aumentos netos en el capital
reglamentario mediante la emision de
acciones preferentes y obligaciones
subordinadas (neto de rescates);

e las ganancias no realizadas por la
conversion de moneda extranjera, que

fueron parcialmente compensadas por
incrementos en el crédito mercantil y
reducciones en las provisiones admisibles
conforme al Acuerdo de Basilea II.

Los aumentos en el capital fueron
parcialmente compensados por el crecimiento
de los activos con riesgos ponderados,
resultantes del incremento de las actividades
subyacentes, y deducciones del capital de
clasificacion 1 relacionadas con pérdidas
sobre titulos disponibles para la venta.

Ademads de los coeficientes del capital
reglamentario, los bancos también estan
sujetos a una prueba de endeudamiento
maximo: la relacion de activos sobre capital
(ACM, por sus siglas en inglés). La ACM se
calcula dividiendo el total de activos de un
banco, incluyendo partidas especificas fuera
del balance general, como sustitutos de
crédito directo y cartas de crédito de
desempeno, entre su capital total. E1 Banco
cumpli6 con este requisito en todos los
periodos objeto de informes.

Coeficiente del capital ordinario
tangible

Generalmente se considera que el nivel del
capital ordinario tangible es uno de los
elementos més importantes para medir la
solidez del capital de un banco, y es utilizado
comuinmente por las agencias calificadoras y
los inversionistas en su evaluacién de la
calidad de la posicién de capital de un banco.
El capital ordinario tangible se calcula
sumando el total del capital contable
(excluyendo las acciones preferentes, las
pérdidas y ganancias no realizadas sobre los
titulos disponibles para la venta y las
coberturas para flujos de efectivo) y las
participaciones sin derecho a control en las
subsidiarias, y restando el crédito mercantil
no amortizado y los activos intangibles (neto
de impuestos).

El coeficiente del capital ordinario
tangible se calcula dividiendo el capital
ordinario tangible entre los activos con
riesgos ponderados. Al cierre del ejercicio, el
coeficiente del capital ordinario tangible del
Banco fue de 7.3%, 10 puntos base superior
al nivel registrado en 2007. El coeficiente del
capital ordinario tangible de Scotiabank se
mantuvo solido en relaciéon con los demas
bancos canadienses e internacionales
principales.

(odmg [9pP seJaldueul} SSUOIPUOD)

Capital econémico

El capital econémico es una medida de las
pérdidas imprevistas inherentes a las
actividades de negociacion del Banco. La
Direccién evalia el perfil de riesgo del Banco
a fin de determinar los riesgos a los que debe
asignar capital econémico. Las tres categorias
principales de riesgos que incluye son:

e Riesgo crediticio: Riesgo de pérdidas por
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el incumplimiento de un prestatario o una
contraparte de sus obligaciones financieras
o contractuales con el Banco. Este riesgo
se mide de acuerdo con las calificaciones
internas del Banco relativas a los riesgos
crediticios de los préstamos corporativos o
comerciales y los instrumentos derivados, y
con puntajes asignados a los préstamos
personales. Ademas se tienen en cuenta la
experiencia propia del Banco en lo que
respecta a recuperaciones y las diferencias
en términos de vencimiento, probabilidad
de incumplimiento y gravedad prevista de
la pérdida en caso de incumplimiento, asi
como los beneficios de diversificacion
aportados por ciertas carteras.

® Riesgo de mercado Riesgo de que la
situacion financiera del Banco varie por
fluctuaciones en las condiciones del
mercado. Este riesgo se mide con modelos
internos de VAR usados en los libros de
negociacion; pruebas de VAR de la
exposicion estructural al riesgo de las tasas
de interés, al riesgo de divisas y al riesgo
de mercado accionario; y pruebas con
respecto al riesgo de opciones implicitas.

e Riesgo operalivo : Riesgo de que el Banco
sufra pérdidas directas o indirectas debido
a sucesos externos, errores humanos, o la
inadecuacion o falla de procesos,
procedimientos, sistemas o controles.

e Otros riesgos: Riesgos adicionales a los
que se asigna capital, como son el riesgo
comercial, el riesgo estratégico, el riesgo
de seguros y el riesgo inmobiliario.

El Banco asigna capital econémico a cada
uno de estos riesgos. El Banco también utiliza
un marco de capital econémico para asignar
capital entre las lineas de negocios (remitase
a la pagina 27 para consultar los detalles
sobre las mediciones fuera del marco PCGA).
El Gréfico 22 muestra el porcentaje del

Total del capital economico
por linea de negocios

Al 31 de octubre de 2008

9%

43%

W Banca Canadiense M Scotia Capital

M Banca Internacional Otros

capital econémico asignado a las lineas de
negocios. Esto nos permite comparar y medir
de manera adecuada los rendimientos de
dichas lineas, basandonos en su riesgo
intrinseco.

Para mayor informacion sobre la gestién
de riesgos y los riesgos de crédito, de
mercado y operativo, incluidas las
exposiciones pertinentes a los trastornos
actuales del mercado, consulte la secciéon de
Gestion de riesgos.

Dividendos

Nuestro firme historial en cuanto a
generacion de utilidades y posicién de capital
nos permiti6 aumentar el dividendo trimestral
de 4 centavos en 2008. De un ano a otro, los
dividendos se incrementaron 10%, a $ 1.92
por accion, y crecieron a una tasa anual
compuesta de 17% en el curso de los

10 tdltimos anos. El coeficiente de pago de
dividendos de 2008 fue de 62%, un aumento
de 43% en comparacion con el ejercicio
anterior.

Programa de recompra de acciones

En el segundo trimestre de 2008, el Banco
renovo su oferta de compra normal por parte
del emisor para recomprar hasta 20 millones
de sus acciones ordinarias, cifra que
representa aproximadamente el 2% de sus
acciones ordinarias en circulacion al 31 de
diciembre de 2007. Durante el ejercicio 2008,
el Banco adquirié 875,000 acciones ordinarias
a un costo promedio de $ 45.61 por accién.

Informacién sobre acciones

El Cuadro 18 muestra informacion sobre las
acciones ordinarias y preferentes, y valores
fiduciarios del Banco. En las notas 13y 14 a
los estados financieros consolidados se
incluyen mas detalles, entre otros sus
caracteristicas de canjeabilidad.

Calificaciones de crédito

Las agencias calificadoras siguen asignando
calificaciones altas al Banco: DBRS, AA;
Moody's, Aal; y Standard & Poor's, AA-.

Perspectivas

El Banco tiene y mantendrd una posicion de
capital solida ya que hemos seguido captando
capital, y continuaremos haciéndolo en 2009,
con miras a apoyar nuestras iniciativas de
crecimiento y realizar adquisiciones selectivas.
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Arreglos fuera del balance general

En el curso de sus actividades normales el
Banco realiza arreglos contractuales que, si bien
No es necesario reconocer en sus estados
financieros consolidados, pueden tener
consecuencias en el momento o en el futuro
sobre los resultados de operaciones o en la
situacion financiera del Banco. Estos arreglos se
clasifican dentro de tres categorias: entidades
integradas por tenedores de derechos variables
(ETDV), bursatilizaciones, y avales y otros
Ccompromisos.

Entidades integradas por tenedores

de derechos variables

Los arreglos que el Banco mantiene fuera del

balance general con ETDV corresponden a:

e ETDV que se utilizan para proporcionar
una amplia gama de servicios a los

Divulgacion de informacién
conforme al Foro de
Estabilidad Financiera

En abril de 2008, a solicitud de los ministros de
finanzas y gobernadores de bancos centrales
del G-7, el Foro de Estabilidad Financiera
publicé su informe sobre las condiciones
recientes del mercado de crédito. Entre las
recomendaciones fundamentales de este
informe se cuentan la de aumentar la
transparencia divulgando una mejor
informacion sobre los instrumentos financieros
que los mercados consideran de alto riesgo,
como los instrumentos fuera del balance
general y los productos estructurados.
Siguiendo esas recomendaciones, el Banco ha
divulgado la siguiente informacion:

Entidades integradas por tenedores
de derechos variables, pag. 42

Titulos valores respaldados por
hipotecas, pag. 48

Papel comercial respaldado por
activos (ABCP) sujeto al Acuerdo
de Montreal, pég. 48

Obligaciones de deuda garantizadas
y obligaciones con garantia prendaria, pag. 48

Entidades de inversién estructuradas, pag. 49

Exposicion a aseguradoras monolinea, pag. 49

Exposicion a préstamos Alt-A, pag. 49
Préstamos apalancados, pag. 49
Titulos con tasa de adjudicacion, pag. 49

Exposicion en la industria automotriz, pag. 49

Titulos de consumo basados en
automoviles, pag. 50




@ Informacion sobre acciones

al 31 de octubre

Numero de acciones (en miles)

Acciones ordinarias 991,924 ®
Acciones preferentes, serie 12 12,000 @
Acciones preferentes, serie 13 12,000 @
Acciones preferentes, serie 14 13,800 @
Acciones preferentes, serie 15 13,800 ©®
Acciones preferentes, serie 16 13,800 ©
Acciones preferentes, serie 17 9,200
Acciones preferentes, serie 18 13,800 @
Acciones preferentes, serie 20 14,000 ©9
Acciones preferentes, serie 22 12,000 ®v
Valores fiduciarios, serie 2000-1, emitidos por BNS Capital Trust 500
Valores fiduciarios, serie 2002-1, emitidos por Scotiabank Capital Trust 750 @2
Valores fiduciarios, serie 2003-1, emitidos por Scotiabank Capital Trust 750 @
Valores fiduciarios, serie 2006-1, emitidos por Scotiabank Capital Trust 750 2
Pagarés fiduciarios subordinados de Scotiabank, serie A, emitidos por

Scotiabank Subordinated Notes Trust 1,000 @2
Opciones en circulacién otorgadas bajo planes de opcién para compra

de acciones ordinarias 23,123 M4

(1) Al'19 de noviembre de 2008, la cantidad de acciones ordinarias y opciones en circulacion era de 991,954 y 23,072, respectivamente. La canti-
dad de otros titulos valores informados en este cuadro se mantuvo inalterada.

(2) Estas acciones tienen derecho a dividendos en efectivo preferentes no acumulativos pagaderos trimestralmente por un monto de $ 0.328125 por accion.
(3) Estas acciones tienen derecho a dividendos en efectivo preferentes no acumulativos pagaderos trimestralmente por un monto de $ 0.30 por accion.

(4) Estas acciones tienen derecho a dividendos en efectivo preferentes no acumulativos pagaderos trimestralmente por un monto de $ 0.28125 por accion.
5) Estas acciones tienen derecho a dividendos en efectivo preferentes no acumulativos pagaderos trimestralmente por un monto de $ 0.28125 por accion.
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Estas acciones tienen derecho a dividendos en efectivo preferentes no acumulativos pagaderos trimestralmente por un monto de $ 0.328125

por accion exceptuando el dividendo inicial pagado el 29 de enero de 2008, por un monto de $ 0.39195 por accion.

(7) Estas acciones tienen derecho a dividendos en efectivo preferentes no acumulativos pagaderos trimestralmente por un monto de $ 0.35 por
accion exceptuando el dividendo inicial pagado el 28 de abril de 2008, por un monto de $ 0.33753 por accion.

(8) Estas acciones preferentes tienen caracteristicas de convertibilidad.

(9) Estas acciones tienen derecho a dividendos en efectivo preferentes no acumulativos pagaderos trimestralmente. El dividendo inicial se pago el

29 de julio de 2008, por un monto de $ 0.4315 por accion. Durante el periodo inicial de cinco afios que finalizara el 25 de abril de 2013, los

dividendos se pagaran a razon de $ 0,3125 por accion en caso de que se declaren. Posteriormente al periodo inicial de cinco afios a tasa fija y

en lo sucesivo cada cinco afios, los dividendos se determinaran mediante la suma del rendimiento a cinco afios del Gobierno de Canada y
2.05%, multiplicada por $ 25.00.
(10

en lo sucesivo cada cinco anos, los dividendos se determinaran mediante la suma del rendimiento a cinco anos del Gobierno de Canada y
1.70%, multiplicada por $ 25.00.

(11) Estas acciones tienen derecho a dividendos en efectivo preferentes no acumulativos pagaderos trimestralmente. Durante el periodo inicial de
cinco afos que finalizara el 25 de enero de 2014, los dividendos se pagaran a razon de $ 0,3125 por accion en caso de que se declaren.
Posteriormente al periodo inicial de cinco afios a tasa fija y en lo sucesivo cada cinco afios, los dividendos se determinaran mediante la suma
del rendimiento a cinco afios del Gobierno de Canada y 1.88%, multiplicada por $ 25.00.

(12) Incluido en pasivos por instrumentos de capital en el Balance general consolidado.

(13) Incluido en depdsitos en el Balance general consolidado.

(14) Incluye 16,293 opciones accionarias con caracteristicas de derechos de valorizacion de titulos en tandem (SAR).

C19] Tenencias de activos de los fondos multivendedores de Scotiabank en Canada

Estas acciones tienen derecho a dividendos en efectivo preferentes no acumulativos pagaderos trimestralmente. El dividendo inicial se pag el
29 de julio de 2008, por un monto de $ 0.1678 por accion. Durante el periodo inicial de cinco afios que finalizara el 25 de octubre de 2013, los
dividendos se pagaran a razon de $ 0,3125 por accion en caso de que se declaren. Posteriormente al periodo inicial de cinco afos a tasa fija y

clientes. Estos incluyen las ETDV

creadas para ayudar a los clientes a

bursatilizar sus activos financieros,

facilitando asf la obtencién de
financiamiento eficiente en términos de
costos, y proporcionar oportunidades de
inversion. Asimismo, el Banco crea,
administra y maneja fideicomisos
personales y corporativos en nombre de
sus clientes. El Banco también patrocina

y maneja efectivamente fondos mutuos.
e KETDV que se utilizan para proporcionar

otras fuentes de financiamiento para el

Banco y manejar su posiciéon de capital.

El Banco puede servirse de estas ETDV

para bursatilizar sus propios activos,

principalmente préstamos hipotecarios.

Asimismo puede establecer ETDV para

emitir instrumentos de capital que son

admisibles como capital reglamentario,
por ejemplo los valores fiduciarios y los
pagarés fiduciarios subordinados
emitidos por Scotiabank.

Las transacciones con ETDV son objeto
de rigurosos procesos de examen y
aprobacién tendientes a asegurar la
adecuada identificacion y tratamiento de
todos los riesgos asociados, asi como las
cuestiones de contabilidad, con las partes
relacionadas, de reputacion y de propiedad.
En el caso de muchas de las ETDV que se
utilizan para proporcionar servicios a los
clientes, el Banco no garantiza el
rendimiento de los activos subyacentes y no
absorbe las pérdidas asociadas. En otras
ETDV, como las entidades para fines de
bursatilizacién y de inversion, el Banco
puede estar expuesto a los riesgos crediticio,
de mercado, de liquidez u operativo. El
Banco cobra comisiones segiin la naturaleza
de su asociacion con una ETDV.

Al 31 de octubre de 2008, el total de
activos consolidados relacionados con ETDV
fue de $ 5,800 millones, en comparacién con
$ 6,100 millones al cierre de 2007. Los
montos que adeudan las entidades o que se

2008 2007
Activos Compromisos sin Total de Activos Compromisos sin Total de
Al 31 de octubre (en millones de ddlares) financiados”  financiamiento exposicion® financiados® financiamiento exposicion®
Préstamos para adquisicion o
arrendamiento de automoviles $2,204 $ 299 $ 2,503 $ 4,506 $ 531 $ 5,037
Préstamos para adquisicion de equipo 969 63 1,032 1,227 79 1,306
Cuentas por cobrar comerciales 205 91 296 251 45 296
Cartera de créditos hipotecarios canadiense 89 2 91 113 2 115
Préstamos para planes de ahorro para el retiro 156 3 159 291 6 297
Préstamos a fondos mutuos de capital fijo 161 91 252 209 167 376
Total® $3,784 $ 549 $4,333 $ 6,597 $ 830 $ 7,427

(1) Los activos financiados se expresan a su costo original.
(2) La exposicion del Banco se deriva de los préstamos de liquidez y las cartas de garantia internacionales.
(3) En su mayor parte, estos activos provienen de Canada.
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adeudan a ellas no fueron importantes. El
Banco obtuvo comisiones por $ 72 millones y
$ 65 millones en 2008 y 2007,
respectivamente, en relaciéon con
determinadas ETDV en las que posee una
participacion variable importante al cierre
del ejercicio, pero que no ha consolidado. En
la Nota 6 a los Estados financieros
consolidados, en la pagina 120, se incluye
maés informacion sobre la participacion del
Banco en relacién con ETDV, entre ella
detalles sobre préstamos de liquidez y la
maxima exposicion a pérdida por categoria
de ETDV.
El Banco esta asociado principalmente
con tres tipos de ETDV:
e fondos multivendedores de papel
comercial patrocinados por el Banco,
e préstamos de liquidez otorgados a fondos
no patrocinados por el Banco,
e entidades de financiamiento.

Fondos multivendedores de papel
comercial patrocinados por el Banco

El Banco patrocina tres fondos
multivendedores de papel comercial, dos en
Canada y uno en Estados Unidos. El Banco
cobra comisiones sobre emisiones de papel
comercial, gestion de programas y liquidez de
estos fondos, y otras comisiones relacionadas,
que en 2008 totalizaron $ 70 millones, frente
a $ 56 millones en el afio anterior.

Los fondos multivendedores de papel
comercial compran activos financieros de
alta calidad principalmente a clientes
mediante la emision de papel comercial con
una alta calificacién. Los servicios de
liquidez de respaldo en general equivalen al
102% de los activos adquiridos u objeto de
un compromiso de compra. El propésito
principal de estos servicios es proporcionar
una fuente de financiamiento alternativa en

el caso de que el fondo no pueda acceder al
mercado de papel comercial.

Como se explica en mayor detalle mas
adelante, la exposicién del Banco con
respecto a estos fondos fuera del balance
general estriba principalmente en los
préstamos de liquidez de respaldo y las
mejoras de crédito de programas que les
otorga, asi como en la tenencia temporal de
papel comercial. El Banco cuenta con un
proceso para supervisar estas exposiciones
CON miras a asegurar que No sea necesario
consolidar los activos y pasivos de los fondos.

Canada

La exposicion del Banco con respecto a los
fondos multivendedores de papel comercial
que patrocina en Canada estriba
principalmente en los préstamos de liquidez
que les otorga, cuyo total ascendia a $ 4,300
millones al 31 de octubre de 2008 ($ 7,400
millones al 31 de octubre de 2007). Este
decremento de un afio a otro se debié a una
reduccién sustancial en los préstamos para
adquisicién o arrendamiento de automéviles
en 2008. Al 31 de octubre de 2008, el total
de papel comercial circulante de los fondos
de Canadé administrados por el Banco fue
de $ 3,800 millones ($ 6,700 millones al 31
de octubre de 2007). Al cierre del ejercicio,
las tenencias del Banco en los mismos eran
de aproximadamente el 6% del papel
comercial emitido por ellos. El Cuadro 19
resume las tenencias de activos de los dos
fondos multivendedores del Banco en
Canada al 31 de octubre de 2008 y 2007, por
exposicion subyacente.

Casi todos los activos de los fondos se
han reestructurado a fin de recibir
ampliaciones de crédito de los vendedores,
lo cual incluye la constitucién de una
sobregarantia y cuentas de reserva en
efectivo. Alrededor del 24% de los activos

financiados tenian la calificacion externa
AAA al 31 de octubre de 2008; y el resto,
una calificacién equivalente a AA- o una
superior segun el programa de calificacién
interna del Banco. Las tenencias de estos
fondos no incluyen activos que no sean de
grado de inversion. El periodo de reembolso
promedio ponderado de los activos
financiados es de aproximadamente 1.1 afio,
y el 69% de ellos tienen un vencimiento a
tres anos. El Banco no tiene ninguna
exposicion al riesgo de los préstamos
hipotecarios subpreferenciales
estadounidenses en estos dos fondos.

Estados Unidos

La exposicién del Banco con respecto al
fondo multivendedor de papel comercial que
patrocina en Estados Unidos se deriva
principalmente de los préstamos de liquidez
y las mejoras de crédito de programas que le
otorga, cuyo monto ascendia a $ 12,800
millones al 31 de octubre de 2008 ($ 12,700
millones al 31 de octubre de 2007).
Excluyendo el efecto de la conversién de
moneda extranjera, el total de exposicion
descendi6 $ 2,700 millones de un afio a otro.
Al 31 de octubre de 2008, el total de papel
comercial circulante del fondo de Estados
Unidos administrado por el Banco fue de

$ 8,400 millones ($ 7,900 millones al 31 de
octubre de 2007). Al cierre del ejercicio, las
tenencias del Banco de papel comercial
emitido por este fondo eran nulas.

Una cantidad significativa de los activos
del fondo se han reestructurado a fin de
recibir mejoras de crédito de los vendedores,
lo cual incluye la constitucién de una
sobregarantia y cuentas de reserva en
efectivo. El Banco provee préstamos de
liquidez especificos de la negociacién por
cada activo que el fondo adquiere, en la
forma de contratos de compra de activos.

C20] Tenencias de activos de los fondos multivendedores de Scotiabank en Estados Unidos
2008 2007
Activos  Compromisos sin Total de Activos Compromisos sin Total de

Al 31 de octubre (en millones de délares) financiados" financiamiento exposicion® financiados® financiamiento exposicion ?
Cuentas por cobrar de tarjetas de crédito

y préstamos al consumidor $1,318 $ 64 $ 1,959 $1,172 $ 513 $ 1,685
Préstamos para adquisicion o

arrendamiento de automoviles 2,894 1,160 4,054 2,774 1,462 4,236
Cuentas por cobrar comerciales 2,161 1,855 4,016 1,434 1,832 3,266
Préstamos a fondos mutuos de capital fijo 690 652 1,342 940 350 1,290
Titulos respaldados por activos

diversificados 932 19 951 787 42 829
CDOs/CLOs - - - 372 - 372
Titulos valores respaldados por hipotecas - - - 114 536 650
Préstamos corporativos® 417 50 467 260 111 371
Total® $ 8,412 $ 4,377 $ 12,789 $ 7,853 $ 4,846 $ 12,699

1
2
3
4) Estos activos provienen de Estados Unidos.

(1) Los activos financiados se expresan a su costo original.
@
®3
@
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La exposicion del Banco se deriva de las mejoras de crédito de programas y los préstamos de liquidez internacionales.
Estos activos representan préstamos con garantia que tienen la calificacion externa de grado de inversion.
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Las mejoras de crédito de programas en
general equivalen al 10% de los activos
adquiridos u objeto de compromisos de
compra por parte del fondo, y tienen por
objeto absorber una parte de las pérdidas
sobre activos relacionados con
incumplimientos, en su caso, por arriba de
las pérdidas absorbidas por las mejoras de
crédito especificas de las negociaciones, y
sobre el pagaré subordinado emitido por el
fondo. En el cuarto trimestre, de
conformidad con las practicas de mercado
actuales, el Banco modificé los términos de
sus contratos de liquidez con el fondo a fin
de poder financiar todos los activos de éste,
incluidos los relacionados con
incumplimientos, en su caso, a su valor
nominal total.

El Cuadro 20 resume las tenencias de
activos del fondo multivendedor del Banco
en Estados Unidos al 31 de octubre de 2008
y 2007, por exposicion subyacente.

Al 31 de octubre de 2008, alrededor del
92% de los activos financiados de este fondo
tenian la calificacién A o una superior, ya
fuera de agencias calificadoras (16%) o
segun el programa de calificacion interna del
Banco (76%). Las tenencias de este fondo
no incluyen activos que no sean de grado de
inversiéon. El periodo de reembolso promedio
ponderado de los activos financiados es de
aproximadamente 1.4 ano, y el 75% de ellos
tienen un vencimiento a cinco anos.

El fondo posee inversiones en dos lotes
de valores respaldados por activos
diversificados, los cuales estan garantizados
por aseguradoras monolinea (véase la seccién
de Exposicion a aseguradoras monolinea, en
la pagina 49) y tienen la calificacion de grado
de inversion segun el programa de calificacion
interna del Banco. Los activos subyacentes de
estos titulos consisten principalmente en
préstamos personales, que incluyen
préstamos sobre el valor neto de una
vivienda, préstamos estudiantiles y valores
respaldados por hipotecas en Estados Unidos.
Al 31 de octubre de 2008, el Banco tenia una
exposicién nominal a los préstamos
hipotecarios subpreferenciales en Estados
Unidos por un monto aproximado de $ 28
millones.

E1 30 de abril de 2007, el fondo
multivendedor de papel comercial
administrado por el Banco en Estados
Unidos emiti6é un pagaré subordinado a un
tercero que absorberia la mayor parte de las
pérdidas previstas. Puesto que se determiné

que el Banco ya no era el beneficiario
primario, la ETDV ya no se incluy6 en el
Balance general consolidado al 30 de abril de
2007 del Banco. Esta desconsolidacion
ocasion6 una reduccion de $ 7,000 millones
tanto en los titulos disponibles para la venta
como en otros pasivos, y un aumento neto
de $8,000 millones en los avales y otros
compromisos de crédito indirectos.

Durante 2008, el fondo transfiri6 al
Banco activos por CDO y CLO de
conformidad con los términos de sus
contratos de compra de activos de liquidez.
En el Estado consolidado de resultados se
registro un cargo, antes de impuestos y
después de recuperaciones de $ 298
millones, que representa la diferencia entre
el monto pagado (costo original de los
activos) y el valor justo de los activos en las
fechas de transferencia al Banco. Este cargo
incluye $ 53 millones por un activo
transferido en el segundo trimestre y $ 245
millones por activos transferidos en el cuarto
trimestre. Después de transferir dichos
activos, el fondo ya no posee ninguna
tenencia directa de exposiciones a CDO y
CLO estructuradas. Ademas, en su calidad
de proveedor de liquidez del fondo, el Banco
no tiene la intencion de permitirle que
compre dichos tipos de activos en el futuro.

Durante el ano, debido a estas
transferencias de activos al Banco, el Fondo
en EE.UU. increment6 el monto del pagaré
emitido a un tercero, que sigue absorbiendo
la mayor parte de las pérdidas previstas de
los activos remanentes del fondo ajustadas a
las condiciones actuales del mercado.
Cuando se increment6 el monto del pagaré,
se determiné que el Banco no era el
beneficiario principal, y por consiguiente no
consolida al fondo.

El Banco no considera que dichas
transferencias de activos del fondo indiquen
que tiene la intencion de respaldar al
tenedor del pagaré, por lo que le asignara las
pérdidas que se realicen sobre los activos de
conformidad con los términos del pagaré. El
Banco no planea retirar ningin activo del
fondo, a menos que éste le solicite que lo
haga en su calidad de administrador,
conforme a los contratos de compra de
activos de liquidez correspondientes. En el
futuro, el Banco continuara asignando al
tenedor del pagaré las pérdidas incurridas
por los activos que se transfieran en los
términos de dichos contratos.
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Préstamos de liquidez otorgados a
fondos no patrocinados por el Banco

Al 31 de octubre de 2008, los préstamos de
liquidez otorgados a fondos no administrados
por el Banco ascendieron a $ 1,200 millones
($ 2,400 millones al 31 de octubre de 2007),
de los cuales $ 1,200 millones ($ 1,800
millones al 31 de octubre de 2007)
corresponden a fondos multivendedores de
terceros estadounidenses y $0 ($ 570
millones al 31 de octubre de 2007) a fondos
multivendedores de terceros canadienses.
En su mayor parte, los activos de los fondos
no administrados por el Banco consisten en
titulos de consumo basados en automdviles.
Alrededor del 91% de ellos tienen la
calificacion externa AAA y el resto, la
calificacion interna de grado de inversién
segun el programa de calificacién interna del
Banco. El plazo de vencimiento original de la
mayoria de los préstamos de liquidez es de
364 dias, renovable a opcion del Banco. El
promedio de vida ponderado de los activos
subyacentes de estos fondos es de
aproximadamente dos anos. El Banco no
tiene ninguna exposicion al riesgo de los
préstamos hipotecarios subpreferenciales en
Estados Unidos.

Entidades de financiamiento

El Banco utiliza dos entidades con propdsito
especial para favorecer un financiamiento
rentable de sus propias operaciones:
Scotiabank Capital Trust y Scotiabank
Subordinated Notes Trust, que son ETDV y
no estan consolidadas en el balance general
del Banco ya que éste no es el beneficiario
primario. Los valores fiduciarios y los
pagarés fiduciarios subordinados de
Scotiabank emitidos por los fideicomisos no
se informan en el Balance general
consolidado, pero califican como capital
reglamentario. Los certificados de depdsito
emitidos por el Banco a Scotiabank Capital
Trust y Scotiabank Subordinated Notes
Trust se informan bajo Depdsitos. Al 31 de
octubre de 2008 el total de depésitos de
estos fideicomisos registrado por el Banco
ascendia a $ 3,400 millones (misma cifra al
31 de octubre de 2007). En 2008, el Banco
contabiliz6 gastos por intereses sobre estos
dep6sitos por un total de $ 199 millones

($ 143 millones en 2007).
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Bursatilizaciones

El Banco bursatiliza una parte de sus
préstamos hipotecarios personales, al
transferir los activos a fideicomisos. Las
bursatilizaciones de préstamos hipotecarios se
realizan principalmente a través de la
participaciéon del Banco en el programa de
emisiones de obligaciones Canada Mortgage
Bond (CMB). Si se cumplen determinados
criterios, estas transferencias son tratadas
como ventas, y los activos transferidos se
eliminan del Balance general consolidado
(esto se analiza en la Nota 1 a los estados
financieros consolidados en la pagina 113).
Estas bursatilizaciones permiten al Banco
acceder a otras fuentes de financiamiento mas
eficientes, administrar el riesgo de liquidez y
otros riesgos, y satisfacer sus necesidades de
capital. El1 Banco no provee servicios de
liquidez en relacion con el programa CMB. El
Banco no se encuentra intrinsecamente
expuesto a riesgos de liquidez importantes
respecto a estos arreglos fuera del balance
general.

Al 31 de octubre de 2008, el saldo
pendiente de hipotecas bursatilizadas fuera del
balance general era de $ 12,800 millones, en
comparacién con $ 11,600 millones en el afo
anterior. El crecimiento ocurrido en 2008 se
debi6 principalmente a las ventas continuas a
través del programa CMB y la participacion del
Banco en la nueva iniciativa del Gobierno de
Canada "Insured Mortgage Purchase Program"
(Programa de Adquisiciéon de Préstamos
Hipotecarios Asegurados). Esta iniciativa se
lanzo con el objeto de mejorar la liquidez a
plazo en los mercados financieros de Canada.
El Banco ha vendido $ 1,500 millones de
titulos valores respaldados por hipotecas en el
marco de este programa. El saldo de
préstamos personales bursatilizados fuera del
balance general era de $ 235 millones al 31 de
octubre de 2008, en comparacion con
$ 414 millones en el ano anterior.

Luego de la transferencia de los activos,
el Banco puede retener intereses en algunos
titulos valores emitidos por los fideicomisos,
puede realizar acuerdos para efectuar pagos a
los fideicomisos bajo determinadas
circunstancias limitadas, mantiene relaciones
con los clientes subyacentes y proporciona
servicios administrativos a los fideicomisos.
En la Nota 23 a los estados financieros
consolidados, en las paginas 137 a 139, se
incluye mas informacion sobre los
compromisos con los fideicomisos.

El banco registr6 ingresos por
bursatilizaciones por un valor de $ 130
millones en 2008, en comparacion con $ 34
millones en 2007. Este aumento se debi6 a la
venta continua de préstamos hipotecarios al
programa CMB y la participacién del Banco

en el Programa de Adquisicion de Préstamos
Hipotecarios Asegurados.

En la Nota 4(b) a los estados financieros
consolidados, en la pagina 118, se
proporciona mas informacioén sobre el monto
de las bursatilizaciones y los flujos de efectivo
relacionados, las comisiones por servicios y
los intereses retenidos. E1 Cuadro 21, en la
pagina 47, resume las inversiones dentro del
balance general del Banco en titulos valores
respaldados por hipotecas y otros titulos
valores respaldados por activos, asi como los
servicios de liquidez otorgados a fondos
multivendedores de papel comercial
patrocinados por el Banco y de terceros no
patrocinados por el Banco.

Avales y otros compromisos

Los avales y otros compromisos son
productos que el Banco ofrece a sus clientes
a cambio del cobro de comisiones. Estos
productos responden a las siguientes
caracteristicas:

e (Cartas de crédito contingente y cartas de
garantia — Al 31 de octubre de 2008,
ascendian a $ 27,800 millones, frente a
$ 18,400 millones en el afo anterior. Se
emiten a pedido de un cliente del Banco
para garantizar las obligaciones de pago o
de desemperio del cliente ante terceros.
El crecimiento de un ano a otro refleja un
aumento general en las actividades de los
clientes, asi como el alza del délar
estadounidense.

e Servicios de liquidez — Estos servicios
generalmente proveen una fuente de
financiamiento alternativa a los fondos de
papel comercial respaldados por activos en
el caso de que algin trastorno del mercado
evite que el fondo emita un papel
comercial o, en algunos casos, cuando no
se cumplen determinadas condiciones o
medidas de desempefo especificas. Los
servicios de liquidez incluyen ampliaciones
de créditos que el Banco ofrece a los
fondos multivendedores de papel
comercial que administra, bajo la forma de
cartas de crédito contingente financieras.
Al 31 de octubre de 2008, estas mejoras de
créditos alcanzaron los $ 1,269 millones, en
comparacion con $ 1,187 millones en el
ano anterior. Remitase a la pagina 42 para
consultar los detalles sobre los préstamos
de liquidez otorgados a las ETDV.

e (Contratos de indemnizaciéon — En la
marcha normal de actividades, el Banco
celebra muchos contratos que contienen
disposiciones para la indemnizacion en las
que el Banco puede indemnizar a las
contrapartes de los contratos por
determinados aspectos de la conducta
pasada del Banco ante el incumplimiento
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de otras partes, o ante determinados

acontecimientos. EI Banco no puede

estimar en todos los casos el monto
potencial maximo futuro que podria ser
exigible, ni el monto de la garantia u otros
activos disponibles conforme a las
disposiciones para el ejercicio de recursos
que podrian reducir alguno de tales
pagos. Historicamente, el Banco no ha
efectuado pagos significativos
correspondientes a estas
indemnizaciones.

e Compromisos de préstamos — El Banco
posee compromisos de otorgamiento de
crédito, bajo determinadas condiciones,
que representan compromisos de poner a
la disposicion crédito en forma de
préstamos u otros tipos de
financiamiento, en montos y vencimiento
determinados. Al 31 de octubre de 2008,
estos compromisos alcanzaron los
$ 130,000 millones, en comparacion con
$ 114,000 millones en el afio anterior. La
mayoria de estos compromisos son de
corto plazo, con vencimientos originales
inferiores a un afio. El crecimiento de un
afo a otro refleja un aumento general en
las actividades de los clientes, asi como el
alza del délar estadounidense.

Estas garantias y compromisos de
préstamos pueden exponer al Banco a riesgos
crediticios o de liquidez y estan sujetos a los
procedimientos de evaluaciéon y aprobacién
normales del Banco. Para los productos que
constituyen avales, los montos en délares
antes enunciados representan el riesgo de
pérdida méximo en caso de incumplimiento
total de las partes garantizadas, y estan
expresados antes de cualquier reduccion por
recuperaciones bajo disposiciones de recurso,
pélizas de seguros, o tenencia o pignoracion
de bienes en garantia.

Las comisiones provenientes de los avales
y arreglos de compromisos de préstamos del
Banco, registradas en comisiones por créditos
en el Estado consolidado de resultados,
fueron de $ 240 millones en 2008, frente a
$ 213 millones en el afio anterior. En la Nota
23 a los estados financieros consolidados, en
las paginas 137 y 139, se incluye mas
informacion sobre los avales y compromisos
de préstamos.



Instrumentos financieros

En vista de la naturaleza de las principales
actividades del Banco, el balance general se
compone principalmente de instrumentos
financieros y éstos forman parte integral de
las actividades. Entre los activos que
constituyen instrumentos financieros se
encuentran caja y bancos, titulos valores,
titulos valores adquiridos bajo contratos de
recompra, préstamos y obligaciones a cargo
de clientes bajo aceptaciones. En el pasivo,
los instrumentos financieros incluyen
depdsitos, aceptaciones, obligaciones
relacionadas con titulos valores vendidos bajo
contratos de recompra, obligaciones
relacionadas con titulos valores vendidos en
descubierto, obligaciones subordinadas y
pasivos por instrumentos de capital. El Banco
también emplea instrumentos financieros
derivados con fines tanto de negociacion y no
relacionados con la negociacién como de
gestion de activos y pasivos.

Los instrumentos financieros en general
se registran a su valor justo, excepto los
siguientes, que se registran a su costo
amortizado a menos que se clasifiquen como
conservados para fines de negociacion a la
fecha del acuerdo: préstamos y cuentas por
cobrar, ciertos titulos valores y la mayoria de
los pasivos financieros.

Las pérdidas y ganancias no realizadas
sobre activos disponibles para la venta, netas
de coberturas, al igual que las
correspondientes a instrumentos derivados
clasificados como coberturas de flujos de
efectivo, se deben contabilizar en Otra
utilidad integral. Dichas pérdidas y ganancias
se registran en el Estado consolidado de
resultados en el momento en que se realizan,
en el caso de los titulos disponibles para la
venta, o cuando la partida cubierta afecta a
los ingresos, en el caso de las coberturas de
flujos de efectivo.

En la Nota 1 (véanse las paginas 111 a
115) figuran detalles de las politicas
contables del Banco con respecto a los
instrumentos derivados y a las actividades de

Al 31 de octubre de 2008

cobertura. Los ingresos y los gastos por
intereses sobre instrumentos financieros que
devengan intereses se registran como parte
de los ingresos netos por intereses, en el
Estado consolidado de resultados del Banco.
Las pérdidas por créditos resultantes de los
préstamos se registran en la provision para
pérdidas por créditos. Ademas de las
ganancias y pérdidas netas sobre los titulos
destinados a negociacion, las ganancias y
pérdidas realizadas y los castigos al valor
justo por deterioro permanente de los titulos
disponibles para la venta y las inversiones
registradas segtn el método de la
participacion se registran en Otros ingresos.

Entre los riesgos que surgen de operar
con instrumentos financieros se encuentran
el riesgo crediticio, el riesgo de liquidez, el
riesgo operativo y el riesgo de mercado. El
riesgo de mercado deriva de los cambios en
los precios de mercado y en las tasas (tasas
de interés, margenes de préstamos, tipos de
cambio, y precios de las acciones y de los
productos basicos, entre otros). El Banco
gestiona estos riesgos utilizando amplias
politicas y practicas de gestién de riesgos,
que incluyen una variedad de limites y
técnicas de gestion de riesgos aprobados por
la Junta Directiva. En la secciéon de Gestién
de riesgos se exponen las politicas y
practicas de gestion de riesgos del Banco
(péaginas 62 a 76). La Nota 24 a los estados
financieros consolidados, en la pagina 139,
presenta la exposicion del Banco a los
riesgos crediticio, de liquidez y de mercado
derivados de los instrumentos financieros,
asi como las politicas y procedimientos de
gestion de riesgos correspondientes.

El nivel de riesgo asociado a la cartera de
instrumentos financieros del Banco puede
evaluarse empleando diversos métodos. Por
ejemplo, el riesgo de las tasas de interés
derivado de los instrumentos financieros del
Banco puede estimarse considerando el
efecto que tendria un aumento de 100
puntos base en las tasas de interés sobre la
utilidad anual y el valor econémico del

C21] Titulos valores respaldados por hipotecas

Al 31 de octubre de 2007

Cartera de Cartera de Cartera de Cartera de

Valor en libros (en millones de délares) inversion negociacion inversion negociacion
Titulos valores respaldados por

hipotecas sujetos a la NHA® $ 6,294 $ 184 $ 4,435 $ 517
Titulos valores comerciales respaldados

por hipotecas 47@ 1102 38
Otros titulos valores respaldados

por hipotecas - 5 -
Total $ 6,472 $ 231 $ 4,550 $ 555

(1) Canada Mortgage and Housing Corporation garantiza el pago puntual a los inversionistas en titulos valores respaldados por hipotecas sujetos

ala NHA.

(2) Los activos subyacentes a los titulos valores comerciales respaldados por hipotecas de la cartera de inversion se relacionan con propiedades

inmobiliarias fuera de Canada.

(3) Los activos subyacentes a los titulos valores comerciales respaldados por hipotecas de la cartera de negociacion se relacionan con propiedades

inmobiliarias dentro de Canada.
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capital contable, tal como se describe en la
pagina 146. En lo que respecta a las
actividades de negociacion, el cuadro de la
pagina 147 muestra el valor a riesgo
promedio a un dia por factor de riesgo.
Segun el perfil de vencimientos de los
instrumentos derivados del Banco, sélo el
15% (14% en 2007) tenia un periodo
restante previo al vencimiento mayor de
cinco anos.

En la Nota 27 a los estados financieros
consolidados (véanse las paginas 149 a 153)
se brindan detalles sobre los instrumentos
derivados empleados en actividades
destinadas a negociacion y no destinadas a
negociacion, incluyendo montos teoricos,
periodo restante previo al vencimiento,
riesgo crediticio y valores justos.

La Nota 25 a los estados financieros
consolidados (pagina 148) resume el valor
justo de los instrumentos financieros del
Banco y describe la forma en que se
determinaron estos montos.

Al 31 de octubre de 2008, el valor justo
de los instrumentos financieros del Banco
era inferior a su valor en libros por $ 543
millones ($ 791 millones al 31 de octubre de
2007). Esta diferencia se relaciona con los
activos por préstamos, los pasivos por
depositos, las obligaciones subordinadas y
los pasivos por instrumentos de capital. La
diferencia de un afio a otro entre el valor
justo y el valor en libros se debi6
principalmente a cambios en las tasas de
interés y los margenes de los préstamos. Los
valores justos estimados se basan en las
condiciones del mercado al 31 de octubre de
2008 y es posible que no reflejen valores
justos futuros. En la seccién de Estimaciones
contables clave (véanse paginas 77 a 81) se
incluye mas informacién sobre la forma en
que se estiman los valores justos.

Para mayor informacion sobre ciertos
instrumentos financieros que se clasifican
como destinados a negociacién mediante el
método del valor justo, véase la Nota 26 a los
estados financieros consolidados (pagina
149). El objetivo principal de dicha
clasificacion es reducir la posibilidad de una
incongruencia contable entre ambos
instrumentos, o reflejar con més claridad
como evalué el Banco el desempefio de una
cartera especifica.

Durante el ano, ciertos activos se
reclasificaron de activos destinados a
negociacion a titulos disponibles para la
venta (véase Reclasificacion de activos
financieros en la pagina 82).

(odmg [9pP seJaldueul} SSUOIPUOD)
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Instrumentos de crédito
seleccionados

Titulos valores respaldados por
hipotecas

Cartera de inversion

Al 31 de octubre de 2008, el total de titulos
valores respaldados por hipotecas clasificados
como titulos disponibles para la venta
representaban alrededor del 1% del total de
activos del Banco, y se presentan en el Cuadro
21 de la pagina 47. La exposicién del Banco a
los préstamos hipotecarios subpreferenciales
en Estados Unidos es nominal.

Cartera de negociacion

Al 31 de octubre de 2008, el total de titulos
valores respaldados por hipotecas clasificados
como titulos destinados a negociacion
representaban alrededor del 0.1% del total de
activos del Banco, y se presentan en el
Cuadro 21 de la pagina 47.

Papel comercial respaldado por
activos (ABCP) sujeto al Acuerdo de
Montreal

Al 31 de octubre de 2008, el valor justo de las
tenencias del Banco de ABCP sujeto al Acuerdo
de Montreal era de $ 144 millones ($ 187
millones al 31 de octubre de 2007).
Actualmente estos titulos estan sujetos a un
proceso de reestructuracion que, si llega a buen
fin, ampliara sus plazos de vencimiento. El valor
en libros del ABCP del Banco representa
aproximadamente el 62% de su valor nominal.
El Banco valia los titulos basandose en la
naturaleza de los activos subyacentes, el efecto
de los margenes de crédito vigentes en el valor
de la exposicion a activos estructurados
similares, y en otros factores de mercado. Este
ano se registraron depreciaciones netas
relacionadas con el ABCP por $ 44 millones

($ 20 millones en 2007).

Cartera de negociacion

Como parte del plan de reestructuracion
propuesto, el Banco participard en un crédito
de financiamiento de margen, que es similar a
un compromiso de préstamo sin
financiamiento.

Obligaciones de deuda garantizadas
y obligaciones con garantia prendaria

Cartera de inversion

La cartera de inversion del Banco incluye
inversiones en obligaciones de deuda
garantizadas (CDO) y obligaciones con
garantia prendaria (CLO) clasificadas
principalmente como titulos disponibles para
la venta, que en general alcanzan su
exposicion crediticia estructurada ya sea
sintéticamente, mediante el uso de
instrumentos de crédito derivados, o a través
de la inversion y tenencia de préstamos o
bonos corporativos. Estas inversiones se
contabilizan a su valor justo en el Balance
general consolidado del Banco. Los cambios
en el valor justo de las CDO y las CLO se
informan en Otra utilidad integral, a menos
que haya habido una disminucién permanente
en el valor justo, registrada entonces en
Utilidad neta. Los cambios en el valor justo de
las CDO y CLO sintéticas se informan en
Utilidad neta. Casi todos los activos de
referencia de las inversiones del Banco en
CDO y CLO son exposiciones corporativas
que no implican ninguna exposicién a los
préstamos hipotecarios subpreferenciales en
Estados Unidos.

Al 31 de octubre de 2008, la exposicién
remanente a CDO era de $ 420 millones
($ 565 millones al 31 de octubre de 2007), de
los cuales $ 83 millones se registraron en Otra
utilidad integral acumulada. Esta cartera esta
adecuadamente diversificada, ya que la
tenencia individual promedio de CDO es de
$ 13 millones y que, sobre la base del promedio
ponderado, ningin sector rebasa el 21% de la
cartera de referencia. Sobre la base del valor en
libros, estas CDO tienen la calificacién
promedio ponderada de AA. Mas del 18% de

'CZZ Obligaciones de deuda garantizadas (CDO)

Al 31 de octubre de 2008

Al 31 de octubre de 2007

Valor justo Valor justo

Monto positivo/ Monto positivo/

En circulacion (en millones de ddlares) teodrico (negativo) tedrico (negativo)
CDO - proteccién vendida $ 6,647 $ (3,368) $ 4,003 $ (216)
CDO - proteccién adquirida $ 6,550 $ 3,187 $ 3,025 $ 74
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las inversiones representan tramos preferentes
con una subordinacion de 10% o superior; y el
17%), tramos de acciones. Este afio, el Banco
registré $ 516 millones de pérdidas antes de
impuestos en Utilidad neta ($ 35 millones en
2007) y $ 76 millones en Otra utilidad integral
($ 7 millones en 2007), atribuibles a cambios
en el valor justo de las CDO. La disminucién
del valor justo de las CDO fue motivada por la
ampliacion de los margenes de crédito y los
cambios crediticios recientes en relacién con
ciertos activos de referencia que antes tenian
una calificacion alta.

Al 31 de octubre de 2008, el valor justo
de las inversiones del Banco en CLO era de
$ 660 millones ($675 millones al 31 de
octubre de 2007), neto de $ 436 millones
registrados en Otra utilidad integral
acumulada. Esta cartera estd adecuadamente
diversificada, ya que la tenencia individual
promedio de CLO es de $ 6 millones y que,
sobre la base del promedio ponderado,
ningun sector rebasa el 12% de la cartera de
referencia. En general, se trata de CLO de
grado de inversién con una calificacion
promedio ponderada de AA. Méas del 94% de
estas tenencias de inversiones representan
tramos preferentes con una subordinacion de
10% o superior. Unicamente el 2% de ellas
consisten en tramos de acciones. Este afio, el
Banco registré $ 35 millones de pérdidas
antes de impuestos en Utilidad neta ($ 3
millones en 2007) y $ 432 millones en Otra
utilidad integral ($ 4 millones en 2007),
atribuibles a cambios en el valor justo de las
CDO. Una parte importante de los
movimientos mencionados en el valor justo de
las CDO y las CLO refleja cambios en los
precios de los activos debidos principalmente
a problemas de liquidez, y algunos cambios
en la calidad del crédito subyacente. Aunque
el valor justo de estas inversiones se ha
reducido, el Banco tiene la capacidad y la
intencién de mantener los valores hasta que
se recupere su valor justo, lo cual puede
ocurrir al vencimiento, y estas pérdidas no
realizadas se consideran temporales.

El valor de las CDO y las CLO esta
determinado principalmente por los cambios en
los margenes de crédito y los niveles de
subordinacion remanentes. Considerando las
posiciones mantenidas al 31 de octubre de
2008, una ampliacién de 50 puntos base de los
margenes de crédito aplicables causaria un
decremento antes de impuestos de
aproximadamente $ 12 millones en los
ingresos, y de $ 21 millones en Otra utilidad
integral.



Cartera de negociacion

El Banco también mantiene en su cartera de
negociacion CDO sintéticas derivadas de
transacciones de estructuracion y gestion
con clientes y otras instituciones financieras.
El Cuadro 22, en la pagina 48, muestra el
total de CDO adquiridas y vendidas en la
cartera de negociacion.

A fin de cubrir el riesgo neto, el Banco
compra o vende CDO a otras instituciones
financieras, asi como tramos de indices o
intercambios por incumplimiento de créditos
(CDS) a un solo nombre. El valor de las CDO
y los CDS estd determinado principalmente
por los cambios en los margenes de crédito.
Considerando las posiciones mantenidas al
31 de octubre de 2008, una ampliacion de
50 puntos base de los margenes de crédito de
esta cartera causaria un incremento antes de
impuestos de aproximadamente $ 3 millones
en los ingresos.

Mas del 79% de estas exposiciones en
CDO son equivalentes a grado de inversion.
Practicamente todo el riesgo crediticio del
Banco en intercambios de CDO es con
entidades que tienen la calificacion A- o una
superior segun las agencias de calificacién
externas o el programa de calificacion interna
del Banco.

Casi todos los activos subyacentes de
referencia de las CDO que se utilizan en las
actividades de negociacion del Banco son
exposiciones corporativas que no implican
ninguna exposicién a titulos valores
respaldados por hipotecas.

Entidades de inversion estructuradas

Al 31 de octubre de 2008, el valor en libros
de las inversiones del Banco en entidades de
inversion estructuradas era de $ 0 ($ 125
millones al 31 de octubre de 2007). Esta
disminucion fue el resultado de una
combinacién de amortizaciones e
intercambios de valor de activos durante el
afio. El Banco no patrocina ni administra
entidades de inversion estructuradas ni les
otorga préstamos de liquidez.

Exposiciéon a aseguradoras
monolinea

La exposicion directa del Banco a
aseguradoras monolinea es insignificante.
En cambio, corre un riesgo indirecto con
ellas de $ 2,800 millones ($ 4,000 millones
al 31 de octubre de 2007) por medio de
avales que respaldan transacciones de
finanzas publicas y otras en las que el
Banco ha otorgado lineas de crédito a favor
de los emisores de valores o las lineas que
mantienen estos valores. Al 31 de octubre

de 2008, el riesgo del Banco en las
transacciones de finanzas publicas ascendia
a $ 1,500 millones ($ 2,900 millones al
31 de octubre de 2007), principalmente en
relacién con municipalidades y estados de
Estados Unidos. Los valores en cuestion
estan clasificados principalmente como
grado de inversion sin contar el aval, y
representan el riesgo que el Banco asumiria
si no se dispusiera del aval. Mas del 81% de
estos titulos valores tienen la calificacion A
0 una superior.

El monto de otras exposiciones indirectas
a aseguradoras monolinea se ubicé en $ 1,300
millones ($ 1,100 millones al 31 de octubre de
2007). Estas exposiciones constan
principalmente de $ 900 millones ($ 800
millones al 31 de octubre de 2007) de avales
de aseguradoras monolinea relativos a titulos
valores respaldados por activos diversificados
del fondo multivendedor del Banco en
Estados Unidos (véase la seccion de Fondos
multivendedores de papel comercial
patrocinados por el Banco, en la pagina 44).
Las dos aseguradoras monolinea otorgantes
de estos avales tienen la calificacién externa
de grado de inversion. Si no se dispusiera de
estos avales, algunos de los activos
subyacentes de dichos titulos valores no
tendrian la calificacion de grado de inversion.

En el segundo trimestre de 2008, el
Banco sustituy6 la proteccién de
intercambios por incumplimiento de crédito
previamente otorgada por una aseguradora
monolinea con la proteccion de intercambios
de otra contraparte, la cual le report6 una
pérdida acumulativa neta de $ 48 millones.

Exposicidon a préstamos Alt-A

En Estados Unidos, los préstamos se clasifican
como Alt-A cuando por sus caracteristicas se
les asigna una calificacion baja o un
coeficiente alto de préstamo a valor. Al 31 de
octubre de 2008, el Banco no tenia ninguna
exposicion significativa a los préstamos y
titulos valores Alt-A. En Canadé, el Banco no
tiene ningtin programa hipotecario que
considere equivalente al Alt-A.

Préstamos apalancados

El Banco puede otorgar financiamiento
apalancado a clientes que no tienen la
calificacion de grado de inversion, a efecto
de facilitar sus actividades de compra,
adquisicion y reestructuracion. Al 31 de
octubre de 2008, la exposicién del Banco a
préstamos altamente apalancados pendientes
de sindicacién era nominal.

Titulos con tasa de adjudicacion

Los titulos con tasa de adjudicacién (ARS,
por sus siglas en inglés) son pagarés a largo
plazo, con tasa variable emitidos por
fideicomisos, que hacen referencia a un
vencimiento tedérico a largo plazo pero cuya
tasa de interés se ajusta a intervalos a corto
plazo predeterminados. Sus emisores son
municipalidades, autoridades que otorgan
préstamos a estudiantes y otros
patrocinadores, a través de subastas
administradas por instituciones financieras.
El Banco no patrocina ningtin programa de
ARS ni posee tenencias de estos titulos.

Exposicion en la industria automotriz

En seguida se desglosa la exposicion de
crédito directa (préstamos corporativos y
comerciales) del Banco con respecto a la
industria automotriz en Norteamérica y
Europa:

(en miles de millones de dolares)

Fabricantes de equipo original $0.5

Financiamiento y arrendamiento financiero 1.2

Fabricantes de piezas de repuesto 0.7
Distribuidores 2.8
Total $5.2

(odmg [9pP seJaldueul} SSUOIPUOD)

Alrededor del 63% de esta exposicion
tiene la calificacién de grado inversion, ya
sea externa o segun el programa de
calificacion interna del Banco, y
generalmente los préstamos relacionados se
clasifican como prioritarios en la estructura
de capital de los prestatarios. En 2008, el
coeficiente de pérdidas por préstamos en
porcentaje de los riesgos crediticios en esta
cartera fue de 9 puntos base (misma cifra
que la de 2007).

El Banco maneja efectivamente su
exposicion en este sector realizando
peri6dicamente pruebas de resistencia al
estrés que abarcan diversos casos
hipotéticos, incluido el incumplimiento

potencial de un fabricante de equipo original

en Norteamérica. Asimismo, pone gran
atencion en las relaciones con multiples

distribuidores grandes y clientes fabricantes

de piezas de repuesto diversificados en
cuanto a ubicacién geogréafica y fabricantes
de equipo original, y ha reducido su
exposicion a estos fabricantes en
Norteamérica.
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Titulos de consumo basados en
automoviles

El Banco tiene $ 7,800 millones ($ 6,200
millones al 31 de octubre de 2007) en titulos
de consumo basados en automéviles,
clasificados como disponibles para la venta.
La mitad del crecimiento en este rubro de un
afio a otro se debi6 a la conversion de
moneda extranjera. Estas tenencias consisten
en su mayor parte en titulos basados en
préstamos —solo el 2% de ellas representa
arrendamientos. Los titulos basados en
préstamos estan asociados a contratos de
venta a plazo (“préstamos”) con particulares,
que se adquieren principalmente por medio
de una linea de crédito rotativo de US$ 6,000
millones para la obtencién de préstamos de
consumo automotores en Canada y Estados
Unidos de una compafifa norteamericana de
financiamiento de automoaviles. Esta linea de
crédito tiene un periodo de renovacion
restante aproximado de dos anos, y
recientemente se modificé a efecto de que el
vendedor pueda vender al Banco por un
periodo limitado préstamos en Canada, en vez
de préstamos en Estados Unidos. La linea
estd estructurada de manera que en el
momento de la adquisiciéon de un préstamo se
proporcione una sobregarantia, lo que evita
que se siga dependiendo del vendedor para
las mejoras de crédito. La mejora de crédito
de cada compra subsiguiente es un multiplo
de los datos més recientes del lote obtenidos
sobre las pérdidas para la cartera total
administrada del vendedor.

El Banco evalia periédicamente los
titulos basados en préstamos empleando
pruebas de resistencia al estrés.
Considerando diferentes situaciones
potenciales, la pérdida incurrida por la
cartera estadounidense de titulos de consumo
automotores se encuentra dentro de los
limites de tolerancia al riesgo del Banco.
Alrededor del 80% de estos titulos tienen la
calificacion externa AAA y una vida promedio
ponderada de aproximadamente dos anos.

Los titulos se contabilizan a su valor justo,
y los cambios en el mismo se incluyen en Otra
utilidad integral. El Banco registré una
pérdida acumulativa no realizada antes de
impuestos por $ 272 millones ($ 40 millones
al 31 de octubre de 2007), en Otra utilidad
integral acumulada. Si bien la calidad
crediticia sufri6 cierto deterioro, la pérdida
no realizada fue atribuible principalmente a la
ampliacion de los margenes de crédito. Dado
que el Banco tiene la intencion y esta en
condiciones de mantener dichos titulos hasta
que se produzca una recuperacion de su valor
justo, lo que puede coincidir con su
vencimiento, las pérdidas no realizadas
descritas se consideran temporales.

El Banco otorga préstamos de liquidez a
los fondos multivendedores de papel
comercial que patrocina y a otros, con la
finalidad de respaldar sus tenencias de
activos de préstamos automotores y
arrendamientos. Véanse las secciones
anteriores sobre los fondos multivendedores
de papel comercial patrocinados por el Banco
(pégina 44) y los préstamos de liquidez
otorgados a fondos no patrocinados por el
Banco (pagina 45).

50 Memoria Anual de 2008 - Scotiabank



Analisis y comentarios de la direccion

. Sintesis por linea de negocios

Banca Canadiense

Banca Canadiense tuvo un buen ano, con una
utilidad neta de $ 1,724 millones, un aumento
de 10% con respecto al ejercicio anterior. Los
resultados incluyeron una ganancia de

$ 92 millones (neto de impuestos aplicables) por
la reestructuracion global de Visa. Sin contar esta
ganancia, la utilidad neta subyacente fue de

$ 252 millones o 17%. El considerable
crecimiento en préstamos hipotecarios personales
y en préstamos y depdsitos personales se vio
compensado parcialmente por un margen de
intereses mas estrecho. Los gastos no vinculados
con intereses se controlaron adecuadamente,
mientras que las provisiones para pérdidas por
créditos aumentaron debido al crecimiento de los
activos de banca personal y de las provisiones de
la cartera comercial.

Banca Canadiense
Utilidad neta

Utilidad neta (en millones de dolares)

Banca Internacional

Banca Internacional registré una utilidad neta
de $ 1,186 millones, una disminucion del 5%
con respecto al ano anterior. Las causas del
crecimiento de las utilidades fueron el fuerte
crecimiento de los activos de las operaciones
existentes y los aportes de las adquisiciones.
No obstante, los resultados se vieron
afectados negativamente por los ajustes de
valuacién y el efecto de la conversiéon de
moneda extranjera. Las cifras de 2007
incluyen una ganancia de $ 71 millones
(después de impuestos) por la reestructuracion
global de Visa. El incremento de las
provisiones para pérdidas por créditos se debiod
al crecimiento de los activos de banca
personal, las adquisiciones y la creciente
morosidad en algunos mercados.

Banca Internacional
Utilidad neta

Utilidad neta (en millones de dolares)

Scotia Capital

Scotia Capital tuvo un ano dificil, tal como lo
demuestra su utilidad neta del ejercicio 2008,
que disminuy6 30%, a $ 787 millones,
principalmente a causa de los cargos
relacionados con ciertas actividades de
negociacion y ajustes de valuacién por la
volatilidad del mercado. Por otra parte, se
registré una reduccion de las recuperaciones
de intereses y pérdidas por créditos en
relacién con el ejercicio anterior, que se vio
compensada en parte por el fuerte
crecimiento de los préstamos y los resultados
extraordinarios obtenidos en Scotia Waterous
M&A, la negociacion de metales preciosos y
titulos de renta fija y las operaciones
cambiarias.

Scotia Capital
Utilidad neta

Utilidad neta (en millones de délares)
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'C23 Resultados financieros del Grupo en 2008
Banca Banca

(en millones de dolares) Canadiense Internacional Scotia Capital Otros" Total
Ingresos netos por intereses? $ 4,324 $ 3,315 $ 1,120 $ (1,185) $ 7,574
Otros ingresos 2,174 1,282 707 139 4,302
Provisién para pérdidas por créditos (399) (236) 5 - (630)
Gastos no vinculados con intereses (3,632) (2,634) (937) (93) (7,296)
Impuestos sobre la renta y participacion sin derecho a control? (743) (541) (108) 582 (810)
Utilidad neta § 1,724 $ 1,186 $ 787 $ (557) $ 3,140
Rendimiento sobre el capital® (%) 35.6% 15.5% 21.5% N/A 16.7%
Capital econémico® $ 4,764 $ 7,353 $ 3,571 $ 2,530 $ 18,218
Activos productivos promedio (en miles de millones de dolares)® $ 175 $ 79 $ 141 $ 17 $ 412

(1) El rubro Otros representa sectores de operacion mas pequeos, que incluye a Tesoreria del Grupo, y otros ajustes corporativos que no se han asignado a un sector de operacion. Los ajustes corporativos incluyen la
eliminacion del aumento de los ingresos no gravables registrados en los ingresos netos por intereses y en la provision para impuestos sobre la renta, cambios en la provision general, diferencias en el monto real de los
costos cargados y cobrados a los sectores de operacion, asi como el impacto de las bursatilizaciones.

(2) Base equivalente gravable. Remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre las mediciones fuera del marco PCGA.

(3) Medicion fuera del marco PCGA. Remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre las mediciones fuera del marco PCGA.

N/A: No se aplica
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Logros en 2008

Nuestro sector de Banca Patrimonial contintia creciendo:

—  Suscribimos un acuerdo para adquirir una participacion de 38% en Cl Financial
Income Fund, uno de los principales administradores de activos en Canada.

—  Con la adquisicién de E*Trade Canada, una de las sociedades de corretaje en linea
mejor posicionadas, duplicamos nuestra presencia en este sector en el pais.

Ademas, estamos creando nuevos productos y servicios innovadores:

—  Reforzamos nuestra alianza con la NHL mediante el lanzamiento de la tarjeta
ScotiaHockey™ VISA y el programa ScotiaHockey Rewards™.

—  Lanzamos el programa de ahorro "Bank the Rest" (Guardar el Resto), el primero en su
tipo en Canada, con el cual los clientes ahorran dinero cada vez que usan su tarjeta
de débito Scotiabank.

También estamos trabajando para ampliar y apoyar mas a nuestra clientela de pequefas

empresas:

—  Lanzamos un Pasaporte ScotiaGold para la tarjeta VISA empresarial, que permite a los
clientes de pequeias empresas mantener separados los gastos corporativos de los
gastos personales y a la vez los recompensa con valiosos puntos.

—  En un vehiculo recreativo equipado especialmente, nuestros especialistas en pequefas
empresas recorrieron el pais para exponer los recursos, las herramientas unicas y la
asesoria que ofrecemos para ayudar a los propietarios de dichas empresas a hacerlas
crecer.

Estamos adquiriendo nuevos clientes y promoviendo el reconocimiento de la marca:

—  Seguimos ampliando nuestra red de distribucién en los mercados de alto crecimiento:
abrimos 13 nuevas sucursales y agregamos 171 empleados de ventas directas a los
clientes.

—  Nos asociamos con The Western Union Company para ofrecer servicios de
transferencia de fondos a nivel internacional a los clientes de Scotiabank.

Prioridades para 2009

Concentrarnos en nuestros segmentos de mercado clave.

Asegurar un apalancamiento operativo positivo mediante el crecimiento de los ingresos, el
control de los gastos y el logro de nuevas eficiencias.

Manejar con prudencia el riesgo.

Evaluar cuidadosamente las inversiones de capital.

Mantener nuestra sélida posicién para aprovechar las oportunidades de mercado.

Indicadores clave de rendimiento

La Direccion utiliza diversos criterios de medicion clave para controlar el rendimiento de las
actividades:

utilidad neta

coeficiente de productividad y apalancamiento operativo
coeficiente de pérdidas por préstamos

participacion de mercado de los productos clave
adquisicion de nuevos clientes

fidelidad de los clientes

satisfaccion de los empleados
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Banca
Canadiense

Perfil de actividades

Banca Canadiense brinda una amplia gama
de servicios bancarios y de inversiones a
mas de 7 millones de clientes en todo
Canada, a través de una red de 1,016
sucursales y 2,943 cajeros automaticos, asi
como servicios bancarios telefonicos y por
Internet.

Banca Canadiense incluye tres
actividades principales:

e Banca Personal y de Pequetas
Empresas ofrece hipotecas, préstamos,
tarjetas de crédito, inversiones, seguros
y productos de operaciones bancarias
cotidianas personales y a pequenas
empresas.

e Banca Patrimonial ofrece una gama
completa de productos y servicios,
entre ellos corretaje personal
(discrecional, no discrecional y
autodirigido); asesoria en gestion de
inversiones; fondos mutuos y productos
de ahorro; asi como servicios de
planificacién financiera, fideicomisos y
sucesiones, y a clientes de banca
privada para clientes acaudalados.

e Banca Comercial brinda una gama
completa de productos a empresas
medianas y grandes, que incluyen
productos bancarios, de administracion
de efectivo, de crédito y de
arrendamiento financiero.

Estrategia

Nuestro prop6sito principal sigue siendo
crear valor para nuestros clientes y
ayudarlos a mejorar su situacién financiera.
La estrategia de crecimiento de Banca
Canadiense consiste en ampliar la
participacién de mercado e impulsar el
crecimiento sostenible y rentable en los
ingresos reforzando las relaciones con los
clientes actuales a fin de aumentar la
participacién en sus negocios y captar
nuevos clientes. Lograremos esto
aprovechando nuestras fortalezas en
atencion al cliente, nuestros productos y
programas innovadores, y nuestras
adquisiciones y alianzas estratégicas
recientes.



Resultados financieros

En 2008, Banca Canadiense reporté

una utilidad neta por un monto de

$ 1,724 millones, un incremento de

$ 160 millones o 10% con respecto al afio
anterior. El rendimiento sobre el capital fue
de 35.6%. Banca Canadiense aporté el 55%
del total de la utilidad neta del Banco. Los
resultados del ejercicio anterior incluyeron
una ganancia de $ 92 millones (neto de
impuestos aplicables) por la reestructuracion
global de Visa. Sin contar esta ganancia, la
utilidad neta subyacente crecié

$ 252 millones o 17%. Tanto Banca Personal
y de Pequenas Empresas como Banca
Comercial y Banca Patrimonial generaron
resultados solidos.

Activos y pasivos

Los activos promedio crecieron $ 21,000
millones o 14% en 2008, liderados por el
importante incremento en los saldos de
préstamos hipotecarios (antes de la
bursatilizacion) de $ 14,000 millones o 15%.
También se produjo un fuerte crecimiento de
un afio a otro en los créditos personales
rotativos y otros préstamos personales, lo
que dio como resultado un aumento de 10
puntos base en la participacion de mercado
respecto al ejercicio anterior en el total de
préstamos personales, y el de los prestamos
comerciales, incluyendo las aceptaciones, fue
un incremento de 13% respecto al ejercicio
anterior.

Los depositos de banca personal y de
pequefias empresas crecieron $ 10,000
millones o 12%), debido principalmente a un
incremento en los saldos de los depésitos a
plazo y el efecto de la adquisicién de Dundee
Bank. Estos solidos resultados dieron lugar a
un aumento en la participacion en el mercado

de depdsitos personales de los mas altos en
el sector, de 61 puntos base respecto del
ejercicio anterior. Los dep6sitos de Banca
Comercial, incluidas las cuentas corrientes y
los dep6sitos comerciales a plazo, se
incrementaron 3%. En Banca Patrimonial, los
activos administrados se redujeron 2%, a

$ 128,000 millones, puesto que los descensos
impulsados por el mercado se vieron
parcialmente compensados por la afluencia
de activos netos. Los activos gestionados
crecieron 2%, a $ 26,000 millones.

Ingresos

El total de ingresos alcanzé $ 6,498 millones,
un aumento de $ 395 millones o 6% con
respecto al afio anterior. Los ingresos netos
por intereses sumaron $ 4,324 millones, un
aumento de $ 469 millones, gracias al
importante crecimiento del volumen de
activos y depo6sitos, compensado
parcialmente por la reducciéon del margen de
5 puntos base, a 2.46%), a causa de un cambio
hacia hipotecas a tasa variable de
relativamente bajo rendimiento y mayores
necesidades de financiamiento mayorista.
Esto fue parcialmente compensado por
menores tasas de financiamiento mayorista.
El rubro Otros ingresos sumé
$ 2,174 millones, lo que representa una
disminucion de $ 74 millones o 3%. Sin
contar la ganancia de $ 111 millones derivada
de la reestructuracion global de Visa en 2007,
este rubro creci6 $ 37 millones o 2%. El
solido desempetio de Banca Personal y de
Pequenas Empresas y de Banca Comercial
fue compensado parcialmente por una
reduccion de 2% en los ingresos de Banca
Patrimonial, causada por las dificiles
condiciones del mercado.

C24' Resultados financieros de Banca Canadiense

(en millones de ddlares) 2008 2007 2006
Ingresos netos por intereses!” $ 4,324 $ 3,855 $ 3,682
Otros ingresos 2,174 2,248 1,935
Provisién para pérdidas por créditos (399) (295) (279)
Gastos no vinculados con intereses (3,632) (3,559) (3,469)
Impuestos sobre la renta®™ (743) (685) (581)
Utilidad neta $ 1,724 $ 1,564 $ 1,288
Coeficientes clave
Rendimiento sobre el capital 35.6% 33.0% 27.8%
Productividad™ 55.9% 58.3% 61.8%
Margen neto de intereses"” 2.46% 2.51% 2.70%
Provisién para pérdidas por créditos en porcentaje

de préstamos y aceptaciones 0.23% 0.19% 0.20%
Informacion del balance general seleccionada (saldos promedio)
Activos productivos 175,464 153,695 136,420
Depdsitos 127,615 116,012 107,370
Capital econémico 4,764 4,699 4,602

(1) Base equivalente gravable.
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Banca Personal y de Pequefias Empresas

El total de ingresos alcanzé $ 4,014 millones,
lo que representa un aumento de

$ 262 millones o 7% con respecto al ano
anterior sin contar la ganancia derivada de la
reestructuracion de Visa. Los ingresos netos
por intereses aumentaron $ 219 millones u
8%, debido al importante crecimiento de los
activos y depositos, compensado
parcialmente por una reduccion del margen.
Sin contar la ganancia derivada de Visa en
2007, el rubro Otros ingresos se incrementé
$ 43 millones o 5% gracias al aumento de las
operaciones cambiarias, mayores comisiones
por servicios en las cuentas de cheques y de
ahorros, producto del crecimiento de las
cuentas nuevas y los ingresos por tarjetas de
crédito, que reflejan un crecimiento en las
transacciones de tarjetahabientes.

Banca Comercial

En 2008, los ingresos se elevaron

$ 275 millones 0 26%, a $ 1,349 millones. Los
ingresos netos por intereses superaron en
34% los del ejercicio anterior, impulsados por
el fuerte crecimiento de los activos y el
aumento del margen. Se registré un aumento
de 18% en los activos promedio y de 3% en
los depésitos promedio. De un ano a otro, el
rubro Otros ingresos se incrementé 4%, a

$ 328 millones.

Banca Patrimonial

El total de ingresos ascendi6 a $ 1,135
millones, lo que representa un aumento de

$ 5 millones en comparacion con el ano
anterior, pese a los importantes decrementos
en los mercados de acciones. Los ingresos de
los fondos mutuos crecieron 7%,
principalmente por las ventas netas, que se
ubicaron en $ 1,500 millones. Este

@ Total de ingresos

62%

21%

17%

W Banca Personal y de Pequefias Empresas
M Banca Patrimonial
Banca Comercial
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Analisis y comentarios de la direccién

crecimiento, que a su vez hizo que aumentara
la participacién en el mercado, ocurri6 sobre
todo en los fondos a largo plazo, mas
rentables. Los ingresos por clientes privados
se incrementaron 6%, reflejando el aumento
de las comisiones por las cuentas gestionadas
por Scotia Cassels, las cuentas de sucesion y
fiduciarias de Scotiatrust y las de banca
privada. Los ingresos de ScotiaMcLeod Direct
Investing se incrementaron 24%, debido
principalmente a las adquisiciones de E*Trade
y TradeFreedom. Los ingresos por corretaje
de servicios completos descendieron 8%,
principalmente debido a la disminucion de las
nuevas emisiones, las comisiones por servicios
de corretaje y las comisiones por servicios
continuos de los fondos mutuos, parcialmente
compensada por el aumento de los servicios
por los que el Banco cobra comisiones y de los
ingresos por seguros.

Gastos no vinculados con intereses

En 2008 el monto de los gastos no vinculados
con intereses, de $ 3,632 millones, represento
un aumento modesto, de $ 73 millones o 2%,
comparado con la cifra del ejercicio anterior,
debido principalmente a las adquisiciones de
Dundee Bank, Scotia Dealer Advantage (antes
Travelers Leasing) y TradeFreedom. Este
aumento también fue ocasionado por las
iniciativas de crecimiento, que incluyeron
adiciones a la red de sucursales y a la fuerza
de ventas, y aumentos normales por méritos; y
se vio compensado parcialmente por las

menores compensaciones por medio de
comisiones, por medio de acciones y basadas
en el desempeno.

Calidad del crédito

La provisién para pérdidas por créditos fue de
$ 399 millones en 2008, un incremento de

$ 104 millones en comparacién con el ejercicio
anterior. Este incremento fue motivado por las
mayores provisiones en las carteras de banca
personal y comercial. El aumento en las
provisiones de la cartera de banca comercial,
que en 2007 se ubicaron en un nivel muy bajo,
se relacioné mayormente con la reduccion del
nimero de cuentas y el crecimiento de la
banca de pequefnas empresas. El aumento en
las provisiones de la cartera de banca personal
se relacioné sobre todo con el crecimiento de
los activos de Scotia Dealer Advantage y las
carteras de tarjetas de crédito, parcialmente
compensado por las mayores recuperaciones
en otros préstamos personales.

Perspectivas

Para 2009, se prevé que el crecimiento de los
activos de Banca Personal y de Pequenas
Empresas y de Banca Comercial serd
moderado, en congruencia con la
desaceleracion actual de la economia
canadiense.

También, se espera que el margen de
intereses se mantenga bastante estable.
Se estima que el crecimiento en Otros

Banca Patrimonial

Solido crecimiento

Ingresos

(en millones de dolares)
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ingresos provendra de un aumento en las
cuentas de dep6sito, mayores volimenes de
transacciones de tarjetas de crédito y otras
iniciativas de negocios. Se prevé que los
ingresos de Banca Patrimonial se veran
beneficiados por nuestra reciente adquisicion
de E*Trade Canada, pero sufriran una
reducciéon moderada por la tendencia a la baja
de los mercados de acciones.

Ante las dificiles condiciones econémicas
actuales, esperamos aumentos moderados en
las provisiones para pérdidas por créditos en
las carteras de banca personal y banca
comercial. En general, la cartera de préstamos
personales estd muy bien asegurada.

En 2009, pondremos mucho énfasis en
controlar los gastos no vinculados con
intereses.

Banca Patrimonial
Ventas netas de los
Fondos mutuos

(en millones de dolares)
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Analisis y comentarios de la direccion

Logros en 2008

Aumentamos nuestra presencia en los segmentos de clientes acaudalados, financiamiento
de pequefas empresas y del consumo, y microfinanciamiento.

Captamos 1.1 millones de nuevos clientes.

Seguimos ampliando nuestra red de distribucion:

—  abrimos mas de 90 sucursales, incluidas 58 en México; y

—  abrimos oficinas del Grupo de Clientes Privados en Barbados y Pert, con el objeto de
extender nuestras operaciones de banca patrimonial.

Seguimos invirtiendo en Pert, un mercado de crecimiento clave:

— incrementamos nuestra participacién en Scotiabank Pert a 98%;

— adquirimos las operaciones de Banco del Trabajo en Perd, con lo que Scotiabank pasé
a ser el #1 en el segmento de financiamiento al consumo en el pais; y

—  adquirimos una participacion del 47.5% en Profuturo, el cuarto fondo privado de
pensiones del pais.

Con la compra de activos selectos de Grupo Altas Cumbres de Chile, ampliamos nuestras
operaciones en Guatemala y Republica Dominicana.

Formamos una empresa en comin con Bank of Beijing y adquirimos una participacion en
una sociedad de administracion de fondos con sede en China, a fin de crear y comercializar
una amplia variedad de fondos mutuos.

Continuamos siendo reconocidos por nuestro compromiso con la excelencia y la satisfaccion

y fidelidad de los clientes. En este afio:

—  Scotiabank recibio6 el premio de Banco del Afio de la revista Latin Finance en Jamaica.

— larevista The Banker eligié a Scotiabank como Banco del Afio en Canada, Belice,
Costa Rica, Guyana, Trinidad y Tobago, y Turcos y Caicos.

Prioridades para 2009

Lanzar nuevas iniciativas para optimizar la rentabilidad y la retencién de clientes de alto valor.

Reforzar la gestion del riesgo crediticio estableciendo una plataforma de clase mundial de
gestion y cotizacion de cuentas de banca personal.

Mantener un apalancamiento operativo positivo por medio de iniciativas de control de costos.

Impulsar los ingresos no vinculados con intereses poniendo mas atencion en los productos y
servicios por lo que el Banco cobra comisiones, como son los seguros.

Mejorar la eficiencia operativa elevando al nivel de clase mundial nuestros centros de atencion
telefénica, nuestra presencia en Internet y nuestros sistemas de gestion de informacion
financiera.

Buscar oportunidades de adquisiciones e inversiones.

Indicadores clave de rendimiento

La Direccion utiliza diversos criterios de medicion clave para controlar el rendimiento de las
actividades:

crecimiento de los ingresos
rendimiento sobre el capital
adquisicion de nuevos clientes
coeficiente de productividad
coeficiente de pérdidas por préstamos

Banca
Internacional

Perfil de actividades

Banca Internacional opera en méas de 40 paises
e incluye las operaciones de banca personal y
comercial de Scotiabank fuera de Canada —lo
que representa una presencia internacional
superior a la de nuestros competidores
locales. Méas de 47,000 empleados, incluidos
los de nuestras empresas subsidiarias y afili-
adas, brindan una gama completa de servicios
financieros a mas de 5 millones de clientes
por medio de una red de 1,850 sucursales y
oficinas, 3,300 cajeros automaticos, servicios
de banca telefénica y por Internet, quioscos
bancarios en tiendas, y fuerzas de ventas
especializadas. Operamos en las siguientes
regiones geogréaficas: Caribe y Centroamérica,
México, América Latina, y Asia.

Estrategia

En Banca Internacional continuamos crecien-
do mediante la combinacién de crecimiento
organico con adquisiciones. El crecimiento
organico de banca personal se debe a mejoras
en la eficacia de nuestros equipos de ventas
en las sucursales, los centros de contacto y la
capacidad de banca por Internet, la
ampliacion de la red de sucursales y el
aumento de las fuerzas de ventas especiali-
zadas. Nos estamos expandiendo mas alla de
nuestra clientela tradicional de banca perso-
nal, a los segmentos de clientes acaudalados y
financiamiento del consumo. Estamos crecien-
do en los sectores de banca comercial y banca
corporativa aprovechando totalmente los ser-
vicios y la experiencia del Grupo Scotiabank.
También nos estamos expandiendo més alla
de los productos y servicios bancarios tradi-
cionales, a los segmentos de seguros y admi-
nistracion de fondos de pensiones.

Nuestra estrategia de adquisiciones se
centra principalmente en la adquisiciéon de
companias de servicios financieros en los mer-
cados donde tenemos operaciones. También
utilizamos las adquisiciones para entrar en
mercados nuevos de una manera selectiva.

Resultados financieros

En 2008, la utilidad neta de Banca
Internacional sumé $ 1,186 millones, lo que
representa un decremento de $ 64 millones o
5% en relacion con el ejercicio anterior.
Descontando los $ 128 millones de cargos
relacionados con ajustes de valuacion, la
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ganancia de $ 29 millones por la oferta publica
inicial de la Bolsa Mexicana de Valores en
2008 y la de $ 71 millones por la
reestructuracion global de Visa en 2007, la
utilidad neta aumenté $ 106 millones o 9%
con respecto al ejercicio anterior, pese al
efecto negativo de $ 83 millones de la
conversion de moneda extranjera. Las
operaciones que mas contribuyeron a este
aumento fueron las de Per, Asia y nuestra
adquisicion en Chile. México también
experimento6 un fuerte crecimiento en la
cartera de préstamos personales, pero se vio
afectado por un aumento en las pérdidas por
créditos y en la tasa fiscal, ya que los
quebrantos trasladables por impuestos
restantes se utilizaron en su totalidad durante
2007. Banca Internacional aporto el 38% del
total de la utilidad neta del Banco y tuvo un
rendimiento sobre el capital de 15.5%.

Activos y pasivos

Los activos promedio aumentaron 20%
durante el ano, ascendiendo a

$ 79,000 millones, pese al efecto negativo de
6% de la conversion de moneda extranjera.
Este aumento se debi6 tanto al crecimiento
normal de las actividades como a las
adquisiciones. El crecimiento de

$ 8,000 millones o0 29% de los préstamos
comerciales en las operaciones existentes
provino principalmente de Asia y la region del
Caribe y Centroamérica. EI robusto
crecimiento de los préstamos personales, de
21%, fue motivado por el de las tarjetas de
crédito y los préstamos hipotecarios, de 32% y
25%, respectivamente, distribuido en toda la
linea de negocios. El crecimiento de los
depdsitos de bajo costo también se mantuvo
solido, en 11%, con aumentos en los saldos
causados por las adquisiciones y el
crecimiento de las actividades en toda la
region del Caribe, asi como en México y Peru.

Ingresos

El total de ingresos alcanzo6 $ 4,597 millones
en 2008, un incremento de $ 608 millones o
15% respecto al afio anterior, pese al efecto
negativo de $ 239 millones de la conversion de
moneda extranjera.

Los ingresos netos por intereses se
situaron en $ 3,315 millones en 2008, un
aumento de $ 553 millones 0 20% en relacion
con el afio anterior, a pesar del efecto
negativo de $ 176 millones de la conversion de
moneda extranjera. Este aumento subyacente
fue resultado del vigoroso crecimiento de los
préstamos de 26% en toda la division y del
efecto de la adquisicion en Chile. El margen
neto de intereses se redujo ligeramente
comparado con el del ejercicio anterior, y
registré pequenios aumentos en México y el
Caribe que se vieron compensados por una
disminucioén en Per.

Otros ingresos crecieron $ 55 millones o
4%, a $ 1,282 millones, con respecto al

ejercicio anterior. Descontando la ganancia
por la reestructuracion global de Visa en 2007,
los cargos relacionados con ajustes de
valuacion, la ganancia por la oferta publica
inicial de la Bolsa Mexicana de Valores en
2008 y el efecto negativo de la conversién de
moneda extranjera, el crecimiento fue
robusto, de 28%. Este crecimiento se debié en
parte a nuestras adquisiciones en Chile, Pert,
el Caribe y Centroamérica, mayores ganancias
sobre los titulos no destinados a negociacion,
y un crecimiento general impulsado por las
transacciones.

Caribe y Centroamérica

El total de ingresos ascendi6 a

$ 1,712 millones en 2008, un incremento de

$ 46 millones o 3%, pese al efecto negativo de
la conversion de moneda extranjera y de la
ganancia por la reestructuracion global de
Visa en 2007.

Los ingresos netos por intereses
alcanzaron $ 1,289 millones en 2008, lo que
representa un aumento de $ 96 millones u 8%
con respecto al ano anterior, o de 17%
excluyendo el efecto negativo de la conversion
de moneda extranjera. Este aumento
subyacente se derivo del crecimiento de los
activos en la region, registrandose un
incremento de 12% en los préstamos
comerciales, de 31% en las tarjetas de crédito
y de 21% en los préstamos hipotecarios.

El rubro Otros ingresos sumé
$ 423 millones, una disminucién de
$ 50 millones con respecto a la cifra del
ejercicio anterior. Esto incluye el efecto
negativo de $ 27 millones de la conversion de
moneda extranjera y de la ganancia de
$ 63 millones por la reestructuracion global de
Visa en 2007. El crecimiento subyacente de
8% fue resultado de las adquisiciones, un
cambio positivo en el valor justo de ciertos
instrumentos financieros e incrementos en las

comisiones sobre tarjetas de crédito y
servicios de banca personal.

México

El total de ingresos fue de $ 1,381 millones en
2008, un incremento de $ 15 millones o 1% en
comparacion con el ejercicio anterior. Esto
incluye el efecto negativo de $ 70 millones de
la conversion de moneda extranjera y de la
ganancia de $ 19 millones por la
reestructuracion global de Visa en 2007.

Los ingresos netos por intereses
alcanzaron $ 903 millones en 2008, lo que
representa un aumento de $ 15 millones o 2%
con respecto al afo anterior, a pesar del
efecto negativo de $ 45 millones de la
conversion de moneda extranjera. Este
aumento subyacente se debi6 al sélido
crecimiento de los préstamos personales, que
incluye un incremento de 32% en los saldos
de tarjetas de crédito y de 29% en los
préstamos hipotecarios. Los margenes netos
de intereses también se incrementaron con
respecto al ejercicio anterior, reflejando un
cambio en la combinacién de activos.

El rubro Otros ingresos se mantuvo
estable de un afio a otro ya que la ganancia de
la oferta publica inicial de la Bolsa Mexicana
de Valores este afio se vio compensada por el
efecto negativo de la ganancia por la
reestructuracion global de Visa en 2007 y de
la conversion de moneda extranjera. El
crecimiento subyacente de las comisiones de
banca personal y otros ingresos motivados por
transacciones fue compensado por menores
ingresos de banca de inversiéon y comisiones
de banca comercial.

América Latina, Asia y otras regiones

El total de ingresos fue de $ 1,504 millones en
2008, un incremento de $ 547 millones en
comparacion con el ejercicio anterior, debido
principalmente a las adquisiciones en Chile,

C25] Resultados financieros de Banca Internacional

(en millones de dolares) 2008 2007 2006
Ingresos netos por intereses™” $ 3,315 $ 2,762 $ 2,306
Otros ingresos 1,282 1,227 939
Provisién para pérdidas por créditos (236) (101) (60)
Gastos no vinculados con intereses (2,634) (2,279) (1,927)
Impuestos sobre la renta y participacion sin derecho a control® (541) (359) (196)
Utilidad neta $ 1,186 $ 1,250 $ 1,062
Coeficientes clave
Rendimiento sobre el capital 15.5% 19.5% 23.4%
Productividad™ 57.3% 57.1% 59.4%
Margen neto de intereses"” 4.17% 4.18% 4.15%
Provisién para pérdidas por créditos en porcentaje de

préstamos y aceptaciones 0.44% 0.25% 0.18%
Informacion del balance general (saldos promedio)
Activos productivos 79,403 66,146 55,510
Depositos 45,438 48,959 41,309
Capital econémico 7,353 6,322 4,500

(1) Base equivalente gravable.
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Peru y Asia. El incremento restante fue
resultado de un crecimiento general muy
significativo de los préstamos, del cual el
63% correspondio a los préstamos
comerciales, asi como de los mayores
ingresos de banca de inversion y ganancias
sobre titulos no destinados a negociacion. Lo
anterior se vio compensado parcialmente por
una reduccion de otros ingresos debido a los
cargos relacionados con ajustes de valuacién
y el efecto negativo de la conversién de
moneda extranjera.

Gastos no vinculados con intereses

El monto de los gastos no vinculados con
intereses, de $ 2,634 millones en 2008,
representé un aumento de $ 355 millones o
16% comparado con la cifra del ejercicio
anterior. Esto incluye el efecto positivo de
$ 114 millones de la conversién de moneda
extranjera y un aumento de $ 189 millones
motivado por las adquisiciones. El resto del
aumento se debi6 a los mayores gastos por
compensaciones, congruentes con el
crecimiento de las actividades y la apertura
de nuevas sucursales, los incrementos
motivados por el volumen en los costos de
comunicaciones y procesamiento, y los
mayores gastos por tarjetas de crédito,
honorarios legales y publicidad.

Ingresos totales

Crecimiento de
los ingresos
(en millones de dolares)

Calidad del crédito

La provisién para pérdidas por créditos fue
de $ 236 millones en 2008, un aumento de

$ 135 millones en comparacién con el
ejercicio anterior. Las carteras de banca
personal en México, Per, el Caribe y, en
menor grado, Chile, registraron mayores
provisiones para pérdidas por créditos
relacionadas principalmente con el
crecimiento de los activos, las adquisiciones y
el aumento de la morosidad en ciertos
mercados. La cartera comercial internacional
continué beneficiandose con niveles de
reversiones y recuperaciones netas similares
a los del ano pasado.

El mayor énfasis en el segmento de
financiamiento del consumo en varios
mercados, especialmente en Pert y Chile,
contribuy6 al incremento de las provisiones
para pérdidas por préstamos, que se vieron
acompanadas de mayores rendimientos.

Crecimiento robusto
de los préstamos
(en miles de millones de ddlares)

Perspectivas

Para 2009 se prevé un crecimiento moderado
de los activos en todas las regiones, dada la
desaceleracion econémica internacional. No
obstante, se espera que los ingresos sigan
aumentando debido al importante
crecimiento de los activos en 2008, la
ampliacion de los margenes de crédito y
nuestro continuo énfasis en incrementar los
ingresos en las transacciones por las que el
Banco cobra comisiones.

En 2009, el control de la calidad del
crédito seguird siendo una de nuestras
prioridades. Ampliaremos nuestras
provisiones para pérdidas por créditos, sobre
todo en las carteras de banca personal en
América Latina. Ademas, se reduciran las
recuperaciones en las carteras de banca
comercial. Sin embargo, esperamos que la
calidad del crédito se mantenga dentro de los
limites de tolerancia al riesgo ya que nos
beneficiaremos con una mayor actividad de
cobranza y el efecto de la implementacién de
normas de suscripcion mas estrictas a
principios del ciclo.

Estimamos que si bien los gastos
aumentaran en 2009 por los efectos de las
adquisiciones, la inflacion y los desembolsos
en algunas iniciativas, controlaremos el
crecimiento en buena medida.

Total del activo

(en miles de millones de dblares)
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m  América Latina, Asia y otras regiones W América Latina, Asia y otras regiones M Préstamos comerciales y aceptaciones promedio M América Latina, Asia y otras regiones
México México Préstamos personales promedio (excluyendo présta- México

W Caribe y Centroamérica

W Caribe y Centroamérica

mos hipotecarios)

MW Caribe y Centroamérica

W Préstamos hipotecarios promedio”

(1) Incluye préstamos hipotecarios bursatilizados
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Analisis y comentarios de la direccion

Scotia
Capital

58

Logros en 2008

El equipo de préstamos de titulos valores de Scotia Capital obtuvo el primer lugar por
servicios durante la crisis crediticia reciente en una encuesta mundial elaborada por la
revista International Securities Finance.

Por cuarto afio consecutivo, la revista Global Finance nombré a Scotia Capital Mejor Banco

de Canada por sus Servicios de Cambio de Divisas.

ScotiaMocatta fue admitida como Miembro en la Bolsa del Oro de Shanghai. Es la primera

vez que se otorga esta distincion a una sucursal de un banco extranjero.

Scotia Capital recibi6 dos premios de Project Finance Magazine por la Negociaciéon Nuclear

Norteamericana del Afio y la Negociacion de Adquisicion Norteamericana del Afo.

Transacciones destacadas durante el afo:

Scotia Capital participd como coasesor financiero de la Junta Directiva de CHC Helicopter
Corporation en la venta, por $ 3,700 millones, de CHC a First Reserve Corporation, una
importante empresa de capital privado del sector de la energia.

Scotia Capital participd como gestor de una oferta de bonos con garantia prendaria por
tramos, por un monto de US$ 1,300 millones, de la National Rural Utilities Cooperative
Finance Corporation, la oferta de bonos en délares estadounidenses mas grande en que
Scotia Capital ha participado en tal caracter.

Prioridades para 2009

Seguir gestionando con prudencia los riesgos, en especial el crediticio y el de mercado.
Ejecutar nuestra estrategia sectorial ampliando nuestra cobertura de clientes en sectores
seleccionados en todo el mundo, entre otros: petrdleo y gas, mineria, electricidad e
inversionistas institucionales.

Continuar explotando nuestras capacidades en el marco del TLCAN, que a nuestro juicio
constituyen una importante ventaja competitiva.

Aumentar nuestra participacion de mercado aprovechando nuestra plataforma de
infraestructura ampliada y mejorada.

Mejorar nuestra franquicia de capital (ventas, negociacion, investigacion y suscripcion).
Colaborar mas estrechamente con Banca Internacional a fin de optimizar la oferta de
productos y servicios a los clientes fuera de los mercados geograficos principales de
Scotia Capital.

Indicadores clave de rendimiento

La Direccion utiliza diversos criterios de medicion clave para controlar el rendimiento de las
actividades:

crecimiento de los ingresos

rentabilidad de los clientes (rentabilidad sobre el capital econémico)
mejoras en las ventas cruzadas

coeficiente de pérdidas por préstamos

coeficiente de productividad

valor a riesgo
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Perfil de actividades

Scotia Capital es la divisién de operaciones
de banca de mayoreo del Grupo Scotiabank.
Ofrecemos una amplia variedad de
productos a clientes corporativos y
gubernamentales e inversionistas
institucionales. Scotia Capital es una
institucion de servicios completos de
crédito e intermediacion financiera en
Canada y México, y ofrece una amplia gama
de productos en Estados Unidos. También
brindamos productos y servicios
seleccionados en mercados especializados
de Europa y Asia.

Scotia Capital ofrece préstamos
corporativos, suscripcién de acciones y
servicios de asesoria en fusiones y
adquisiciones, asi como productos y
servicios en los mercados de capital tales
como titulos de renta fija, instrumentos
derivados, corretaje preferencial, productos
de inversiones personales, bursatilizacion,
cambio de divisas, ventas de acciones,
negociacion e investigacion y, a través de
ScotiaMocatta, metales preciosos.

Estrategia

Nuestra estrategia se sigue centrando en
obtener ingresos y una buena rentabilidad
sobre el capital de los accionistas, sin
desatender el dictado de la prudencia en la
gestion de riesgos. Se estima que el
crecimiento de los ingresos provendra de la
captacion de nuevos clientes, el desarrollo
de capacidades a nivel mundial en sectores
seleccionados, la expansion de la clientela
inversionista institucional y la explotacion
de nuestras capacidades en el marco del
TLCAN.



Resultados financieros

En 2008, Scotia Capital registré una utilidad
neta de $ 787 millones, una disminucién de
30% con respecto al ano anterior. Sin
embargo, su desempeiio subyacente fue
solido considerando las condiciones del
mercado. Scotia Capital absorbid
aproximadamente $ 632 millones

($ 382 millones después de impuestos) en
cargos relacionados con ciertas actividades
de negociacion y ajustes de valuacion. Los
ingresos disminuyeron 25%, debido
principalmente al efecto de estos cargos. Por
otra parte, las condiciones del mercado
también brindaron oportunidades rentables
que incluyeron ciertas transacciones
especificas. Registramos resultados
extraordinarios en lo referente a operaciones
cambiarias, metales preciosos,
intermediacién de renta fija y operaciones de
Scotia Waterous, aunados a mayores ingresos
de las carteras de préstamos. Esto mitigo el
descenso de los ingresos en otras areas
motivado por las dificiles condiciones del
mercado, y pone de relieve la fortaleza y
diversificacion de nuestras actividades.

La exposicion a pérdidas por créditos se
mantuvo en un nivel favorable en general,
aunque las recuperaciones netas de pérdidas
por préstamos y de intereses fueron
significativamente inferiores a las del
ejercicio anterior. El rendimiento sobre el
capital, de 22%, fue inferior a la cifra del ano
pasado. Scotia Capital aporto el 256% de los
resultados del Banco en general.

' C26

Resultados financieros de Scotia Capital

Activos y pasivos

El total del activo promedio aumenté a

$ 164,000 millones, un incremento de 8%
respecto del ejercicio anterior. El promedio
de préstamos y aceptaciones corporativas se
increment6 $ 7,200 millones o 24%), a
$37,900 millones. Este fuerte crecimiento se
gener6 en Estados Unidos, Europa y Canada
en conjunto. También se registr6é un
incremento de $ 2,000 millones en los titulos
para negociacion y préstamos, con el fin de
respaldar las actividades emprendidas por el
cliente y las oportunidades de negociacion.

Ingresos

El total de ingresos decreci6 a

$ 1,827 millones, lo que representa una
disminucién de 256% respecto del ejercicio
anterior, que se debi6 principalmente a los
cargos antes mencionados. Hubo una
reduccion en los ingresos tanto en Capital
Markets Global como en Banca Corporativa y
de Inversién Global.

La disminucién de 3% en los ingresos
netos por intereses, a $ 1,120 millones, se
debi6 principalmente a los menores intereses
en las operaciones de negociacion y
recuperaciones de intereses de préstamos de
dudosa recuperacién que se vieron
compensados en parte por un importante
aumento de los intereses en las carteras de
préstamos. Otros ingresos se redujeron 45%,
a $ 707 millones, reflejando tanto los
menores ingresos por negociacion y cargos
relacionados con ciertas actividades de

(en millones de dolares) 2008 2007 2006
Ingresos netos por intereses” $ 1,120 $ 1,160 $ 951
Otros ingresos 707 1,290 1,437
Recuperacion de (provision para) pérdidas por créditos 5 101 63
Gastos no vinculados con intereses (937) (1,013) (955)
Impuestos sobre la renta® (108) (413) (443)
Utilidad neta $ 787 $ 1,125 $ 1,053
Coeficientes clave
Rendimiento sobre el capital 21.5% 29.0% 31.3%
Productividad® 51.3% 41.3% 40.0%
Margen neto de intereses® 0.68% 0.76% 0.73%
Provisiéon para pérdidas por créditos en porcentaje de

préstamos y aceptaciones? (0.01)% (0.33)% (0.25)%
Informacién del balance general seleccionada (saldos promedio)
Total del activo 163,664 152,285 129,825
Activos productivos 140,570 138,793 116,598
Préstamos y aceptaciones 69,991 63,691 51,723
Titulos valores 63,716 69,557 61,655
Capital econémico 3,571 3,841 3,349

(1) Base equivalente gravable.
(2) Banca corporativa Uinicamente.
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negociacion como los ajustes de valuacién
antes senalados. El decremento de los
ingresos de banca de inversién fue
compensado parcialmente por mayores
comisiones relacionadas con créditos.

Banca Corporativa y de Inversién Global

El total de ingresos sumé $ 806 millones, una
reduccion de 32% con respecto al afo
anterior que reflej6 principalmente la
disminucién del valor justo de las CDO en la
cartera estadounidense. Los ingresos por
intereses registraron un aumento modesto,
de 3%, dado que el significativo crecimiento
de los volimenes de activos y los margenes
de las carteras en todos los mercados de
crédito se vio compensado sustancialmente
por las menores recuperaciones de intereses
de préstamos de dudosa recuperacion. Las
comisiones por generacion de préstamos
también se incrementaron. Otros ingresos
decrecieron considerablemente en
comparacion con el ejercicio anterior,
reflejando la disminucién antes mencionada.
Las comisiones por nuevas emisiones y
asesoria disminuyeron debido a la reduccién
de la actividad del mercado, pese a las
extraordinarias comisiones por asesoria de
Scotia Waterous. Las comisiones por créditos
aumentaron, en parte gracias al crecimiento
de las comisiones por aceptaciones en
Canada.

@ Ingresos totales

56%

44%

W Capital Markets Global
W Banca Corporativa y de Inversion Global

de 2008 - Scotiabank
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Capital Markets Global

El total de ingresos sumé $ 1,021 millones,
una reduccién de 18% con respecto al ano
anterior. Esto refleja en parte un cargo de

$ 171 millones registrado en el cuarto
trimestre en los ingresos por negociacién
relacionados con la quiebra de Lehman
Brothers, el reconocimiento de

$ 135 millones de pérdidas sobre
instrumentos de crédito estructurados en
2007, y una ganancia de $ 43 millones por la
venta del negocio de indice de bonos. Los
ingresos por intereses derivados de
operaciones de negociaciéon decrecieron 10%,
principalmente debido a menores ingresos
por dividendos no gravables. Otros ingresos
se redujeron 26%, a pesar de los ingresos sin
precedentes en los segmentos de operaciones
cambiarias, metales preciosos e instrumentos
de renta fija. También disminuyeron los
ingresos por instrumentos derivados, y se
incurrieron pérdidas en la intermediacion de
titulos accionarios.

Ingresos de Banca Corporativa y
de Inversion Global

(en millones de dolares)
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Banca de Inversion
W Préstamos

Gastos no vinculados con intereses
En 2008, el monto de los gastos no
vinculados con intereses, de $ 937 millones,
representd un decremento de 8% comparado
con la cifra del ejercicio anterior, debido en
gran parte a una reduccién sustancial en la
compensacion basada en el desempeno. Lo
anterior fue parcialmente compensado por
los mayores gastos relacionados con
tecnologia en apoyo del crecimiento de las
actividades. Asimismo, se registraron
decrementos en los costos relacionados con
pensiones y prestaciones, viajes y desarrollo
de negocios, honorarios profesionales e
impuestos sobre el capital.

Calidad del crédito

Scotia Capital informé recuperaciones de
pérdidas por préstamos netas de $ 5 millones
en 2008, en comparacién con $ 101 millones
en 2007. Las recuperaciones de 2008 se
realizaron principalmente en las carteras de
Canada, Estados Unidos y Europa y fueron
parcialmente compensadas por dos nuevas
provisiones.

Ingresos de Capital Markets Global
(en millones de dolares)
1200

1000
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Metales preciosos y divisas
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Perspectivas

En 2009, el entorno operativo de Scotia
Capital se vera afectado por el deterioro de
las condiciones econémicas y la volatilidad de
los mercados financieros internacionales.

En Capital Markets Global, si bien es
posible que algunas actividades de
negociacion tengan una demanda limitada, se
estima que las condiciones del mercado
brindaran oportunidades de crecimiento
adecuadas.

En Banca Corporativa y de Inversién
Global, se prevén mejoras en la emision de
acciones y en los servicios de asesoria en
fusiones y adquisiciones, asi como en los
precios y condiciones de las transacciones de
préstamos. Por otra parte, se prevé un
aumento en la provision para pérdidas por
créditos debido a las dificiles condiciones
econdémicas actuales y los menores niveles de
las recuperaciones. No obstante, esperamos
beneficiarnos con el cambio operado en la
cartera de préstamos durante los tltimos
afios a una mayor proporcién de clientes de
grado de inversion.

En este entorno, manejaremos con
cuidado los costos operativos.

Robusto crecimiento
de los activos

(en miles de millones de délares)
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Analisis y comentarios de la direccion

. Otros

La categoria Otros incluye la Tesoreria del Grupo y otros rubros corporativos que no se encuentran asignados a una linea de

negocios.

Resultados financieros

En Otros se incurrié una pérdida neta de
$ 557 millones en 2008, frente a una utilidad
neta de $ 106 millones en 2007.

En los ingresos netos por intereses y la
provisién para impuestos sobre la renta se
tiene en cuenta la eliminacién del aumento
de los ingresos no gravables. Este monto se
incluye en los sectores de operacion, que se
registran sobre una base equivalente
gravable. Dicha eliminacién fue por un
monto de $ 416 millones en 2008, en
comparacion con $ 531 millones en el
ejercicio anterior.

Ingresos

Los ingresos netos por intereses registraron
la cifra negativa de $ 1,185 millones en 2008,
en comparacion con la cifra, también
negativa, de $ 679 millones en 2007. Este
decremento se debié a las pérdidas por
valuacion a precio de mercado de
instrumentos derivados empleados para la
gestion de activos y pasivos no admisibles
como coberturas para los fines contables. Se
prevé que dichas pérdidas se revertiran
durante la vida de las coberturas (véase la
seccion de Partidas importantes en la pagina
24). Ademas hubo incrementos en los costos
asociados a la gestion del riesgo de las tasas

C27' Resultados financieros de Otros

de interés, que incluyen mayores primas de
liquidez en el mercado del financiamiento al
mayoreo.

El rubro Otros ingresos sumé
$ 139 millones, una disminucién de
$ 488 millones con respecto a la cifra del
ejercicio anterior, atribuible principalmente a
las menores ganancias sobre titulos no
destinados a negociaciéon. Adicionalmente se
registraron ajustes de valuacién por un total
de $ 280 millones en 2008, frente a
$ 56 millones en 2007 (véase la seccién de
Partidas importantes en la pagina 24). Estas
disminuciones se vieron parcialmente
compensadas por los mayores ingresos por
bursatilizacion.

Gastos no vinculados con intereses

Los gastos no vinculados con intereses
bajaron de $ 50 millones con respecto al
ejercicio anterior a $ 93 millones,
principalmente debido a los menores gastos
de litigios y relacionados con bienes
inmuebles.

Calidad del crédito

La provisién para pérdidas por créditos
incluye una reduccion de $ 25 millones en la
reserva general en 2007, y no registro
ninguna reduccion en 2008.

(en millones de dolares) 2008 2007 2006
Ingresos netos por intereses” $ (1,185) $ (679 $ (531)
Otros ingresos 139 627 489
Recuperacién de (provision para) pérdidas por créditos - 25 60
Gastos no vinculados con intereses (93) (143) (92)
Impuestos sobre la renta® 582 276 250
Utilidad neta $ (557) $ 106 $ 176

(1) Base equivalente gravable.
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Impuestos sobre la renta

La provisién para impuestos sobre la renta
incluye la eliminacién del aumento de los
ingresos no gravables, que fue inferior a la
del ano anterior en $ 115 millones.

Perspectivas

Se prevé que los ingresos netos por intereses
se veran afectados por un incremento en el
costo de liquidez y los costos relativamente
mayores de la cobertura del riesgo de las
tasas de interés del Banco en los mercados
mayoristas. Esperamos seguir recibiendo
ingresos de las actividades de bursatilizacion,
y un descenso en las ganancias sobre titulos
no destinados a negociacion.
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Politicas, estrategias

y limites Pautas

. Gestion del riesgo e

Sintesis

El riesgo, con diversos grados, esta presente
en practicamente todas las actividades
comerciales de una organizacién de servicios
financieros, por lo cual la gestion de riesgos
es fundamental para el éxito del Banco. Los
objetivos principales de la gestién de riesgos
son garantizar que los resultados de las
actividades de adopcion de riesgos sean
predecibles y congruentes con los objetivos y
la tolerancia de riesgo del Banco, y que exista
un adecuado equilibrio entre el riesgo y la
recompensa a fin de maximizar los
rendimientos de la inversién para los
accionistas.

El Banco cuenta con un marco de gestion
de riesgos integral destinado a supervisar,
evaluar y gestionar los principales riesgos
asumidos en la conduccién de sus
actividades. Los riesgos a los que esta
expuesto el Banco comprenden:

1. Riesgo crediticio

2. Riesgo de mercado
3. Riesgo de liquidez

4. Riesgo de operativo
5. Riesgo de reputacion
6. Riesgo ambiental

Gobierno de riesgos

El primer componente de la estructura de
gobierno de riesgos del Banco es la
supervision por parte de la Junta Directiva, ya
sea directamente o a través de sus comités.
La Junta Directiva recibe actualizaciones
peri6dicas sobre los riesgos clave del Banco y
aprueba las estrategias, politicas y limites
clave de gestion de riesgos. La funcién de
Auditoria Interna presenta informes
independientes a la Junta Directiva (por
medio del Comité de Auditoria y de Revisién
de Conducta) que abordan la eficacia de la
estructura de gobierno y el marco de la
gestion de riesgos.

El grupo de Gestion de Riesgo Global del
Banco es responsable del disefio y la
aplicacién del marco de gestion de riesgos del
Banco, y es independiente de sus unidades de
negocios. El marco esta integrado a los
procesos de estrategia y planificacion de
negocios del Banco. La eficacia de este marco
se ve incrementada por una participacion
activa de la Junta Directiva, la Alta Direccion

y la direccién de las lineas de negocios en el
proceso de gestion de riesgos.

La Alta Direccién, en particular el
Director General, es responsable de la gestién
de riesgos bajo la supervision directa de la
Junta Directiva. El Director de Gestion del
Riesgo estd bajo las érdenes del Director
General, pero tiene acceso independiente a la
Junta Directiva.

Esta estructura de gobierno se resume en
el diagrama de la pagina 63.

En julio de 2008, el Comité del Instituto
de Finanzas Internacionales sobre las Mejores
Practicas del Mercado emiti6 su informe final
sobre las recomendaciones para corregir los
defectos de las précticas de negocios y
estructuras de mercado que probablemente
contribuyeron a la turbulencia de los
mercados financieros internacionales en 2007
y 2008. El Banco estd realizando una
autoevaluacion basada en estas
recomendaciones, e informara oportunamente
sus resultados a la Junta Directiva.

Marco de gestion de riesgos

El marco de gestion de riesgos de Scotiabank
posee cuatro componentes principales, que se
muestran en el diagrama mas arriba.

Cada uno de estos componentes es
revisado y actualizado en forma regular a fin
de garantizar su coherencia con las
actividades de adopcion de riesgos y que
continten siendo pertinentes en funciéon de
las actividades y estrategias financieras del
Banco.

Este marco de gestion de riesgos también
se aplica a las principales subsidiarias del
Banco. Estas subsidiarias cuentan con
programas de gestion de riesgos que se
ajustan en todos los aspectos significativos al
marco de gestion de riesgos del Banco, si bien
la ejecucion efectiva de sus programas de
gestion de riesgos puede ser diferente. En el
caso de las nuevas adquisiciones, o cuando se
ha asumido recientemente el control de una
subsidiaria, el Banco evaluara los programas
de gestion de riesgos existentes y, de ser
necesario, desarrollard un plan de accién para
introducir mejoras en forma oportuna.
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y normas informacion

Politicas, estrategias y limites

Las politicas y estrategias establecen la
estructura de gobierno y la cultura de gestion
de las actividades de adopcion de riesgos del
Banco. También proveen una orientacion a las
unidades de negocios y de gestion de riesgos
mediante la fijacion de metas a mediano y
largo plazo que definen la predisposicion del
Banco en materia de riesgos. Estos objetivos,
a su vez, sirven para fijar limites y pautas
sobre los tipos de riesgos que el Banco esta
dispuesto a asumir para el logro de sus
objetivos estratégicos y financieros. Las
politicas se desarrollan basandose en los
requisitos de las autoridades reguladoras y los
conceptos trazados por la Junta Directiva y la
Alta Direccion.

Los limites se fijan con dos objetivos. En
primer lugar, aseguran que las actividades de
adopcion de riesgos se mantengan dentro de
los niveles de tolerancia fijados por la Junta
Directiva y la Alta Direccion. En segundo
lugar, sirven para establecer las distintas
responsabilidades por las tareas clave dentro
del proceso de adopcién de riesgos y el nivel
o las condiciones bajo los cuales pueden
aprobarse o realizarse las operaciones.

Pautas

Las pautas son las directivas que se imparten
con el objeto de implementar las politicas
detalladas anteriormente. En general,
describen los tipos de servicios, la exposicion
total a cada servicio y las condiciones bajo las
cuales el Banco esta dispuesto a realizar sus
actividades. Las pautas pueden cambiar
periddicamente debido a circunstancias del
mercado o de otra indole. En general, la
adopcion de riesgos fuera de estas pautas se
realiza sujeta a la aprobacion de los Comités
Principales de Crédito, el Comité de Gestion
de Riesgo de Mercado y Politicas o el Comité
de Politicas de Riesgo del Banco.

Procesos Yy normas

Los procesos son las actividades asociadas a la
identificacion, evaluacién, documentacion,
informacion y control de los riesgos. Las normas
definen la amplitud y calidad de la informacion
necesaria para la adopcion de una decision y las
expectativas en términos de calidad de anélisis
y presentacion.



Estructura de gobernabilidad de los riesgos de Scotiabank

® Supervision de la Junta Directiva — Las estrategias, politicas y
limites de riesgo estan sujetos a la aprobacion de la Junta
Directiva. La Junta Directiva recibe, ya sea directamente o a

(Comité de Auditoria
y de Revision de
Conducta

Comité Ejecutivo
y de Riesgo

Junta Directiva y
Comités de la Junta

través de sus comités, actualizaciones periédicas sobre los

Director General

riesgos clave del Banco.

® Revision de Auditoria — La funcion de Auditoria Interna
presenta informes independientes al Comité de Auditoria y de
Revision de Conducta de la Junta que abordan la eficacia de las
politicas, procedimientos y controles internos en materia de
gestion de riesgos.

G

~

Comité de Planificacion| | Comité de Gestién
de Sistemas y Politicas del Pasivo

Comité de Politicas
de Riesgo

Comité de Inversiones
en Transacciones
Estratégicas

(

N

® La estructura de comités de la Alta Direccion _Co_mité(s) Comité de Gestion de Riesgo /Comité de Riesgos
esté disefiada para asegurar la alineacion de Principal(es) de de Mercado v Politicas de la Reputacion
los objetivos de las lineas de negocios, la Crédito y P
tolerancia de riesgo y los recursos. \ )
® Las unidades de negocios son responsables de la gestion de
riesgos dentro de sus carteras, y se les adjudica capital de
Unidades de Negocios acuerdo a sus perfiles de riesgos.
Riesgo Crediticio Riesgo de Mercado [ Riesgo de Liquidez Riesgo Operativo [ Riesgo Ambiental l::’s)?‘:a(:fé:,la

Comités Ejecutivos:

Comité de Politicas de Riesgo: Revisa las principales exposiciones al riesgo y
sus politicas, y adjudica las cuestiones de riesgo que le remiten los Comités
Principales de Crédito, de Gestion de Riesgo de Mercado y de Riesgos de la
Reputacion.

Comité de Gestion del Pasivo: Proporciona una direccion estratégica en la
gestion del riesgo global de las tasas de interés, el riesgo de divisas, el riesgo de
liquidez y de financiamiento, y las decisiones sobre las carteras de negociacion y
de inversion.

Comités de la Alta Direccion:

Comités Principales de Crédito: Adjudican los créditos comerciales y
corporativos dentro de los limites prescritos, y establecen las normas y
pautas de funcionamiento para la aplicacion de las politicas de crédito.
Otros comités distintos se ocupan de las contrapartes de banca comercial,
internacional y corporativa. Ademas, existen comités principales
separados que autorizan los cambios mas importantes en la politica de
créditos personales y a pequefias empresas.

Comité de Inversiones en Transacciones Estratégicas: Revisa y aprueba
todas las posibles adquisiciones, inversiones o iniciativas estratégicas que
requieren una inversion de capital importante por parte del Banco.

Comité de Planificacion de Sistemas y Politicas: Revisa y aprueba las
iniciativas comerciales de gran magnitud que involucran recursos de sistemas y
computacion superiores a los limites de aprobacion establecidos por la Alta
Direccion.

Comité de Gestion de Riesgo de Mercado y Politicas: Supervisa y
establece normas para los procesos de gestion del riesgo de mercado y de
liquidez dentro del Banco, incluyendo la revisién y aprobacion de nuevos
productos, limites, practicas y politicas para las actividades principales de
negociacién y tesoreria del Banco.

Comité de Riesgos de la Reputacion: Revisa las actividades
comerciales, iniciativas, productos u operaciones que le remiten las lineas
de negocios o los comités de riesgos y recomienda proceder o no con las
mismas, seguin la evaluacion del riesgo de la reputacion, a fin de
garantizar que el Banco estd, y se perciba que estd, actuando de acuerdo
con normas éticas elevadas.

Memoria Anual de 2008 - Scotiabank

63

[
@
wv
j=s
(e}
=)
o}
®
=,
@
wv
Q
o
wv

g



Analisis y comentarios de la direccién

Medicion, supervision e informacién

Las herramientas de medicién cuantifican el
riesgo en los productos y lineas de negocios y
se emplean, entre otras cosas, para
determinar la exposicién de riesgo. El grupo
de Gestion de Riesgo Global tiene a su cargo
el desarrollo y mantenimiento en vigencia de
una variedad de herramientas adecuadas para
respaldar las operaciones de las distintas
lineas de negocios y la medicién del capital
econdémico a nivel institucional.

El Banco supervisa estas exposiciones
regularmente con miras a asegurar que sus
actividades comerciales operen dentro de las
pautas y los limites aprobados. Cualquier
incumplimiento al respecto se informa a la
Alta Direccion, los comités de politicas o la
Junta Directiva segtn el limite o pauta de que
se trate. Adicionalmente, para evaluar su
impacto potencial en los ingresos y el capital
del Banco, se implementan programas de
pruebas de resistencia al estrés tanto a nivel
de riesgo como a nivel institucional.

También se requieren herramientas de
informacion como un elemento adicional de
medicion de riesgo en los productos y
actividades a los fines de garantizar el
cumplimiento de las politicas, limites y pautas y
brindar un mecanismo para comunicar los
montos, tipos y sensibilidades de los distintos
riesgos de la cartera. Esta informacion es
empleada por la Junta Directiva y la Alta
Direccién para comprender el perfil de riesgo
del Banco y el rendimiento de la cartera. Al
Comité Ejecutivo y de Riesgo de la Junta
Directiva se le presenta trimestralmente un
resumen completo del perfil de riesgo del Banco
y el rendimiento de la cartera en comparacion
con las metas fijadas.

La funcién de Auditoria Interna supervisa en
forma independiente la eficacia de las politicas,
procedimientos y controles internos en materia
de gestion de riesgos mediante la realizacién de
pruebas periddicas que evalian el disefio y el
funcionamiento de los procesos relacionados
con la identificacién, medicion, gestion,
supervision e informacién de riesgos.

Basilea Il

La suficiencia de capital se determina
conforme al marco de capital reglamentario
del Acuerdo de Basilea Il y cubre tres
categorias principales de riesgo: riesgo
crediticio, riesgo de mercado y riesgo
operativo. Este marco estd organizado bajo
tres amplias categorias o pilares:

e [El pilar 1 estipula las metodologias y
parametros que deben aplicarse para
evaluar las necesidades minimas de
capital.

e [El pilar 2 introduce el requisito de una
evaluacion formal interna de la suficiencia
de capital en comparacién con las
estrategias, la inclinacién al riesgo y el

perfil de riesgo real del Banco. Las
autoridades reguladoras deben examinar
el proceso interno de evaluacién de
suficiencia de capital (ICAAP, por sus
siglas en inglés). (Para mayor
informacién, véase la seccion sobre
Gestion del Capital en la pagina 38.)

e [El pilar 3 amplia la informacién al publico
(cuantitativa y cualitativa) de detalles
especificos de los riesgos que se estan
asumiendo, y de la gestion de éstos y del
capital conforme al marco del Acuerdo de
Basilea II.

Las secciones siguientes sobre el riesgo
crediticio, el riesgo de mercado y el riesgo
operativo incluyen una descripcién de las
metodologias y parametros de riesgo del
pilar 1, y algunos de los requisitos mejorados
del pilar 3 relativos a la divulgacion de
informacion.

Riesgo crediticio

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdidas por el
incumplimiento de un cliente o contraparte de sus
obligaciones financieras o contractuales con el Banco.
El riesgo crediticio surge de las operaciones de
préstamo directo del Banco y de las actividades de
financiamiento, inversion y negociacion en virtud de las
cuales las contrapartes se comprometen a cumplir con
reembolsos u otras obligaciones al Banco.

La gestion eficaz del riesgo crediticio requiere
el establecimiento de una cultura adecuada
de riesgo crediticio. Las politicas de riesgo y
las estrategias de gestion de riesgos clave son
elementos importantes para la creacion de
esta cultura.

La Junta Directiva, ya sea directamente o

a través del Comité Ejecutivo y de Riesgo (la

Junta), revisa y aprueba anualmente la

estrategia y la politica de riesgo crediticio del

Banco.

e [l objetivo de la estrategia de riesgo
crediticio es asegurar que:

— se definan bien los mercados objetivo
y las ofertas de productos del Banco,
incluidas todas y cada una de sus
lineas de negocios;

— los parametros de riesgo de las nuevas
suscripciones y las carteras en
conjunto se especifiquen claramente;
y

— las transacciones, incluidas la
generacion, la sindicacion, la venta y
la cobertura de préstamos, se
manejen de una forma congruente con
la inclinacién al riesgo del Banco.

e La politica y el marco de gestion del
riesgo crediticio establecen, entre otras
€0sas:

— los limites totales que requieren que
las solicitudes de crédito se sometan a
la aprobacion de la Junta: y
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— las exposiciones generales y las
exposiciones al riesgo por créditos a
una sola firma que se deben informar
a la Junta.

Las politicas y el marco de gestion del
riesgo crediticio son desarrollados por Gestion
del Riesgo Global y detallan, entre otras cosas,
los sistemas de calificacion de riesgos
crediticios y las estimaciones paramétricas
asociadas, la delegacion de la autoridad para
otorgar crédito, el calculo de la reserva para
pérdidas por créditos y la autorizacion del
registro de préstamos como pérdida total.

La exposicion al riesgo por créditos
comerciales y corporativos se segmenta por
grupos industriales dominantes por pais, y los
limites de riesgo crediticio totales
correspondientes se someten anualmente a la
revision y aprobacion de la Junta. Los objetivos
de gestion de las carteras y la diversificacion
del riesgo constituyen factores clave en la
fijacion de los limites.

Dentro de los limites aprobados por la
Junta, se fijan limites a prestatarios dentro del
contexto de criterios y pautas crediticias
establecidas para prestatarios individuales, asi
como para los diferentes sectores, paises y
tipos de préstamo a efectos de garantizar que
el Banco no tenga una concentracion excesiva
respecto de ninguin prestatario en particular ni
de ningun grupo de prestatarios relacionados
entre si, sector de la industria o region
geogréfica. En el proceso de administracion de
la cartera, los préstamos pueden ser objeto de
sindicacién a fin de reducir la exposicion
general al riesgo por créditos a una sola firma.
Para determinados segmentos de la cartera,
también se emplean contratos derivados de
crédito para mitigar el riesgo de pérdidas por
incumplimiento del prestatario. Otra forma de
mitigacién del riesgo consiste en la venta
selectiva de préstamos.

Las unidades de servicios bancarios y
Gestion de Riesgo Global realizan examenes
regulares de los diversos segmentos de la
cartera de créditos en toda la organizacion para
evaluar si las tendencias econémicas o hechos
especificos pueden repercutir en el
rendimiento de la cartera y determinar si se
deben adoptar medidas de correcciéon. Entre
estos exdmenes se encuentran los que se
realizan para evaluar los factores de riesgo en
determinadas industrias y paises. Los
resultados de estos exdmenes se comunican al
Comité de Politicas de Riesgo y, en caso de ser
significativos, a la Junta.

Medicion del riesgo

Los sistemas de calificacion de riesgo tienen
por objeto apoyar la determinacion de las
estimaciones paramétricas clave del riesgo
crediticio para medir éste y el riesgo de la
transaccion. Los pardmetros de riesgo
—probabilidad de incumplimiento, gravedad



de la pérdida en caso de incumplimiento y
exposicion al producirse el incumplimiento—
estan disenados para cumplir con objetivos
de transparencia y posibilidad de
reproduccion tendientes a garantizar
uniformidad en términos de adjudicacion de
créditos y normas minimas para el
otorgamiento de préstamos en funcion de las
calificaciones crediticias. Estos parametros
forman parte integral de las politicas y
procedimientos institucionales que abarcan
la gobernabilidad, la gestién de riesgos y la
estructura de control, y se usan para
distintas estimaciones internas y
reglamentarias del riesgo crediticio.

El sistema de calificacién del riesgo
crediticio del Banco esté sujeto a un riguroso
marco de validaciéon, gobernabilidad y
supervision, cuyo objetivo es asegurar que:
(i) las metodologias y parametros de

calificacion del riesgo crediticio se

disenien y desarrollen adecuadamente, se
validen en forma independiente y se
revisen con regularidad:

(ii) los procesos de validacion y revision
pongan a prueba efectivamente el
proceso de diseno y desarrollo.

Las metodologias y pardmetros de
calificacion del riesgo crediticio se revisan y
validan al menos anualmente. Las unidades de
Gestién de Riesgo Global son responsables del
disefo y desarrollo, la validacién y la revision,
y son independientes de las unidades de
negocios responsables de la generacion de
transacciones. Asimismo, dentro de la funcion
de Gestion de Riesgo Global, son
independientes de las unidades encargadas de
la aprobacién de las calificaciones de riesgo y
del otorgamiento de créditos.

Las calificaciones internas y las
estimaciones paramétricas relativas al riesgo
crediticio influyen en la cotizacién de los
préstamos, el calculo de la reserva general
para pérdidas por créditos y el rendimiento
del capital econémico.

Otorgamiento de créditos
comerciales y corporativos
Adjudicacion

Las unidades responsables del otorgamiento
de crédito dentro de Gestion de Riesgo
Global analizan y evalian todas las
solicitudes relacionadas con créditos
comerciales y corporativos en funcién de las
exposiciones que éstos representan, con el
fin de garantizar la adecuada evaluacion,
correcta aprobacion, continua supervision y
activa gestion de los riesgos. El proceso de
toma de decisiones comienza con una
evaluacion del riesgo crediticio del
prestatario o la contraparte individual. Entre
los factores clave considerados en esta
evaluacion se incluyen:

e la gestion del prestatario;

e sus resultados financieros actuales y
previstos y sus estadisticas de crédito;

e el sector en el cual opera;

e las tendencias econémicas;

e el riesgo geopolitico.

Segln esta evaluacion, se asigna una
calificacion de riesgo al prestatario o
contraparte especificos, empleando los
sistemas de calificacién del Banco.

También se asigna una calificacién de
riesgo individual a nivel de servicio
financiero tomando en cuenta otros factores
que afectarian el monto de la pérdida en
caso de incumplimiento, tales como la
garantia, la prioridad del derecho, la
estructura, el plazo de vencimiento y otras
formas de mitigacion del riesgo crediticio. La
garantia normalmente se da en la forma de:
cargos sobre inventarios, cuentas por cobrar,
bienes inmuebles y activos operativos en el
caso de los prestatarios corporativos y
comerciales; y efectivo o titulos de tesoreria
cuando se trata de lineas de negociacion
tales como préstamos de titulos valores,
operaciones de recompra e instrumentos
derivados. Los tipos de garantias aceptables
y los procesos de valuacién relacionados se
documentan en politicas y manuales de
gestion de riesgos. Otras formas de
mitigacion del riesgo crediticio incluyen
avales de terceros y, en el caso de las lineas
de crédito en instrumentos derivados,
contratos maestros de compensacion de
saldos.

Se asignan calificaciones de riesgo
internas al prestatario y al servicio cuando se
autoriza un servicio por primera vez, las que
se reevaltian y ajustan, de ser necesario, en
forma dinamica en funcién de los cambios en
la condicién financiera o perspectivas
comerciales del cliente. La reevaluacion es
un proceso permanente, que se realiza en el
contexto de los cambios generales en la
economia, las perspectivas especificas del
sector, y los riesgos por casos tales como las
nuevas proyecciones financieras, los
resultados financieros por periodos
intermedios y los anuncios de caracter
extraordinario. El grupo de Gestion de
Riesgo Global es quien decide en tltima
instancia acerca de las calificaciones de
riesgo internas.

Las calificaciones de riesgo internas
también se consideran como parte del
proceso de sindicaciéon del Banco, como
pautas para mantener niveles acordes a las
distintas calificaciones crediticias.

Ademas se utiliza un modelo de
rentabilidad de rendimiento sobre el capital
ajustado en funcién del riesgo para
garantizar que el cliente y la estructura de la
transaccion ofrecen un rendimiento

apropiado para un nivel de riesgo
determinado. Para las carteras de créditos
corporativos y comerciales canadienses, el
Grupo de Gestion de Cartera de Créditos
revisa en forma independiente los resultados
del modelo de rentabilidad junto con
referencias externas y brinda una opinion
sobre el rendimiento y precio relativo de
cada transaccion por encima de un umbral
minimo.

La exposicion a riesgos crediticios
individuales es supervisada regularmente por
las unidades de lineas de negocios y el grupo
de Gestion de Riesgo Global para detectar
signos de deterioro. Ademas, anualmente se
lleva a cabo un examen y un analisis de
riesgos de cada prestatario, o0 mas
frecuentemente en caso de prestatarios con
riesgos mayores. Si a criterio de la Direccion
una cuenta requiere de la experiencia de
especialistas en refinanciaciones y
reestructuraciones, se la transfiere a un
grupo especial de cuentas para su
supervision y resolucion.

Instrumentos derivados

Para controlar el riesgo crediticio asociado a
los instrumentos derivados, el Banco utiliza
las mismas actividades y procedimientos de
gestion de riesgo crediticio que los que
emplea para su actividad de préstamo a los
fines de evaluar y adjudicar su potencial
exposicion al riesgo crediticio. El Banco
aplica limites a cada una de las contrapartes,
mide la exposicion como el valor justo actual
mas la exposicion potencial futura, utiliza
técnicas de mitigacion de crédito tales como
la compensacién y la constitucion de
garantias, y considera el riesgo crediticio al
determinar el valor justo de los instrumentos
derivados. Las contrapartes con categoria de
inversion representan aproximadamente el
90% del monto de riesgo crediticio
proveniente de las transacciones con
instrumentos derivados del Banco. Las
contrapartes bancarias representan
alrededor del 70% del monto de las
exposiciones del Banco a contrapartes en
instrumentos derivados. Después de aplicar
los acuerdos de compensacion de saldos y
tener en cuenta los montos de las garantias,
ninguna exposicién bancaria neta se
considero significativa para la posicion
financiera del banco al 31 de octubre de
2008, y ninguna fue superior a $ 230
millones antes de impuestos.
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Calificaciones de riesgo

El sistema de calificacion de riesgo del Banco
utiliza codigos de clasificacion interna (IG) —
una escala de 19 puntos que sirve para
diferenciar el riesgo de incumplimiento de los
prestatarios y el riesgo de pérdidas de las
lineas de crédito. El Cuadro 28 muestra la
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relacion general entre los cédigos de
clasificacion interna que el Banco utiliza para
los prestatarios y las calificaciones de las
agencias de calificacién externas.

Los c6digos IG también se usan para
definir los poderes de adjudicacién de crédito
adecuados para el volumen y el riesgo de cada
transaccion. Los créditos con calificaciones
mas bajas requieren un mayor nivel de
participacion de la Alta Direccién, segun cudl
sea la exposicion total. Cuando la decisién
excede tales poderes, la unidad crediticia
hace una recomendacién y envia la solicitud a
un comité principal de crédito para su
adjudicacion. Los comités principales de
crédito también tienen poderes definidos y, en
consecuencia, envian algunas transacciones al
Comité de Politicas de Riesgo. En algunos
casos, las transacciones deben remitirse al
Comité Ejecutivo y de Riesgo de la Junta
Directiva.

Riesgo crediticio y capital

El Banco aplica el método avanzado basado
en calificaciones internas (AIRB) del Acuerdo
de Basilea II para determinar los requisitos de
capital reglamentario minimo en sus carteras
esenciales de Canadé, Estados Unidos y
Europa. Las demas carteras de créditos estan
sujetas al método estandar, que se basa en las
calificaciones de crédito de los prestatarios, si
se conocen, para calcular el capital
reglamentario a los fines del riesgo crediticio.

Calificaciones segtin el programa

En las carteras AIRB, las medidas clave de
riesgo para hacer este célculo incluyen la
probabilidad de incumplimiento (PI), la
gravedad de la pérdida en caso de
incumplimiento (GPI) y la exposicién al
producirse el incumplimiento (EPT).

e La probabilidad de incumplimiento (PI) es
la medida de la probabilidad de que un
prestatario al que se ha asignado un
codigo IG incurra en un incumplimiento
dentro de un horizonte de tiempo de un
ano. Cada codigo IG de prestarario se
correlaciona con una estimacion de PIL.

e La gravedad de la pérdida en caso de
incumplimiento (GPCI) es la medida de la
gravedad de la pérdida sobre un préstamo
en caso que el prestatario incumpla. Las
calificaciones GPCI segun el programa de
calificacion interna se correlacionan con
las escalas de estimaciones de GPCI. Las
calificaciones GPCI toman en cuenta
caracteristicas tales como la prioridad del
derecho, el tipo y la cobertura de la
garantia y otros elementos estructurales.

e La exposicion al producirse el
incumplimiento (EPI) es la medida de la
exposicion prevista sobre una linea de
crédito en caso que el prestatario
incumpla.

Estas tres medidas se estiman con base en
datos historicos del Banco y referencias
externas disponibles, y se actualizan
regularmente. Ademas, a las estimaciones

c28 Escala de calificaciones segun el programa de calificacion interna” y correlacion
con las calificaciones de las agencias calificadoras externas

Calificaciones equivalentes

de calificacion interna Descripcién Moodys S&P
99 - 98 Grado de inversion Aaa a Aal AAA a AA+
95 -90 Aa2 a A3 AA a A-
87 - 83 Baal a Baa3 BBB+ a BBB-
80-75 Grado de no inversién Bal a Ba3 BB+ a BB-
73-70 B1aB3 B+ a B-
65 - 30 Lista supervisada
27 -21 Incumplimiento
(1) Se aplica a los préstamos comerciales.
Evaluacion de exposiciones al riesgo crediticio
Cartera comercial AIRB"
Exposicion al
producirse el Promedio
incumplimiento® ponderado Promedio Promedio

Al 31 de octubre de 2008 (en millones de la exposicion ponderado de la ponderado de la

de délares) Pl (%) exposicion GPCI (%)®  exposicion PR (%)®
Grado de inversion? 196,911 0.13 31 23
Grado de no inversion 54,567 0.82 43 75
Lista supervisada 2,735 24.41 44 229
Incumplimiento 2977 100.00 53 546
Total 254,510 0.65 34 37

1
2

) Excluye exposiciones por bursatilizaciones.
)
3) Después de mitigacion del riesgo.
)

Incluye $ 36,300 millones de hipotecas con garantia gubernamental.

5) GPI - Gravedad de la pérdida en caso de incumplimiento por contraccion; incluye un factor conservador conforme al Acuerdo de Basilea.

(
(
(
(4) Pl — Probabilidad de incumplimiento.
(
(
(

)
6) PR — Ponderacion del riesgo.
)

7) Exposiciones brutas al producirse el incumplimiento, antes de reservas relacionadas. Exposiciones al producirse el incumplimiento conforme al

Acuerdo de Basilea Il.
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obtenidas con datos histéricos se les hacen

ajustes analiticos, por ejemplo, conforme al

marco del Acuerdo de Basilea II y las Notas de

Implementacion Interna de la OSIF. Estos

ajustes analiticos incorporan los requisitos

reglamentarios relativos a:

(i) la estimacion a largo plazo de la PI, que
exigen que ésta considere la experiencia
media de incumplimiento dentro de una
combinacion razonable de anos de alto y
bajo incumplimiento del ciclo econémico;

(ii) las estimaciones de la GPIC y la EPI por
contraccion, que exigen que éstas reflejen
fielmente las condiciones observadas
durante periodos de tension econdémica; y

(iii) la adopcién de una postura conservadora
congruente con la incertidumbre
estadistica caracteristica de las
estimaciones histéricas.

Después, estas medidas de riesgo se
convierten a ponderaciones de riesgo (PR)
por medio de féormulas especificadas por el
Comité de Basilea, que se aplican al calculo
de los coeficientes de capital reglamentario.
El Cuadro 29 presenta los montos de la
cartera de préstamos corporativos y la
cartera de préstamos comerciales canadiense
del Banco conforme al método AIRB del
Acuerdo de Basilea II.

Préstamos al consumidor
Adjudicacion

El proceso de toma de decisiones para los
préstamos al consumidor y a pequenas
empresas, tiene como fin garantizar la adecuada
evaluacion, correcta aprobacion, continua
supervision y activa gestion de los riesgos
crediticios. En general, las decisiones sobre
préstamos al consumidor se basan en
calificaciones de riesgo, que son generadas
empleando modelos de puntajes crediticios de
prediccion. Las solicitudes de crédito personal
son procesadas a través de un programa
informatico de adjudicacién de propiedad del
Banco.

Los métodos de adjudicacion de créditos y
administracion de carteras del Banco estan
disenados de manera de garantizar la
suscripcién coherente y temprana identificacion
de préstamos problemaéticos. El estricto método
de suscripcion de créditos y modelizacion de
riesgos del Banco en Canada esta centrado en
el cliente y no en el producto. Consideramos
que un enfoque centralizado en el cliente
brinda una mejor evaluacion de riesgo que los
enfoques basados en productos, y por ende
deberia dar lugar a menores pérdidas por
préstamos a lo largo del tiempo. Nuestro
programa de adjudicacion calcula el monto
maximo de deuda para el cual califica el cliente.
Eso les permite a los clientes elegir los
productos que satisfacen todas sus necesidades
crediticias. Banca Internacional estd migrando
hacia un enfoque de suscripcion de créditos y
modelizacion de riesgos similar.



Todos los cambios a calificaciones
crediticias y politicas propuestos por las lineas
de negocios son evaluados por el grupo de
Gestion de Riesgo Global, y estan sujetos a
validacion y revision continuas. El proceso de
revision incluye que se remitan al Comité
Principal de Crédito adecuado para su
aprobacion. La cartera de préstamos al
consumidor se examina mensualmente para
identificar las tendencias incipientes sobre la
calidad del préstamo y para determinar si es
necesario tomar medidas de correccion.

Calificaciones de riesgo

Los sistemas de calificacién de riesgo del
Banco estan orientados hacia el riesgo del
prestatario o de la operacion. A cada
exposicion de la cartera de banca personal se
le asigna una categoria de riesgo basdndose en
los antecedentes crediticios o el puntaje
crediticio interno del cliente. Los sistemas de
calificacion de riesgo automatizados del Banco
evalian la solvencia de los clientes
particulares en forma mensual. Este proceso
aporta una importante diferenciacion del
riesgo y permite calcular de un modo
adecuado y congruente la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida, asi como
identificar y manejar oportunamente los
préstamos problematicos.

Los sistemas de calificacion se validan una
vez al ano, o mas frecuentemente si se
observa un deterioro significativo en la cartera
o en la evaluacion. Las validaciones son
independientes de las areas responsables del
desarrollo de los sistemas de calificacion, y
estan sujetas a una revisién independiente con
la finalidad de garantizar su autonomia y
eficacia.

Cartera de banca personal canadiense

El Banco aplica el método AIRB del Acuerdo
de Basilea II para determinar los requisitos
de capital reglamentario minimo en su
cartera de banca personal canadiense. Los
parametros de riesgo AIRB —estimaciones de

Escala de probabilidades de

C30] . . = .
incumplimiento de préstamos
personales

la probabilidad de incumplimiento (PI), la
exposicion al producirse el incumplimiento
(EPI) y la gravedad de la pérdida en caso de
incumplimiento (GPCI)- son herramientas

fundamentales para la aprobacion del crédito

y la gestion del riesgo, y forman parte
integral del proceso permanente de examen
y supervision de nuestras politicas y
procedimientos. Estos pardmetros también
se usan, junto a la estimacion de la pérdida
esperada, para determinar las necesidades
de capital econémico del Banco. Asimismo,
el calculo de la pérdida esperada se compara
con las provisiones de Banca Canadiense a
fin de asegurar que refleje razonablemente
las condiciones del mercado.

La PI se calcula aplicando mensualmente
un modelo estadistico a todos los créditos
productivos (no relacionados con
incumplimientos). El modelo pronostica la
probabilidad de que el prestatario incurra en
un incumplimiento dentro de los 12 meses
siguientes, basandose en toda la informacién
pertinente, la cual incluye: desempefio
interno, calificacion asignada por la Agencia
de Crédito y factores macroeconémicos. Para
el calculo de la probabilidad de

incumplimiento (PI) en relacion con todas las

carteras de banca personal, se aplica al pie

de la letra la definicién estandar de

"incumplimiento” del Acuerdo de Basilea II.

Las carteras personales constan de los

siguientes componentes basados en el

Acuerdo de Basilea:

e Préstamos hipotecarios: Préstamos
hipotecarios convencionales, hipotecas
con un indice de préstamo elevado y
todos los demas productos ofrecidos
dentro del marco del Plan de Crédito
Integrado Scotia (STEP), tales como
préstamos, tarjetas de crédito y lineas de
crédito sobre el valor neto de una
vivienda (HELOC).

e (Créditos rotativos admisibles: Todas las
tarjetas y lineas de crédito sin garantia.

e Otros préstamos personales: Préstamos a

Exposicion al
producirse el
incumplimiento (EPI)™

de la exposicion

plazo (con y sin garantia), y tarjetas y
lineas de crédito garantizadas con
activos distintos a inmuebles.

Para cada cartera de banca personal se
calculan 15 bandas de PI, las cuales se
resumen en el Cuadro 30.

Las lineas de crédito personales
generalmente se pueden cancelar de una
manera incondicional en el momento de un
incumplimiento, lo que significa que después
de éste ya no se puede hacer ningun retiro.
La EPI mide los incrementos en el saldo de
las lineas de crédito rotativas desde que se
observa por primera vez hasta el momento
del incumplimiento. Esta experiencia
historica sirve para calcular el valor de las
exposiciones al producirse el incumplimiento
en la cartera para los proximos 12 meses.

La GPCI se calcula dividiendo las
pérdidas (menos el valor actual neto de las
recuperaciones y los costos de cobranza)
entre la EPI. La GPCI histérica sirve para
pronosticar la GPCI correspondiente a la
cartera para los préoximos 12 meses.

Después, estas medidas de riesgo se
convierten a ponderaciones de riesgo (PR)
por medio de formulas especificadas por el
Comité de Basilea. El Cuadro 31 presenta los
montos de la cartera de préstamos
personales canadiense del Banco conforme
al método AIRB del Acuerdo de Basilea II.

Banca personal internacional

Las carteras de préstamos personales
internacionales (el Banco no participa en el
segmento de banca personal en EE.UU.)
constan de los siguientes componentes:

e Préstamos hipotecarios: Préstamos
hipotecarios convencionales e hipotecas
con un indice de préstamo elevado.

e (réditos rotativos admisibles: Todas las
tarjetas de crédito sin garantia, lineas de
crédito (con y sin garantia) y sobregiros.

e Otros préstamos personales: Préstamos a
plazo (con y sin garantia).

31 Evaluacion de exposiciones al riesgo crediticio

Promedio Promedio
ponderado ponderado
de la exposicion  de la exposicion

Promedio
ponderado

Categoria de grados de PI Escala de PI Al 31 de octubre de 2008 (en millones de dolares) Pl (%)@ GPCI(%)>® PR(%)“®
Muy baja 0.0000% - 0.2099% Muy baja 74,214 0.08 23 4
Baja 0.2100% - 0.4599% Baja 15,174 0.37 39 14
Mediana 0.4600% - 3.1999% Mediana 15,862 1.01 52 32
Alta 3.2000% - 17.2899% Alta 1,468 7.62 54 84
Muy alta 17.2900% - 99.9999% Muy alta 518 25.59 82 215
Incumplimiento 100% Incumplimiento 31129 100.00 55 0

Total 107,548 0.77 30 11

1) Después de mitigacion del riesgo.

2) Pl - Probabilidad de incumplimiento.

3) GPCl — Gravedad de la pérdida en caso de incumplimiento.

4) PR — Ponderacion del riesgo.

(
(
(
(
(
(t

5
6
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Las ponderaciones estimadas se basan en la exposicion al producirse el incumplimiento.
Exposiciones brutas al producirse el incumplimiento, antes de reservas relacionadas.
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Analisis y comentarios de la direccién

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo resultante de la
exposicion a las fluctuaciones en los precios y las
tasas de mercado (tasas de interés, margenes de
crédito, precios de acciones, tipos de divisas,
productos basicos). A continuacion se incluye una
descripcion de cada categoria de riesgo de mercado:

El riesgo de las tasas de interés

es el riesgo de pérdida debido a cambios en el
nivel, pendiente y curvatura de la curva de
rendimiento, la volatilidad de las tasas de
interés y los indices de pago anticipado de
hipotecas.

El riesgo crediticio distribuido

es el riesgo de pérdida debido a cambios en el
precio de mercado del crédito o en la solvencia
de un emisor en particular.

El riesgo de divisas

es el riesgo de pérdida debido a cambios en
los precios al contado y a plazo y a la
volatilidad de los tipos de cambio de las
divisas.

El riesgo de acciones

es el riesgo de pérdida debido a cambios en
los precios y la volatilidad de instrumentos de
capital e indices de acciones especificos.

El riesgo relacionado con los productos
basicos

es el riesgo de pérdida principalmente debido
a cambios en los precios al contado y a plazo y
a la volatilidad de los metales preciosos,
metales de base y productos basados en
energia.

Financiamiento Riesgo de la tasa de interés
Riesgo de divisas

Inversiones Riesgo de la tasa de interés
Riesgo crediticio distribuido
Riesgo de divisas
Riesgo de acciones

Negociacion  Riesgo de la tasa de interés
Riesgo crediticio distribuido
Riesgo de divisas
Riesgo de acciones
Riesgo relacionado con los
productos basicos
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Sintesis de mediciones de riesgo

Valor a riesgo

El valor a riesgo (VAR) es un método para medir el riesgo de mercado que se basa en un
intervalo de confianza y un horizonte de tiempo comunes. Es una estimacion estadistica de la
pérdida potencial esperada de la conversion del riesgo de cualquier instrumento financiero en
una norma comdn. El Banco calcula el VAR diariamente con un nivel de confianza del 99%
utilizando un periodo de tenencia de un dia y simulaciones histdricas basadas en 300 dias de
informacion de mercado. Esto significa que aproximadamente una vez cada 100 dias las
posiciones de los libros de negociacion registran una pérdida esperada mayor al VAR
estimado. Los cambios en el VAR entre los periodos objeto del informe generalmente se
deben a cambios en los niveles de exposicion, volatilidades o correlaciones entre las clases de
activos. EI VAR también se utiliza para evaluar los riesgos derivados de ciertas carteras de
financiamiento e inversion. Los analisis retrospectivos son una parte importante y necesaria
del proceso de VAR, ya que se utilizan para validar la calidad y la precision del modelo de
VAR del Banco. La Junta examina los resultados del VAR trimestralmente.

Prueba de resistencia al estrés

El VAR calcula las pérdidas potenciales en mercados cuya actividad es normal. Una limitacion
intrinseca del VAR es que no aporta informacion sobre cuantas pérdidas podrian superar sus
niveles previstos. En consecuencia, la prueba de resistencia al estrés examina la influencia de
fluctuaciones excepcionalmente andmalas que los factores de mercado y los periodos de
inactividad prolongada pudieran tener en las carteras de negociacion. El programa de prueba
de resistencia al estrés sirve para identificar los riesgos clave y garantizar que el capital del
Banco pueda absorber facilmente las posibles pérdidas que se originan en incidentes
anormales. El Banco somete sus carteras de negociacion a mas de 75 pruebas diarias y mas
de 200 pruebas mensuales de resistencia al estrés. EI Banco también evalta el riesgo en sus
carteras de inversion en forma mensual, empleando pruebas de resistencia al estrés basadas
en sensibilidades a factores de riesgo y hechos especificos de mercado. Nuestro programa de
prueba de resistencia al estrés es un componente esencial del marco general de gestion del
riesgo del Banco, y complementa la metodologia actual del VAR y otras medidas y controles
del riesgo que se utilizan en el Banco. La Junta examina los resultados de las pruebas de
resistencia al estrés trimestralmente.

Analisis de sensibilidad y modelos de simulacion

El analisis de sensibilidad sirve para evaluar los efectos de las fluctuaciones en las tasas de
interés sobre las utilidades actuales y en el valor econémico del capital contable. Se aplica
globalmente a cada una de las principales divisas en las que se efecttian las operaciones
del Banco. Los modelos de simulacién permiten al Banco evaluar los riesgos de las tasas de
interés en diversas situaciones potenciales a través del tiempo. En los modelos intervienen
consideraciones sobre las fluctuaciones en las tasas de interés, forma de la curva de
rendimiento, opciones de productos combinados, vencimientos y otros factores. Es
particularmente importante crear modelos de simulacion teniendo en cuenta diferentes
situaciones potenciales con el fin de administrar riesgos en los productos de depésitos,
préstamos e inversiones que el Banco ofrece a sus clientes de banca personal.

Analisis de brechas

El analisis de brechas se utiliza para medir la sensibilidad de las tasas de interés de las
operaciones de Banca Canadiense y Banca Internacional del Banco. Conforme al analisis de
brechas, se asignan los activos, pasivos e instrumentos que se encuentran fuera del balance
general, sensibles a las tasas de interés, a periodos de tiempo definidos sobre la base de
fechas previstas de actualizacion de los precios.




Actualmente el Banco esta utilizando el
método estandar del Acuerdo de Basilea II
para evaluar sus necesidades de capital
reglamentario. Este método aplica
ponderaciones de riesgo fijas a diferentes
categorias de préstamos. Por otra parte, se
estan estableciendo los parametros de riesgo
de probabilidad de incumplimiento,
exposicion al producirse el incumplimiento y
gravedad de la pérdida en caso de
incumplimiento para las carteras de banca
personal del Banco en el Caribe.

La Junta Directiva revisa y aprueba
anualmente las politicas y limites de riesgo de
mercado para todo el Banco. El Comité de
Gestion del Pasivo y el Comité de Gestion de
Riesgo de Mercado y Politicas del Banco
supervisan la aplicacién del marco
establecido por la Junta Directiva, y
supervisan las exposiciones del Banco a los
riesgos de mercado y las actividades que dan
lugar a tales exposiciones. El Comité de
Gestion de Riesgo de Mercado y Politicas
establece politicas operativas especificas y
fija limites a nivel del producto, cartera,
unidad de negocios y linea de negocios, asi
como para el Banco en su totalidad. Los
limites se revisan al menos anualmente.

El grupo de Gestion de Riesgo Global
realiza una supervision independiente de
todos los riesgos de mercado significativos,
brindando apoyo al Comité de Gestién de
Riesgo de Mercado y Politicas y al Comité de
Gestion del Pasivo mediante la realizacion de
andlisis, mediciones de riesgo, supervision,
informacion y proposicién de normas, y el
apoyo al desarrollo de nuevos productos. A
fin de garantizar el cumplimiento de las

@ Brecha de tasas de interés

en miles de millones de dolares,
brecha de tasas de interés de un afo

18

12

05 06 07 08

MW Dolares canadienses
m Divisas extranjeras

politicas y limites, el grupo de Gestion de
Riesgo Global o bien los servicios
administrativos supervisan
independientemente las exposiciones al
riesgo de mercado en forma permanente.
Estos brindan a la Alta Direccién, las
unidades de negocios, el Comité de Gestién
del Pasivo y el Comité de Gestion de Riesgo
de Mercado y Politicas una serie de informes
diarios, semanales y mensuales sobre las
exposiciones al riesgo de mercado por linea
de negocios y tipo de riesgo.

El Banco utiliza una variedad de métodos
y modelos a fin de evaluar y controlar las
exposiciones al riesgo de mercado. Las
mediciones empleadas son seleccionadas
basdandose en una evaluacion de la naturaleza
de los riesgos en una actividad en particular.
Los principales métodos de medicion de
riesgo son valor a riesgo, prueba de
resistencia al estrés, anélisis de sensibilidad y
modelos de simulacion y andlisis de brechas.
En la Sintesis de Mediciones de Riesgo se
describe el uso y las caracteristicas de cada
uno de estos métodos. Los modelos se
validan en forma independiente antes de su
implementacion y son objeto de revisiones
periddicas formales.

Actividades de financiamiento e
inversion

Los procesos de gestion de activos y pasivos
del Banco identifican, gestionan y controlan
el riesgo de mercado que surge de sus
actividades de financiamiento e inversion. El
Comité de Gestion del Pasivo se retine
semanalmente para revisar los riesgos y las
oportunidades y evaluar el rendimiento,

C32' Brecha de tasas de interés

incluida la eficacia de las estrategias de
cobertura.

Riesgo de las tasas de interés

El Banco administra activamente sus
exposiciones al riesgo de las tasas de interés
con el fin de mejorar sus ingresos netos por
intereses dentro de limites de tolerancia al
riesgo preestablecidos. El riesgo de las tasas
de interés derivado de las actividades de
financiamiento y de inversién del Banco se
administra de acuerdo con las politicas y
limites globales aprobados por la Junta, que
sirven para controlar los riesgos del ingreso y
del valor econémico del capital contable. El
limite de ingreso mide el efecto de un
desplazamiento determinado en las tasas de
interés en los ingresos netos anuales del
Banco, mientras que el limite del valor
econémico mide el impacto de un cambio
determinado en las tasas de interés sobre el
valor actual de los activos netos del Banco.
La exposicion a las tasas de interés en cada
divisa se controla también por medio de
limites de brecha. Para evaluar las
exposiciones y a efectos de la planificaciéon se
utilizan el andlisis de brechas, los modelos de
simulacion, el andlisis de sensibilidad y el
VAR.

Los célculos de la exposicion al riesgo de
las tasas de interés generalmente se basan
en la fecha contractual de revisién de
precios o de vencimiento de los activos y
pasivos dentro y fuera del balance general,
segun la fecha mas préxima, pero a ciertos
activos y pasivos, por ejemplo, las tarjetas de
crédito y los depdsitos sin vencimiento fijo,
se les asigna un perfil de vencimientos segin
la longevidad del saldo. En los calculos de las

Posicién de sensibilidad a tasas de interés®” No sensible

Al 31 de octubre de 2008 3 meses De3a Mas de a las tasas

(en miles de millones de doélares) 0 menos 12 meses un ano de interés Total
Délares canadienses

Activos $ 1392 $ 217 $ 674 $ 237 $ 252.0
Pasivos 104.8 38.8 78.5 29.9 252.0
Brecha 34.4 (17.1) (11.1) (6.2)

Brecha acumulativa 34.4 17.3 6.2 -

Divisas extranjeras

Activos 130.2 21.5 32.1 71.8 255.6
Pasivos 141.8 14.4 9.5 89.9 255.6
Brecha (11.6) 71 22.6 (18.1) -
Brecha acumulativa (11.6) (4.5) 18.1 -

Total

Brecha $ 228 $ (10.0 $§ 115 $ (24.3)

Brecha acumulativa 22.8 12.8 24.3 -

Al 31 de octubre de 2007:

Brecha $ 146 $ (6.9 § 174 $ (25.1)

Brecha acumulativa 14.6 7.7 25.1 -

(1) Las cifras anteriores reflejan la inclusion de instrumentos consignados fuera del balance general, asi como un estimado de pagos por
anticipado relativo a préstamos personales y a préstamos hipotecarios y certificados de inversion garantizada cobrables. La brecha fuera del

balance se incluye en el pasivo.
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Analisis y comentarios de la direccién

exposiciones también se consideran los pagos
por anticipado de productos de préstamos y
de inversion cobrables. Se supone que el
capital atribuible a tenedores de acciones
ordinarias no es sensible a las tasas de
interés.

El Cuadro 32 muestra la composicién de
las brechas de tasas de interés del ddlar
canadiense y las divisas al 31 de octubre de
2008, y el Gréfico 39 ilustra las tendencias en
las brechas de tasas de interés de un ano.

Al 31 de octubre de 2007, el délar
canadiense tenia una brecha de activo de un
afno, que refleja un cambio de preferencia de
los consumidores a las hipotecas a tasa
variable. Estas exposiciones tendieron a
incrementarse durante el ejercicio fiscal 2008.

El Banco mantuvo una brecha de pasivo de
un ano en divisas extranjeras durante la mayor
parte del ejercicio fiscal 2008.

El Cuadro 33 muestra el efecto antes de
impuestos de un cambio de 100 y 200 puntos
base sobre la utilidad anual y el valor
economico del capital contable. Con base en
las posiciones de tasa de interés del Banco al
cierre del ejercicio fiscal 2008, una elevacion
inmediata y sostenida de 100 puntos base en
las tasas de interés en todas las divisas y
plazos aumentaria la utilidad neta antes de
impuestos en aproximadamente $ 133 millones
durante los préximos 12 meses. Durante el
ejercicio fiscal 2008, esta medida oscil6 entre
$ 20 millones y $ 184 millones. Este mismo
incremento reducirfa el valor actual antes de
impuestos de los activos netos del Banco en

aproximadamente $ 553 millones. Durante el
ejercicio fiscal 2008, esta medida oscilo entre
$ 227 millones y $ 813 millones.

Riesgo de divisas

El riesgo de divisas debido a las actividades
de inversion y de financiamiento del Banco se
deriva principalmente de su posicién neta de
inversion en operaciones auténomas en el
extranjero y de sus utilidades en divisas en
las operaciones de sus sucursales en Canada
y en el extranjero.

La exposicion del Banco al riesgo de
divisas relativa a su posicion neta de inversién
en operaciones auténomas en el extranjero es
controlada por un limite aprobado por la Junta.
Para este limite se considera la volatilidad
potencial relacionada con el capital contable y
el efecto potencial de las fluctuaciones
cambiarias en los coeficientes de capital. E1
Comité de Gestion del Pasivo se retine
trimestralmente para revisar las exposiciones
del Banco a estas inversiones netas, y
determina si el Banco puede cubrirlas total o
parcialmente. E1 Banco puede cubrirlas
mediante el financiamiento de las inversiones
en la misma divisa o bien mediante el empleo
de otros instrumentos financieros, incluso los
derivados. De acuerdo con los PCGA, las
ganancias y las pérdidas por conversién de
moneda extranjera que resultan de las
posiciones netas de inversion en las
operaciones auténomas en el extranjero, netas
de las actividades de cobertura asociadas y los
efectos fiscales, se registran en Otra utilidad

@ Sensibilidad estructural a las tasas de interés

2008 2007
Valor econémico Utilidad Valor econémico Utilidad
(en millones de dolares) del capital contable anual del capital contable anual
Efecto antes de impuestos de
Aumento de la tasa de interés
de 100 pb (553) 133 (843) 120
Disminucién de la tasa de
interés de 100 pb 513 (148) 738 (101)
Efecto antes de impuestos de
Aumento de la tasa de interés
de 200 pb (1,096) 257 (1,565) 344
Disminucion de la tasa de
interés de 200 pb 1,048 (296) 1,377 (311)
C34| VAR de 1 dia por factor de riesgo
Cierre al Cierre de
(en millones ejercicio Prome- Ma-  Mi- (en millones ejercicio  Prome-  Ma-  Mi-
de délares) 2008 dio ximo nimo de dblares) 2007 dio ximo nimo
Tasa de interés 23.8 142 250 97 Tasa de interés 18.6 82 186 5.7
Acciones 4.9 48 249 2.1 Acciones 4.4 59 147 26
Cambio de divisas 1.7 1.1 47 04 Cambio de divisas 2.7 1.9 56 04
Productos basicos 3.4 3.1 47 1.9 Productos bésicos 2.0 1.3 22 04
Efecto de Efecto de
diversificaciones (7.3) (6.4) N/A NA diversificaciones (6.9) (4.9 N/A NA
Total del Banco 26.5 16.8 304 10.8 Total del Banco 20.8 124 220 76
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integral acumulada dentro del capital contable.
Las variaciones en la paridad del délar
canadiense resultan en ganancias o pérdidas
no realizadas sobre estas inversiones netas que
incrementan o reducen el capital del Banco.
Sin embargo, las fluctuaciones cambiarias no
afectan significativamente los coeficientes de
capital reglamentario del Banco, dado que los
activos con riesgos ponderados de las
operaciones en el extranjero normalmente
experimentan aumentos o bajas casi en la
misma proporcion en que se refleja el cambio
en el capital.

El Banco esté sujeto al riesgo de
conversion de moneda extranjera sobre las
utilidades en sus operaciones en el extranjero
no auténomas. El Banco proyecta los ingresos
y gastos en divisas, que estdn denominados
principalmente en dolares estadounidenses, a
lo largo de varios trimestres fiscales futuros. El
Comité de Gestion del Pasivo también evalia
los datos econémicos y proyecta y decide qué
parte de los ingresos y gastos en divisas
futuros estimados deben ser cubiertos. Los
instrumentos de cobertura generalmente
incluyen contratos de divisas al contado y a
plazo, asi como opciones sobre divisas y swaps.
Algunas de estas coberturas econémicas
pueden no ser admisibles como operaciones de
cobertura, por lo cual existe un factor
potencial de falta de concordancia en las
oportunidades en que se reconocen las
ganancias o pérdidas derivadas de las
operaciones de cobertura econdmica, y las
subyacentes ganancias o pérdidas derivadas de
la conversion de utilidades en el extranjero. De
acuerdo con los PCGA, las ganancias y las
pérdidas por conversién de moneda extranjera
que resultan de las posiciones en operaciones
no auténomas se registran directamente en
utilidades.

Al 31 de octubre de 2008, de no realizarse
actividades de cobertura, un incremento
(disminucién) del uno por ciento en el délar
canadiense respecto de todas las divisas en las
que el Banco opera disminuye (aumenta) sus
utilidades anuales en aproximadamente $ 38
millones antes de impuestos, principalmente
por la exposicion en délares estadounidenses.
A esa misma fecha, una variacion similar en el
délar canadiense disminuirfa (aumentaria) las
pérdidas no realizadas por conversion de
moneda extranjera en el rubro Otra utilidad
integral acumulada del capital contable en
aproximadamente $ 174 millones, neto de
coberturas.

Riesgos de la cartera de inversiones

El Banco posee carteras de inversiones para
fines de liquidez, de inversién o de la reserva
reglamentaria. Estas carteras lo exponen a
riesgo de las tasas de interés, riesgo de
divisas, riesgo crediticio distribuido y riesgo
de acciones. Las inversiones en titulos de
deuda principalmente consisten en bonos



gubernamentales, de dependencias y
corporativos, y ciertos instrumentos de
crédito estructurados. Las inversiones en
acciones incluyen acciones ordinarias y
preferentes, asi como una cartera
diversificada de fondos administrados por
terceros. La mayoria de estos titulos se
valian empleando precios obtenidos de
fuentes externas. Estas carteras son
controladas por una politica y limites
aprobados por la Junta Directiva.

Al 31 de octubre de 2008, el valor justo
de las carteras de inversiones del Banco se
situé $ 1,228 millones abajo del costo
(después de descontar los montos de los
instrumentos derivados y otras coberturas),
frente a un excedente de $ 972 millones al
cierre del ejercicio 2007. Para mayores
detalles, véase el Cuadro 57 en la pagina 92.

Actividades de negociacién

El objetivo de las politicas, procesos y
controles de las actividades de negociacion
de Scotiabank es lograr un equilibrio entre la
busqueda de oportunidades de negociaciéon
lucrativas y la gestion de la volatilidad de las
utilidades en un marco de practicas sensatas
y prudentes. Las actividades de negociacion
estan centradas en los clientes, pero también
tienen un componente patrimonial.

El riesgo de mercado derivado de las
actividades de negociacion del Banco se
administra de acuerdo con las politicas, el
VAR total y los limites de pruebas de
resistencia al estrés aprobados por la Junta.

@ Ingresos por negociacion”

ejercicio finalizado el 31 de octubre de 2008
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La calidad del VAR del Banco se valida por
medio de andlisis retrospectivos periodicos,
en los cuales el VAR se compara con los
resultados de ganancia y pérdida teéricos y
reales.

Las carteras de negociacion se evalian a
precio de mercado de acuerdo con las
politicas de valuacién del Banco. Las
posiciones se evalian a precio de mercado
diariamente y las valuaciones son revisadas
regularmente en forma independiente por el
personal del servicio administrativo o de las
unidades de Gestion de Riesgo Global. Estas
unidades también rinden informes sobre
ganancias y pérdidas, el VAR y la
conformidad con los limites establecidos a la
direccion de las unidades de negocios y a la
Alta Direccién a efectos de su evaluaciéon y
adopcion de medidas cuando corresponda.
En algunos casos, el proceso de valuacién de
productos requiere un ajuste de valuacion.
Los métodos para determinar el valor justo
de los instrumentos financieros se presentan
en detalle en la pagina 78.

En el ejercicio fiscal 2008, el VAR de
1 dia relativo a actividades de negociacion
tuvo un promedio de $ 16.8 millones, en
comparacion con $ 12.4 millones en 2007. E1
incremento se debi6 principalmente a la
volatilidad del mercado, especialmente
durante el dltimo trimestre del ejercicio
fiscal 2008. La mayor exposicion al riesgo de
la tasas de interés y al riesgo relacionado con
los productos basicos se vio compensada
parcialmente por la reduccion del riesgo

accionario y del riesgo de divisas. El Cuadro
34 indica el VAR por factor de riesgo.

El Gréfico 40 muestra la distribucién del
ingreso por negociacion diario
correspondiente al ejercicio fiscal 2008. El
ingreso por negociacion alcanz6 un promedio
de $ 2.3 millones por dia, en comparacion
con $ 3.8 millones en 2007. Este decremento
se debi6 sobre todo al incumplimiento de
una importante contraparte de banca de
inversién durante el cuarto trimestre, asi
como una reserva constituida contra la
exposicién a una aseguradora de Estados
Unidos a principios del ejercicio.
(Excluyendo estas partidas, en 2008 el
ingreso por negociacion alcanzé un promedio
de $ 3.3 millones por dia). Por otra parte, los
ingresos derivados de tasas de interés y
acciones se redujeron. El ingreso fue
positivo en mas del 77% de dias de
negociacion durante el afio, en comparaciéon
con 92% en 2007. Durante el ejercicio, la
mayor pérdida para un solo dia fue de $ 39
millones el 18 de septiembre de 2008, debido
a movimientos importantes en los mercados
de acciones. Esta pérdida super6 el VAR de
1 dia estimado, como se muestra en el
Grafico 41, aunque un pequefio nimero de
las pérdidas es congruente con el nivel de
confianza de 99% utilizado en el VAR. La
segunda mayor pérdida para un solo dia fue
de $ 38.6 millones, al dia siguiente, el 19 de
septiembre, y también se debi6 a la
volatilidad de los mercados de acciones.
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@ Comparacion entre los ingresos diarios por
negociacion “ y el valor a riesgo @
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(1) Base equivalente gravable; remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre

las mediciones fuera del marco PCGA. Los montos excluyen ciertas partidas grandes
que no se pueden adjudicar a ninguin dia especifico y que distorsionarian la

comparacion.

W Pérdidas y ganancias reales
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99% de VAR por periodo de 1 dia de tenencia

(1) Los montos excluyen ciertas partidas grandes que no se pueden adjudicar a ningtin dia

especifico y que distorsionarian la comparacion.

(2) Base equivalente gravable; remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre las

mediciones fuera del marco PCGA.
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Analisis y comentarios de la direccién

Calculo del capital de riesgo de mercado
para negociacion

La evaluacién del riesgo de mercado de las
actividades de negociacion incluye tanto el
riesgo de mercado general como el especifico.
El riesgo de mercado general es el riesgo de
pérdida debido a cambios adversos en los
precios de mercado. El riesgo especifico es el
riesgo de pérdida por un cambio adverso en el
precio de un instrumento de deuda o de
capital debido principalmente a factores
relacionados con el emisor. Conforme a las
pautas del Acuerdo de Basilea II relativas a la
suficiencia de capital, los requisitos del capital
de riesgo especifico y del capital de riesgo de
mercado general se aplican al riesgo de las
tasas de interés y al riesgo accionario. El
requisito del capital de riesgo de mercado
general también se aplica al riesgo relacionado
con los productos basicos y al riesgo de
divisas.

En todas las carteras de negociacion
esenciales, el Banco aplica su modelo interno
de valor a riesgo para calcular el cargo de
capital correspondiente al riesgo de mercado
general y al riesgo de acciones especifico. Los
atributos y parametros de este modelo se
describen en la Sintesis de Mediciones de
Riesgo, en la pagina 68. La Oficina del
Superintendente de Instituciones Financieras
(OSIF) aprob6 el modelo interno del VAR del
Banco para la determinacion de sus requisitos
de capital de riesgo de mercado general y
riesgo de acciones especifico.

En las carteras de negociacién no
esenciales, el Banco aplica el modelo estandar
para calcular el capital de riesgo de mercado
general. El método estandar aplica el enfoque
"modular", calculando por separado el cargo
de capital correspondiente a cada categoria
de riesgo.

El Banco esta utilizando este método para
calcular el capital de riesgo especifico de
deuda. Ademas, desarroll6 un modelo interno
para este calculo que combina una simulacién
Monte Carlo y una simulacién histérica con
un intervalo de confianza del 99 por ciento.
Este modelo esta sujeto a las mismas
condiciones que se aplican al modelo de
riesgo general que el Banco utiliza para
calcular el cargo de capital correspondiente al
riesgo de mercado. El modelo de riesgo
especifico de deuda se presenté a la OSIF
para su aprobacion reglamentaria. De ser
aprobado, el capital de riesgo de mercado se
reduciria.

Instrumentos derivados y
transacciones estructuradas

Instrumentos derivados

El Banco hace uso de los instrumentos
derivados para satisfacer las necesidades de
sus clientes, generar ingresos derivados de
actividades de negociacion, administrar los
riesgos del mercado y crediticio que se
originan a partir de sus actividades de
préstamos, financiamiento e inversion y
reducir su costo de capital. E1 Banco emplea
diversos tipos de instrumentos derivados,
tales como intercambios (swaps) sobre tasas
de interés, futuros y opciones, para cubrirse
de la exposicién al riesgo de las tasas de
interés. Se utilizan contratos a término,
intercambios y opciones para administrar la
exposicion al riesgo de divisas. La exposicion
al riesgo crediticio en sus libros de préstamos
y de inversion se administra mediante
intercambios por incumplimiento de créditos.
Como intermediario financiero, el Banco
comercia con una serie de instrumentos
derivados con sus clientes, instrumentos
derivados sobre tasas de interés, divisas,
acciones, productos basicos y créditos.

El riesgo de mercado de las transacciones
con instrumentos derivados esta sujeto a las
técnicas de control, de informacion y de
analisis enumeradas anteriormente en
Actividades de negociacion. Se aplican otros
controles y técnicas analiticas para tratar
determinados riesgos relacionados con el
mercado, exclusivos de los instrumentos
derivados.

Al 31 de octubre de 2008, los montos
tedricos de los instrumentos derivados
sumaron $ 1,562 mil millones, en
comparacion con $ 1,287 mil millones en el
ano anterior. Este incremento es atribuible
principalmente al efecto de la conversién de
moneda extranjera debido a la baja del délar
canadiense frente al délar estadounidense al
cierre del ejercicio. Al 31 de octubre de 2008,
el monto tedrico de los derivados de crédito
sum6 $ 120,000 millones, un aumento de $
40,000 millones en comparacion con el
ejercicio anterior, del cual aproximadamente
la mitad se debi6 a la conversién de moneda
extranjera. El resto del crecimiento fue
aportado esencialmente por las actividades de
negociacion del Banco, principalmente para
cubrir sus exposiciones netas al riesgo de
negociacion de créditos. Alrededor del 55%
de los montos tedricos de los instrumentos
derivados de crédito corresponde a contratos
derivados de crédito con los que el Banco
adquiri6 proteccion de los créditos, y el saldo
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corresponde a la venta de proteccién de los
créditos por parte del Banco como resultado
de sus operaciones de negociacion. La
proteccion de los créditos (adquirida) larga
neta a través de instrumentos derivados de
crédito se vio compensada mayormente por
las posiciones de préstamos largas netas
mantenidas con fines de negociacion.

El Banco también emplea derivados de
crédito en sus carteras de inversion y de
préstamos. La proteccion de los créditos se
vende como una alternativa para activos de
préstamos o bonos, en tanto que la
proteccion de los créditos se compra para
gestionar los riesgos crediticios en la cartera
de préstamos no destinados a negociacion. Al
31 de octubre de 2008, el valor tedrico de los
intercambios por incumplimiento de créditos
vendidos en las carteras de inversion y de
créditos ascendi6 a $ 0.1 mil millones, en
tanto que el valor teérico comprado fue de
$ 0.9 mil millones.

Entidades de inversion estructurada

Las transacciones estructuradas son
transacciones especializadas que pueden
tener combinaciones de efectivo, otros
activos financieros e instrumentos derivados
diseniadas para satisfacer los requerimientos
de gestion de riesgo o financieros especificos
de los clientes. Estas transacciones son
cuidadosamente evaluadas por el Banco para
encontrar y tratar riesgos crediticios, de
mercado, juridicos, por impuestos, de
reputacion y otros, y pasan examenes
interfuncionales y reciben la aprobacién de la
direccién de negociaciéon y los departamentos
de Gestion de Riesgo Global, Impuestos,
Finanzas y Asesoria Legal. Ademaés, todas las
grandes transacciones estructuradas estan
sujetas al examen de los comités de la Alta
Direccién encargados de la gestion de riesgos
y son evaluadas de acuerdo con los
procedimientos descritos a continuacion en
Riesgo de reputacion.

El riesgo de mercado en estas
transacciones es normalmente minimo, y los
rendimientos se obtienen prestando asesoria
sobre estructuracion y asumiendo el riesgo
crediticio. Una vez que se han concluido, las
transacciones estructuradas son objeto de los
mismos examenes de crédito continuos y del
mismo analisis de riesgo de mercado que los
demas tipos de transacciones sobre
instrumentos derivados. Estos exdmenes y
analisis incluyen una detallada supervision de
la calidad de los activos de referencia y la
permanente valuacion de los instrumentos
derivados y activos de referencia.



Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Banco
no pueda cumplir con sus obligaciones financieras
en forma oportuna a precios razonables. Entre las
obligaciones financieras se encuentran pasivos
hacia depositantes, pagos adeudados bajo
contratos de instrumentos derivados, liquidacion de
titulos valores tomados en préstamo y contratos de
recompra, y compromisos de préstamo e inversion.

La eficaz gestion del riesgo de liquidez es

esencial para mantener la confianza de los

depositantes y contrapartes, y para lograr
que nuestros sectores de actividad
principales contintien generando ingresos,
aun bajo circunstancias adversas. Este riesgo

se administra dentro del marco de politicas y

limites aprobados por la Junta Directiva. La

Junta recibe informes sobre la exposicién de

riesgo y rendimiento en comparacién con los

limites aprobados. E1 Comité de Gestion del

Pasivo supervisa el riesgo de liquidez a nivel

de la Alta Direccién y se retine

semanalmente con el objeto de revisar el
perfil de liquidez del Banco.

El grupo de Gestion de Riesgo Global
realiza una supervision independiente de
todos los riesgos de liquidez significativos,
brindando apoyo al Comité de Gestion del
Pasivo mediante la realizacion de analisis,
mediciones de riesgo, pruebas de resistencia
al estrés, supervisién e informacién. Estos
brindan a la Alta Direccién y al Comité de
Gestion del Pasivo una serie de informes
diarios, semanales y mensuales sobre las
exposiciones al riesgo de liquidez.

Los principales elementos de nuestro
marco para administrar el riesgo de liquidez
son:

e Medicién y modelizaciéon — EI modelo de
liquidez del Banco mide y proyecta
diariamente los ingresos y egresos de
flujos de efectivo, inclusive aquellos
consignados fuera del balance general. El
riesgo se administra a través de un
conjunto de limites clave establecidos
sobre los egresos netos en los flujos de
efectivo maximos por divisa en
horizontes de corto plazo especificos y
un nivel minimo de liquidez de base.

e Diversificacién del financiamiento — El
Banco administra activamente la
diversificacion de sus pasivos por
depdsitos segun la fuente, tipo de
depositante, instrumento, plazo y
mercado geografico.

e Liquidez de base — El Banco mantiene un
lote de activos de alta liquidez no sujetos
a gravamenes que se pueden vender u
ofrecer en garantia rapidamente con el
objeto de garantizar préstamos bajo un
entorno de presion financiera a nivel del

mercado en general o corporativos en
particular. El1 Banco también mantiene
activos liquidos para respaldar sus
obligaciones de liquidacion intradiarias
en los sistemas de pago, depésito y
compensacion.

Pruebas de resistencia al estrés — El
Banco realiza periédicamente pruebas de
resistencia al estrés respecto de su
liquidez para evaluar el efecto derivado
de alteraciones en el sector en general y
en el Banco en particular sobre la
posicién de liquidez del Banco. Estas
pruebas consideran el efecto de cambios
en las hipotesis de financiamiento, el
comportamiento de los depositantes, el
valor de mercado de la liquidez de base y
variables del mercado tales como tasas
de interés, tipos de cambio de divisas, y
precios de las acciones y productos
bésicos. Los resultados de las pruebas de
resistencia al estrés son examinados por
la Alta Direccion y se tienen en cuenta a
los fines de adoptar las decisiones en
materia de gestion de liquidez.
Planificaciéon de contingencias — El
Banco mantiene un plan de contingencia
de liquidez que establece el enfoque a
adoptar para analizar y responder a una
crisis de liquidez. El plan detalla las
funciones del equipo responsable del
manejo de la crisis, las partes internas y
externas a contactar a fin de asegurar la
distribucion eficaz de la informacién, y
las medidas a considerar en las distintas
etapas de un caso.

C35] Liquidez

Al 31 de octubre (en millones de délares) 2008

Perfil de liquidez

EIl Banco mantiene grandes tenencias de
activos liquidos para respaldar sus
operaciones, como se muestra en el Cuadro
35. Estos activos generalmente se pueden
vender u ofrecer en garantia para cumplir
con las obligaciones del Banco. Al 31 de
octubre de 2008, los activos liquidos del
Banco ascendian a un monto de $ 106,000
millones ($ 103,000 millones en 2007),
equivalentes al 21% (25% en 2007) del total
de activos, y se componian de la siguiente
manera: 64% en valores y 36% en otros
activos liquidos, incluidos efectivo y
depdsitos en bancos (71% y 29%,
respectivamente, en 2007).

En el curso de las actividades diarias del
Banco, se pignoran titulos valores y otros
activos con el fin de garantizar una
obligacion, participar en sistemas de
compensacion y liquidacién u operar en
jurisdicciones extranjeras. También pueden
venderse titulos valores bajo contratos de
recompra. Al 31 de octubre de 2008, el total
de activos comprometidos o vendidos bajo
contratos de recompra era de $ 82,000
millones ($ 68,000 millones en 2007).Tal
incremento es atribuible al aumento de las
pignoraciones con bancos centrales y de
titulos valores vendidos bajo contratos de
recompra, compensadas por una disminucién
de las pignoraciones relacionadas con titulos
valores vendidos y tomados en préstamo.

2007 2006 2005 2004

Activo circulante en délares canadienses
Efectivo y depésitos en

Bank of Canada $ 498 502§ 469 $ 481 $ 356
Depositos en otros bancos 1,654 4,152 2,445 1,770 1,255
Titulos valores 46,558 53,429 53,762 39,361 32,211

48,710 58,083 56,676 41,612 33,822
Activo circulante en divisas
Efectivo y depositos en

Bank of Canada 3,064 4,503 3,839 3,142 2,624
Depositos en otros bancos 32,102 20,039 16,623 15,112 12,920
Titulos valores 21,298 19,809 20,824 22,180 19,344
Préstamos a la vista y a corto plazo 1,087 874 5 - -

57,551 45,225 41,291 40,434 34,888
Total del activo circulante
Efectivo y depositos en

Bank of Canada 3,562 5,005 4,308 3,623 2,980
Depositos en otros bancos 33,756 24,191 19,068 16,882 14,175
Titulos valores 67,856 73,238 74,586 61,541 51,555
Préstamos a la vista y a corto plazo 1,087 874 5 - -

$ 106,261 $ 103,308 $ 97,967 $ 82,046 $ 68,710

Activo circulante en porcentaje
del total del activo 20.9%

25.1% 25.8% 26.1% 24.6%
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Analisis y comentarios de la direccién

Financiamiento

El Banco asegura la adecuada diversificacion
de sus fuentes de financiamiento. Las
concentraciones de las fuentes de
financiamiento por tipo de sector son
supervisadas y analizadas en forma periédica.
Las principales fuentes de financiamiento son
el capital, depositos de base de los clientes de
banca personal y comercial en la extensa red
nacional e internacional de sucursales y el
financiamiento mayorista del Banco. El Banco
también bursatiliza préstamos hipotecarios a
través de su participacion en el programa de
emisiones de obligaciones Canada Mortage
Bonds, tanto como una fuente de
financiamiento alternativa como con fines de
liquidez y de gestion de activos y pasivos.
Para garantizar que el Banco no deposita una
confianza injustificada en una sola entidad
como fuente de financiamiento, el Banco
mantiene un limite sobre el monto de
depdsitos que aceptard de una sola entidad.
Los fondos de base, constituidos por capital y
depdsitos de base de los clientes de banca
personal y comercial del Banco, fueron de
$ 222,000 millones al 31 de octubre de 2008,
frente a $ 192,000 millones el ano anterior
(véase el Grafico 42). Este incremento fue
atribuible principalmente a los mayores
saldos de dep6sitos a la vista y con previo
aviso y depdésitos a plazo personales. Al 31 de
octubre de 2008, los fondos de base del
Banco representaron el 44% del total de los
fondos, comparado con 47% el afio anterior.
Durante el cuarto trimestre, los mercados
de financiamiento mayorista, principalmente
en dolares estadounidenses, sufrieron
perturbaciones debido a que la preferencia de
los depositantes e inversionistas a plazo se
redujo considerablemente y a los bancos se
les dificult6 mas mantener el perfil de
vencimientos de los pasivos que deseaban.
Los gobiernos de muchos paises, incluido
Canada, lanzaron diversos programas de
liquidez de respaldo con el objeto de aliviar
esta presion sobre el financiamiento. A pesar
de que el Banco se vio afectado por los
cambios en los mercados, pudo operar dentro
de sus limites de riesgo de liquidez.

@ Fondos de base

al 31 de octubre, en miles de millones de dolares

240
200
160
120

80

40

04 05 06 07 08

Obligaciones contractuales

El Cuadro 36 contiene informacion resumida
sobre las obligaciones contractuales del Banco
al 31 de octubre de 2008 que repercuten en
sus necesidades de liquidez y de recursos de
capital. Las obligaciones contractuales del
Banco incluyen contratos y obligaciones de
compra, entre ellos contratos para la
adquisicion de bienes y servicios, que son
exigibles y legalmente vinculantes para el
Banco. El cuadro excluye pasivos por
depésitos (excepto financiamiento a plazo),
otros arreglos de financiamiento a corto plazo,
compromisos por préstamos y obligaciones por
jubilaciones y otras prestaciones, que se
analizan en las Notas 10, 24, 23 y 19,
respectivamente, a los estados financieros
consolidados de 2008.

El Banco diversifica prudentemente sus
actividades de financiamiento mayorista
empleando una serie de programas de
financiamiento diferentes para acceder a los
mercados financieros internacionales y
extender su perfil de vencimientos cuando
corresponde. En 2008, el Banco emitio
aproximadamente $ 24,000 millones de
financiamiento a plazo en los mercados
canadiense, en euros, Yankee y en otros
mercados. El saldo pendiente de obligaciones
subordinadas del Banco se incrementé en
2008 debido a que cinco nuevas emisiones
fueron parcialmente compensadas por el
rescate y vencimiento de dos emisiones
existentes.

Otros pasivos a largo plazo incluye
transacciones en las que el Banco es el
agente de pago en transacciones de
arrendamiento de clientes, y bonos de
financiamiento a plazo en las subsidiarias
extranjeras del Banco.

El Banco arrienda un gran niimero de sus
sucursales, oficinas y otras instalaciones. La
gran mayoria de estos arrendamientos son
por un plazo de cinco anos, con opcién de
renovacion. El costo total de estos
arrendamientos, neto de ingresos por
alquileres derivados de subarrendamientos,
fue de $ 217 millones en 2008.

Obligaciones contractuales

El Banco ha celebrado dos contrataciones
externas de gran magnitud. La mas
importante es un contrato de siete anos con
IBM Canada, celebrado en 2001, cuyo objeto
es administrar las operaciones informaticas
locales del Banco, incluyendo centros de
datos, sucursales, cajeros automaticos y
computadoras de escritorio. Este contrato se
ampli6 en 2005 a fin de incluir las
operaciones informaticas del Caribe,
Centroamérica y México. El contrato para las
operaciones canadienses se renové en 2007 y
ha sido prorrogado hasta 2013, incluyendo las
operaciones del Caribe, Centroamérica y
México. La segunda es un contrato a tres
afios, con dos renovaciones opcionales por
cinco afos de plazo, celebrado con Symcor
Inc. en 2003 con el objeto de administrar el
procesamiento de cheques y pago de cuentas
del Banco, incluyendo actividades afines de
impresion de estados e informes en todo
Canada. Se ha ejercido la primera de las
opciones de renovacion por cinco anos de
plazo. Estas contrataciones externas son
rescindibles mediante notificacion.

Gastos de capital

Scotiabank cuenta con un programa
permanente de inversion de capital tendiente
a brindar el nivel de recursos tecnolégicos e
inmobiliarios necesario para atender a
nuestros clientes y cumplir los
requerimientos de los nuevos productos.
Todos los gastos de capital significativos
atraviesan un riguroso proceso de revision y
aprobacion.

El total de gastos de capital fue de
$ 319 millones en 2008, lo que representa un
aumento de 16% en comparacién con
$ 274 millones en 2007. Este aumento se
registré principalmente en los gastos
relacionados con tecnologia, que se
incrementaron $ 31 millones o 37%, debido a
la mejora del equipo informatico de
sucursales y cajeros automaticos en Canada.
Los gastos relacionados con inmuebles
aumentaron $ 14 millones o 7%.

Un afio Del1a3 De4dab Mas de 5
(en millones de dolares) 0 menos anos afos anos Total
Financiamiento a plazo
Certificados de deposito
sector mayorista 13,227 12,604 5,155 1,826 32,812
Pagarés en euros a plazo medio 8,235 11,092 1,904 634 21,865
Obligaciones subordinadas - - 250 4,027 4,277
Otros pasivos a largo plazo 270 766 800 1,129 2,965
Subtotal 21,732 24,462 8,109 7,616 61,919
Arrendamientos operativos 193 309 197 282 981
Obligaciones por
contrataciones externas 204 410 410 220 1,244
Total 22,129 25,181 8,716 8,118 64,144
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Riesgo operativo

El riesgo operativo es el riesgo de sufrir pérdidas, ya
sea en forma directa o indirecta, al que esta
expuesto el Banco debido a sucesos externos,
errores humanos o la inadecuacion o falla de los
procesos, procedimientos, sistemas o controles. El
riesgo operativo existe en alguna forma en cada una
de las lineas de negocios y actividades de apoyo del
Banco, y puede resultar en pérdidas financieras,
sanciones de autoridades reguladoras o dafios a la
reputacion del Banco.

El Banco ha desarrollado politicas, normas y
métodos de evaluacién tendientes a asegurar
la adecuada identificacion, gestion y control
del riesgo operativo. Los principios rectores
y componentes fundamentales del enfoque
de gestion de riesgo operativo del Banco
comprenden los siguientes:

e Responsabilidad dentro de las lineas de
negocios individuales por la gestion y
control de los principales riesgos
operativos a los que estan expuestas.

e Un entorno de sélidos controles internos.

e [Una estructura organizativa eficaz a
través de la cual se administra el riesgo
operativo, que incluye los siguientes
aspectos:

— Una Junta Directiva responsable de
un firme gobierno interno y que
aprueba la politica de gestion de
riesgo operativo del Banco;

— Una Alta Direccién con areas de
responsabilidad definidas;

— Una unidad de gestion de riesgos
operativos centralizada responsable
del desarrollo de métodos para
identificar, evaluar, informar y
supervisar los riesgos operativos.

— Unidades de especialistas
independientes responsables del
desarrollo de métodos para controlar
y mitigar los componentes de riesgo
operativo especificos, entre ellos la
codificacién de politicas y procesos
requeridos para controlar dichos
riesgos especificos;

— Separacién de deberes entre
funciones clave;

— Un departamento de auditoria
interna independiente responsable de
verificar que se identifican y evalian
los principales riesgos, asi como de
determinar si existen controles
adecuados para garantizar que el
nivel general de riesgo sea aceptable.

e [Una variedad de programas de gestién de
riesgos, entre ellos un programa
disefiado para promover el cumplimiento
de las leyes y requisitos regulatorios

aplicables. El riesgo de cumplimiento se
administra a través de una red
establecida y un proceso que incluye el
seguimiento de los cambios regulatorios,
la realizacion de evaluaciones del riesgo
de cumplimiento, la aplicaciéon de
politicas y procedimientos, capacitacion,
y supervision y solucion de problemas.

e Un marco de gestion de riesgos
operativos compuesto por procesos y
controles destinados a identificar,
evaluar, supervisar y administrar dichos
riesgos.

Los componentes clave del marco de
gestion de riesgo operativo del Banco son los
siguientes:

e [Elprograma de autoevaluacion de control
de riesgo del Banco, administrado por la
unidad central de gestion de control de
riesgo operativo del grupo de Gestién de
Riesgo Global, incluye la realizacion de
revisiones formales de las principales
operaciones a fin de identificar y evaluar los
riesgos operativos. Este programa brinda
una base para que la Direccion pueda
verificar que en todo momento se aplican
controles y procesos correctos y eficaces a
fin de mitigar el riesgo operativo o que, en
su defecto, se estan adoptando las medidas
de correccién pertinentes. Cuando
corresponde, la direccion de las lineas de
negocios desarrolla planes de accion
tendientes a mitigar los riesgos
identificados. Los resultados de estas
revisiones se resumen e informan a la Alta
Direccion y a la Junta Directiva.

e Labase de datos centralizada de pérdidas
operativas del Banco, cuyo manejo y
mantenimiento estd a cargo de la unidad
central de gestion de riesgo operativo, que
recolecta informacién clave sobre pérdidas
operativas. El volumen de la informacion
sobre pérdidas operativas captada dentro de
la base de datos centralizada continda
ampliandose. Estos datos se analizan, se
comparan contra datos externos de
referencia y se informan a la Alta Direccion
y ala Junta Directiva.

e Elinforme sobre principales riesgos del
Banco a la Alta Direccién, que presenta una
perspectiva de las tendencias de la
exposicion al riesgo operativo o medidas
importantes de la misma.

e Las politicas de gestion de continuidad del
negocio del Banco, que exigen que todas las
unidades de negocios desarrollen
competencias dentro de sus funciones
respectivas tendientes a favorecer la
continuidad del negocio. El Departamento
de Gestion de Continuidad del Negocio del
Banco es responsable del gobierno y la

supervision de la continuidad del negocio
del Banco y esta a cargo del seguimiento, la
supervision y el control del efectivo
cumplimiento de estas politicas.

e Programas de mitigacién de riesgo, que
emplean politicas de cobertura de seguros
para transferir el riesgo de pérdidas de
suma gravedad, en los casos en que ello
resulta viable y apropiado.

El Banco aplica el método estdandar para
calcular el capital a los fines del riesgo
operativo conforme al marco de capital del
Acuerdo de Basilea II. El capital total se
determina como la suma del capital para
cada una de ocho actividades de negocios
definidas por este acuerdo. El capital de
cada actividad es el producto del factor de
riesgo pertinente definido por dicho
acuerdo, aplicado a la utilidad bruta de cada
actividad respectiva.

Riesgo de reputacion

El riesgo de reputacion es el riesgo de que una
publicidad negativa con respecto a la conducta o
las practicas de negocios de Scotiabank, ya sea
veraz o no, tenga un efecto adverso en sus
ingresos, operaciones o clientela, o requiera litigios
u otras medidas de defensa costosas.
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La publicidad negativa sobre las practicas de
negocios de una institucién puede involucrar
cualquier aspecto de sus operaciones, pero
habitualmente se refiere a dudas sobre la
ética y la integridad en los negocios o la
calidad de los productos y servicios. La
publicidad negativa y el riesgo de reputacion
asociado con frecuencia surgen como un
subproducto de algun otro tipo de falla de
control en la gestion de riesgos.

El riesgo de reputacion se gestiona y
controla en todo el Banco por medio de
codigos de conducta, practicas de gobierno y
programas, politicas, procedimientos y
capacitacion en gestion de riesgos. Muchos
frenos y contrapesos relevantes estan descritos
con mayor detalle en otras secciones de la
gestion de riesgos, en particular bajo Riesgo
operativo, donde se hace alusién al programa
de cumplimiento establecido por el Banco.
Todos los directores, oficiales y empleados
tienen la responsabilidad de realizar sus
actividades de acuerdo con las Pautas para la
Conducta en los Negocios de Scotiabank, y de
modo de minimizar el riesgo de reputacion. Las
actividades de los departamentos de Asesoria
Legal, Secretaria, Relaciones Ptblicas,
Corporativas y Gubernamentales,
Cumplimiento y el Comité de Riesgos de la
Reputacion del Banco estén orientadas en
particular a la gestion del riesgo de reputacion.
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Al proveer crédito, asesoramiento o
productos a sus clientes, el Banco considera si
la transaccion o la relacién podrian originar un
riesgo de reputacion. El Banco cuenta con una
Politica de Riesgo de Reputacién aprobada por
la Junta Directiva y posee una politica y
procedimientos para la gestion de riesgo de
reputacion y juridico asociado a las
transacciones estructuradas de financiamiento.
El departamento de Gestion de Riesgo Global
tiene un rol preponderante en la identificacion y
gestién del riesgo de reputacion asociado al
otorgamiento de créditos. Asimismo, el Comité
de Riesgos de la Reputacion esta disponible
para apoyar al departamento de Gestion de
Riesgo Global, asi como a otros comités de
gestién de riesgos y unidades de negocios, en su
evaluacion del riesgo de reputacion ligado a
transacciones, iniciativas de negocios y
productos y servicios.

El Comité considera una amplia gama de
factores al evaluar las transacciones, a fin de
que éstas cumplan, y que se perciba que
cumplen, con normas éticas elevadas. Estos
factores incluyen el alcance y el resultado de los
procedimientos de diligencia debida legales y
reglamentarios relativos a la transaccion; el
proposito econdmico de la transaccion, el efecto
de la transaccion en la transparencia de los
informes financieros del cliente; la necesidad de
revelar los datos al cliente o al puiblico;
conflictos de intereses; cuestiones relativas a la
razonabilidad; y la percepcion del publico.

El Comité puede imponer condiciones en
las transacciones con clientes, entre ellas
requisitos de informacién por parte del cliente
tendientes a promover la transparencia en los
informes financieros, de forma tal que dichas
transacciones cumplan con las normas del
Banco. Si el Comité recomienda no seguir
adelante con una transaccion y el patrocinador
de la transaccion desea lo contrario, la
transaccion es remitida al Comité de Politicas
de Riesgo.

Riesgo ambiental

El riesgo ambiental se refiere a la posibilidad de que
las cuestiones ambientales que involucran al Grupo
Scotiabank o a sus clientes puedan afectar el
desempefio financiero del Banco.

A fin de proteger al Banco y los intereses de
sus partes interesadas, Scotiabank implement6
una politica ambiental con la aprobacién de la
Junta Directiva. Esta politica guia nuestras
operaciones cotidianas, nuestras practicas de
préstamo, contratos con proveedores y la
administracion de nuestras propiedades
inmobiliarias, y es complementada con
politicas y practicas especificas para las
distintas lineas de negocios.

Los riesgos ambientales asociados a las
actividades comerciales de cada prestatario y
a las propiedades inmobiliarias ofrecidas en
garantia se ponderan en los procedimientos
de evaluacion de créditos del Banco. El
departamento de Gestion de Riesgo Global
tiene responsabilidad primaria por establecer
los procesos y normas para mitigar el riesgo
ambiental en las actividades de crédito del
Banco. Las decisiones se adoptan en el
contexto del marco de gestién de riesgos que
se analiza en la pagina 62.

En 2006, se introdujeron mejoras
adicionales a las practicas en materia de
riesgo ambiental del Banco relacionadas con
el financiamiento de proyectos, mediante la
adopcion de los Principios del Ecuador
actualizados. Estos principios comprenden
pautas ambientales y sociales para
operaciones de financiamiento de proyectos
con un costo de capital de US$ 10 millones o
superior, basadas en las politicas fijadas por la
Corporacion Financiera Internacional, la rama
de inversiones del sector privado del Banco
Mundial. Los Principios del Ecuador
establecen normas de salvaguarda de
proyectos sensibles tendientes a asegurar la
proteccion de los habitats naturales y los
derechos de los pueblos aborigenes, asi como
normas de salvaguarda contra el trabajo
infantil y trabajo forzado. La version revisada
de estos principios forma parte integral de las
politicas y procedimientos del Banco.

En 2008, se introdujeron mejoras
adicionales a las practicas en materia de
riesgo ambiental del Banco relacionadas con
la integracion del andlisis del riesgo del
cambio climatico en los casos en que éste
puede afectar de manera importante a
nuestros clientes y su crecimiento.

Las cuestiones ambientales también
tienen un rol prominente en el disefio de
nuestras practicas en materia inmobiliaria. E1
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Departamento de Gestion de Inmuebles
aplica una Politica de Cumplimiento
Ambiental tendiente a garantizar la gestion
responsable de las propiedades inmobiliarias
que el Banco posee. Asimismo, se realizan
importantes programas de reciclado y gestion
de recursos en las oficinas corporativas y
redes de sucursales del Banco. En lo que se
refiere al uso de energia, se cuenta con
sistemas internos de seguimiento de las
emisiones de gas de efecto invernadero (GEI)
y el consumo de papel. Con el fin de reducir
atn mas el impacto ambiental causado por el
Banco, formulamos una Politica sobre Papel
Ecolégico y estamos en vias del desarrollo e
implementacién de procesos de gestion mas
definitivos en relacién con el uso de la
energia.

Para garantizar que sus operaciones
siguen siendo desarrolladas en forma
responsable desde el punto de vista
ambiental, el Banco supervisa los
requerimientos en materia de politicas y
leyes, a través de un didlogo permanente con
el gobierno, el sector y las partes interesadas
de los paises en los que opera. Scotiabank ha
estado manteniendo reuniones con
organizaciones ambientales, asociaciones
corporativas y organizaciones de inversion
con responsabilidad social en relacién con el
rol que los bancos pueden tener para ayudar
a abordar las cuestiones sobre el cambio
climatico, la proteccién de la biodiversidad y
la promocién de practicas forestales
sustentables, asi como otras cuestiones
ambientales importantes para nuestros
clientes y las comunidades donde operamos.
Tenemos en marcha un proceso tendiente a
revisar nuestras politicas en estas areas.
Scotiabank es también firmante, participante
y patrocinador del Proyecto de Informacién
de Emisiones de Carbono de Canada, que
obliga a las empresas a informar a la
comunidad de inversionistas acerca de sus
emisiones de gas de efecto invernadero y
medidas adoptadas en materia de gestién de
cambio climatico.

Para mayor informacion sobre las politicas
y practicas ambientales de Scotiabank,
remitirse a nuestro Informe sobre Servicios a
la Comunidad/Corporate Social Responsibility
Report (en inglés solamente), que también
estd disponible en Internet en
www.scotiabank.com, y a la respuesta de
Scotiabank en relacién con el Proyecto de
Informacién de Emisiones de Carbono en
www.cdproject.net.



Analisis y comentarios de la Direccion

. Controles y politicas contables

Controles y
politicas contables

La responsabilidad que asume la Direccién
con respecto a la informacién financiera
contenida en esta Memoria Anual se describe
en la pagina 104.

Controles y procedimientos de
divulgacion de informacion

Nuestros controles y procedimientos de
divulgacion de informacion tienen por objeto
brindar una certeza razonable de que la
informacién se recoge y eleva a la
consideracion de la Direccion del Banco,
incluido el Director General y el Director
Financiero, segtin corresponda, para permitir
que se tomen decisiones oportunas respecto
de la divulgaciéon que deba realizarse.

Al 31 de octubre de 2008, la Direccion
del Banco, con la participacién del Director
General y el Director Financiero, evalué la
eficacia de sus controles y procedimientos
de divulgacion de informacién, tal como se
definen en las normas adoptadas por la
Comisién de Valores y Bolsa de Estados
Unidos (U.S. Securities and Exchange
Commission, SEC) y las autoridades
reguladoras de valores canadienses, y
concluyé que son eficaces.

Controles internos sobre los
informes financieros

La Direccion del Banco es responsable de
establecer y mantener controles y
procedimientos de divulgacién de la
informacion financiera adecuados. Estos
controles abarcan politicas y procedimientos
que (1) prevén el mantenimiento de
registros que, con un grado adecuado de
detalle, reflejan de manera precisa y
razonable las operaciones y disposiciones de
activos corporativos; (2) brindan una certeza
razonable de que se lleva un registro
adecuado de las operaciones que permite la
preparacion de los estados financieros de
acuerdo con los PCGA, y que sélo se
efectiian cobranzas y gastos con ajuste a lo
autorizado por la Direccién y los directores
del Banco; y (3) brindan una certeza
razonable sobre la prevencion o deteccién
oportuna de toda adquisicion, utilizacion o
disposicion de activos del Banco que no ha
sido autorizada y que podria tener un efecto
importante en los estados financieros.

Todos los sistemas de control son por
naturaleza limitados, no importa cuan bien
disefiados estén. Por ello, la Direccién del
Banco reconoce que sus controles internos
sobre la informacién financiera no pueden
prevenir o detectar absolutamente todas las
inexactitudes ya sea por causa de error o
fraude. Asimismo, la evaluacién de los
controles que realiza la Direccion sélo puede
ofrecer una certeza razonable, pero no
absoluta, de que se han detectado todas las
fallas de control que puedan haberse
producido y que sean capaces de generar
inexactitudes de importancia.

La Direccion ha utilizado el marco del
Comité de Organizaciones Patrocinadoras de
la Comision Treadway (COSO) a efectos de
evaluar la eficacia de sus controles internos
sobre los informes financieros, y concluido
que al 31 de octubre de 2008 dichos
controles eran eficaces.

Cambios en el control interno sobre
los informes financieros

Durante el ejercicio finalizado el 31 de
octubre de 2008, no se han producido
cambios en el control interno del Banco
sobre los informes financieros que hayan
afectado de manera sustancial o que
razonablemente pudiesen afectar de manera
sustancial su control interno sobre los
informes financieros.

Estimaciones contables clave

Las politicas contables del Banco son
esenciales para comprender e interpretar
los resultados financieros presentados en
esta Memoria Anual. En la Nota 1, en las
paginas 111 a 115, se resumen las
principales politicas contables utilizadas
para la elaboracién de los estados
financieros consolidados del Banco. Algunas
de estas politicas requieren que la
Direccién efectiie estimaciones y juicios
subjetivos que resultan dificiles y complejos
y que a menudo se vinculan con cuestiones
inciertas por naturaleza. Las politicas que
se tratan a continuacion se consideran de
particular importancia para la presentacion
de la situacion financiera del Banco y los
resultados de las operaciones, dado que un
juicio o estimacion diferente podria tener
un efecto importante en los estados
financieros del Banco. Estas estimaciones

se ajustan en el curso normal para reflejar
los cambios en las circunstancias
subyacentes.

Reserva para pérdidas por créditos

La reserva para pérdidas por créditos
representa la mejor estimacion de la
Direccién de las probables pérdidas por
créditos existentes en la cartera de depdsitos
en otras instituciones, préstamos,
aceptaciones y otros compromisos de crédito
indirectos, tales como las cartas de crédito y
los avales. La Direccion revisa de manera
regular la calidad del crédito para evaluar la
suficiencia de la reserva para pérdidas por
créditos. Esto requiere que efectte
estimaciones y se forme juicios subjetivos en
muchos niveles. Por ejemplo, debe
identificar los préstamos de dudosa
recuperacion y considerar factores que son
peculiares a uno u otro crédito en particular,
ademas de sopesar las caracteristicas y
riesgos de la cartera. La provisién para
pérdidas por créditos puede verse
directamente afectada por los cambios que
se produzcan en tales estimaciones o la
utilizacién de otros juicios y estimaciones
también razonables.

Esta reserva se compone de reservas
generales y especificas.

Las reservas especificas constituyen una
estimacion de las pérdidas probables
incurridas respecto de préstamos existentes
cuya recuperacion se considera dudosa. Para
determinar las reservas especificas aplicables
a los riesgos por créditos individuales, la
Direccién debe determinar si se trata de un
préstamo de dudosa recuperacion. Si, a su
juicio, ha dejado de existir una certeza
razonable de que se efectuaran
oportunamente los pagos de intereses y de
capital, la Direccién clasifica el préstamo
como de dudosa recuperacion. Después
estima el valor neto de realizacion del mismo
formandose juicios acerca del monto y el
calendario de los flujos de efectivo futuros,
el valor justo de todo bien dado en garantia
del préstamo, los costos de realizacion, los
precios de mercado observables y las
expectativas sobre las perspectivas futuras
del prestatario y de cualquier garante.

En el caso de las carteras homogéneas, lo
que abarca préstamos hipotecarios,
préstamos sobre tarjetas de crédito y la
mayoria de los préstamos personales, la
direccion determina las reservas especificas
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para todo el grupo. La Direccién estima las
pérdidas probables inherentes a la cartera
aplicando una férmula con la que se pondera
el historial de pérdidas recientes.

El aumento de las reservas especificas de
2007 a 2008 es atribuible principalmente a
que se registraron mayores provisiones en la
cartera de préstamos personales
internacionales, menores reversiones y
recuperaciones en Scotia Capital, y mayores
provisiones en las carteras de banca
comercial y personal canadienses.

La reserva general es una estimacién de
las pérdidas probables incurridas en la
cartera de préstamos y compromisos por
préstamos que no han sido atin atribuidas a
uno u otro préstamo en particular. La
Direccién establece la reserva general
evaluando factores cuantitativos y
cualitativos; y luego, utilizando un modelo
desarrollado en forma interna, define un
importe inicial estimativo para la misma
tomando como base multiples factores, tales
como las probabilidades histéricas de
incumplimiento, la gravedad de la pérdida en
caso de incumplimiento, y la exposicion al
producirse el incumplimiento. Cualquier
cambio importante que se pudiera producir
en las hipétesis o los parametros arriba
descritos afectaria la magnitud de las
pérdidas por créditos previstas, lo que a su
vez podria afectar el nivel de la reserva
general. Si los pardmetros asociados a la
probabilidad de incumplimiento o a la
gravedad de la pérdida que no pertenecen a
la cartera de banca personal ascendieran o
descendieran en un 10%, el modelo indicaria
un aumento o disminucién de la estimacion
cuantitativa inicial de aproximadamente $ 70
millones ($ 61 millones en 2007). La Alta
Direccién decide si se requieren ajustes
cuantitativos en la reserva general para dar
cuenta de las condiciones de cartera no
reflejadas en los parametros crediticios
utilizados en el modelo, que se nutren de
datos historicos. La evaluacion cualitativa se
basa en datos observables tales como
tendencias econémicas y condiciones de las
actividades, concentraciones de cartera,
migraciones en el riesgo y tendencias
recientes en los volimenes y gravedad de la
morosidad, asi como un factor de
ponderacién de la imprecision propia del
modelo y de sus parametros. La Direccién
efectlia una revision trimestral de la reserva
general a fin de determinar si la misma es
adecuada para el tamano de la cartera, los
riesgos crediticios inherentes y las tendencias
en la calidad de la cartera.

Al 31 de octubre de 2008, la reserva
general para pérdidas por créditos era de
$ 1,323 millones, un aumento de $ 25
millones en comparacion con el ejercicio
anterior. Este aumento es atribuible a la
adquisicién de Banco del Desarrollo en Chile
en 2008.
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Valor justo de los
instrumentos financieros

Los instrumentos financieros en general se
registran a su valor justo, excepto los
siguientes, que se registran a su costo
amortizado a menos que se clasifiquen como
conservados para fines de negociacion a la
fecha del acuerdo: préstamos y cuentas por
cobrar, ciertos titulos valores y la mayoria de
los pasivos financieros.

Los instrumentos financieros mantenidos
en las carteras de negociacién del Banco se
componen principalmente de titulos valores
e instrumentos derivados. Dichos
instrumentos de negociacién se registran a
su valor justo en el Balance general
consolidado, y todo cambio en el valor justo
se refleja en el Estado consolidado de
resultados (véanse otros detalles
relacionados con las principales politicas
contables en la Nota 1). Todos los titulos de
inversion clasificados como titulos
disponibles para la venta (excepto los titulos
de capital cuyo precio no se cotice en un
mercado activo) y los instrumentos
derivados empleados para la gestion de
activos y pasivos, se registran a su valor
justo en el Balance general. Los cambios
en el valor justo de los titulos disponibles
para la venta se reflejan en el Estado
consolidado de utilidad integral (véanse
otros detalles relacionados con las
principales politicas contables en la Nota 1).
Todo cambio en el valor justo de los
instrumentos derivados no designados como
coberturas de flujos de efectivo se registra
en el coberturas Estado consolidado de
resultados; y en el caso de los instrumentos
derivados designados como de flujos de
efectivo, en Otra utilidad integral.

El valor justo normalmente se define
como el monto estimado de la
contraprestacion que acordarian dos partes
en pleno uso de sus facultades, dispuestas y
actuando en total libertad. La mejor

indicacién del valor justo es el precio de
venta o de compra en un mercado activo.
Cuando no se pueden obtener los precios de
venta o de compra, por ejemplo en un
mercado inactivo o falto de liquidez,
utilizamos el precio de cierre de la
negociacion méas reciente del instrumento,
haciendo los ajustes necesarios y aplicando
los modelos de valuacion internos
apropiados. En los casos en que la cotizacion
de mercado no se puede obtener, el valor
justo se determina segun los precios de
mercado para instrumentos financieros que
tienen caracteristicas y un perfil de riesgo
similares, o modelos internos con datos de
mercado observables.

Cuando se aplican modelos con precios de
mercado o datos de mercado observables, se
requiere un juicio minimo de la Direccién. En
cambio, cuando se hacen ajustes de valuacion
porque los instrumentos financieros se
negocian en mercados inactivos o se usan
modelos porque no existen parametros de
mercado observables, la valuacion se basa
mas en los juicios de la Direccién.

Los titulos de negociacion, los titulos
disponibles para la venta y las obligaciones
relacionadas con titulos valores vendidos en
descubierto normalmente se valian en
funcion de las cotizaciones de mercado,
que incluyen los precios obtenidos con
administradores de fondos y operadores
externos.

Para determinar el valor justo de los
instrumentos financieros en un mercado
menos activo o inactivo, donde no se pueden
obtener facilmente los precios de mercado
debido a que los volimenes de negociacion
son bajos o no ha habido negociaciones
recientes, se hacen los ajustes adecuados a
los precios indicativos a fin de dar cuenta
del riesgo de incumplimiento y de la falta de
liquidez en el mercado para esos
instrumentos. En ciertos casos, cuando no
pueden obtenerse facilmente datos de

T37] Valuation methodology for financial instruments
2008
Assets Liabilities
Obligations
Available- related to
Trading for-sale securities
Securities  securities  Derivatives sold short ~ Derivatives
Fair value based on:
Quoted market prices 99% 75% 0% 100% 0%
Internal models with significant observable
market parameters 1% 24% 96% 0% 93%
Internal models with significant unobservable
market parameters 0% 1% 4% 0% 7%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
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mercado observables debido a falta de
liquidez en el mercado o a otros factores,
para determinar el valor justo resulta
necesario el criterio de la Direccion.

La mayoria de los instrumentos
derivados no se negocian activamente y, por
lo tanto, en general se valian aplicando
modelos que incorporan parametros de
mercado observables significativos. Para
determinar el valor justo de ciertas
obligaciones de deuda garantizadas y titulos
respaldados por activos, se utilizan modelos
de valuacién.

Esta informacion de mercado incluye
tasas de interés observables, tipos de
cambio de divisas, margenes de crédito,
precios de acciones, precios de productos
basicos y volatilidad de las opciones.
Ciertos instrumentos financieros derivados
se valian aplicando datos de mercado no
observables tales como correlaciones de
incumplimiento. Estos datos estan sujetos a
muchos mas andlisis cuantitativos y al juicio
de la Direccion. La utilidad inicial sobre los
instrumentos derivados, cuando la
valuacion depende de datos de mercado no
observables, se difiere durante la vigencia
del contrato relacionado o hasta que la
valuacion incorpore datos observables. Este
monto fue insignificante en los ejercicios
2008 y 2007. En igual sentido, al determinar
el valor justo la Direccién recurre al buen
criterio para seleccionar los modelos de
valuacion y ponderar, para toda la cartera,
los riesgos crediticios que representan los
clientes y los costos directos en cuestion.
Los ajustes de valuacién realizados para
determinar el valor justo de los
instrumentos derivados sumaron $ 273
millones al 31 de octubre de 2008 ($ 217
millones en 2007). Estos ajustes fueron
motivados principalmente por
consideraciones relativas al riesgo crediticio
de las contrapartes.

Cualquier incertidumbre respecto a las
estimaciones de los modelos puede afectar
el valor justo y los resultados financieros
registrados. No se prevé ningin cambio
importante en estas estimaciones desde el
punto de vista histérico; sin embargo, en las
volatiles condiciones actuales del mercado,
donde los datos observables utilizados en
los modelos pueden sufrir variaciones
rapidas y significativas, es posible que
sufran cambios los valores justos estimados
mediante los modelos.

El Cuadro 37 desglosa las fuentes de
valuacion de los titulos de negociacion, los
titulos disponibles para la venta, las
obligaciones relacionadas con titulos valores
vendidos en descubierto y los instrumentos
derivados. Los porcentajes
correspondientes fueron de la mano con los
del ejercicio anterior, salvo por un
incremento en los instrumentos derivados
que se evaluaron con base en parametros

de mercado no observables. Los activos por
instrumentos derivados de esta categoria
aumentaron del 2% al 4% y los pasivos por
instrumentos derivados, del 2% al 7%, lo
que refleja la volatilidad del valor ajustado a
precio de mercado de ciertos instrumentos
derivados de crédito.

Deterioro permanente

Los titulos disponibles para la venta,
excepto los titulos de capital cuyo precio no
se cotiza en un mercado activo, se registran
a su valor justo en el Balance general. Las
pérdidas y ganancias no realizadas sobre
estos titulos se registran en Otra utilidad
integral hasta que se realicen, momento en
el cual se registran en el Estado de
resultados.

La Direccién efectta revisiones
trimestrales de los titulos disponibles para
la venta a fin de determinar si una
reduccion en su valor justo comparado con
su costo o costo amortizado es temporal o
permanente. Para evaluar si ha ocurrido un
deterioro permanente de valor, la Direcciéon
debe efectuar ciertas estimaciones y
ponderaciones tomando en cuenta factores
tales como el tiempo y la medida en que el
valor justo de un titulo se ha mantenido por
debajo de su costo o costo amortizado, las
perspectivas de recuperacion del valor
justo, la situacién financiera y perspectivas
futuras de la compania emisora de los
titulos, y la capacidad del Banco para
mantener la inversion durante el tiempo
suficiente para lograr la recuperacion
prevista. Una vez que la Direccion ha
determinado que el titulo ha experimentado
un deterioro permanente de valor, se
reduce el valor en libros de dicho titulo a su
valor justo estimado. Al efectuar la
estimacion de dicho valor justo, la Direccién
considera todos los datos reunidos durante
el proceso realizado para determinar si se
ha producido un deterioro en el valor, asi
como la liquidez del mercado y los planes
del Banco respecto del titulo. Los
deterioros permanentes de valor se
registran en las ganancias netas sobre
titulos no destinados a negociacién en el
Estado consolidado de resultados.

Al 31 de octubre de 2008, las ganancias
brutas no realizadas sobre titulos
disponibles para la venta registradas en
Otra utilidad integral acumulada
ascendieron a $ 818 millones ($ 1,183
millones en 2007), y las pérdidas brutas no
realizadas fueron de $ 2,046 millones ($ 211
millones en 2007), arrojando una ganancia
(pérdida) neta no realizada de ($ 1,228)
millones ($ 972 millones en 2007) antes de
los montos correspondientes respectivos a
instrumentos derivados y otras coberturas;
($ 1,320) millones ($ 977 millones en 2007)
después de los montos respectivos

correspondientes a instrumentos derivados
y otras coberturas).

Al 31 de octubre de 2008, se registré un
total de $ 2,131 millones ($ 3,553 millones
en 2007) en titulos disponibles para la
venta que habian exhibido una posicién de
pérdida no realizada continua por mas de
12 meses. La pérdida no realizada
emergente de estos titulos registrada en
Otra utilidad integral acumulada al 31 de
octubre de 2008 era de $ 352 millones ($ 90
millones en 2007), de los cuales $ 290
millones ($ 85 millones en 2007)
corresponden a titulos de deuda y $ 62
millones ($ 5 millones en 2007) a titulos de
capital. Una parte importante de las
pérdidas no realizadas al 31 de octubre de
2008 corresponde a titulos de deuda. Las
pérdidas no realizadas por los instrumentos
de deuda se originaron principalmente en
un aumento de los margenes de interés.
Considerando factores tales como el crédito
subyacente de los emisores y las
sobregarantias constituidas para algunos de
estos valores de deuda, el Banco prevé que
los pagos de intereses y capital
correspondientes se seguiran recibiendo
con puntualidad. Una parte menor de las
pérdidas no realizadas al 31 de octubre de
2008 corresponde a titulos de capital. E1
Banco tiene una cartera de titulos
disponibles para la venta adecuadamente
diversificada. La mayor parte de las
pérdidas no realizadas sobre las inversiones
de capital se incurrié durante la tltima
parte del ejercicio fiscal 2008, como un
reflejo de las condiciones actuales del
mercado, la oportunidad de los precios de
mercado o factores del entorno de negocios
especificos de las inversiones. Dado que el
Banco tiene la intencién y esta en
condiciones de mantener dichos titulos
hasta que se produzca una recuperacion de
su valor justo, lo que en el caso de los
titulos de deuda puede coincidir con su
vencimiento, las pérdidas no realizadas
descritas se consideran temporales.
Consulte las pérdidas registradas por
deterioro permanente de estos
instrumentos en las secciones sobre
arreglos fuera del balance (pagina 42) e
instrumentos de crédito seleccionados
(péagina 48).
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Analisis y comentarios de la Direccion

Pensiones y otras prestaciones
futuras a empleados

El Banco ofrece planes de jubilacién y otras
prestaciones futuras a los empleados que
reunen los requisitos para acceder a dichas
prestaciones en Canada, Estados Unidos,
México y otras operaciones internacionales.
Las prestaciones por jubilacion se basan
generalmente en la antigiiedad y en las
utilidades promedio en el momento de la
jubilacién. Otras prestaciones futuras
comprenden prestaciones por jubilacién
tales como seguros de atencién médica y
odontolégica y seguros de vida, asi como
subsidios posteriores al cese del empleo
—por ejemplo, por incapacidad a largo plazo.

Los gastos por prestaciones futuras a los
empleados y las obligaciones relacionadas se
calculan por métodos e hipétesis actuariales,
que en su mayoria se basan en la mejor
estimacion de la Direccion y se revisan y
aprueban una vez al afno. Estas hipétesis
incluyen las tasas a largo plazo de
rendimiento sobre la inversion en los activos
afectados al plan, las compensaciones
futuras, los costos de los servicios de
atencion médica, la rotacion del personal, la
mortalidad y la edad de jubilacion de los
empleados. Al efectuar estas estimaciones, la
Direccién toma en cuenta, entre otras cosas,
las expectativas en cuanto a las tendencias
economicas futuras y las condiciones de las
actividades, incluidos los indices de
inflacién. Asimismo, la Direccion evalia los
rendimientos historicos sobre la inversion,
los aumentos salariales y los costos de los
servicios de atenciéon médica. La tasa de
descuento aplicada para medir la obligacion
por las prestaciones es otra hipétesis
importante utilizada. La Direccién no se vale
mayormente de su criterio al seleccionar
esta tasa, dado que esta generalmente
establecido que la misma es igual al
rendimiento actual sobre bonos de empresas
de alta calidad y a largo plazo, con una
duracién similar a la de la obligacion por las
prestaciones. La tasa de descuento
registrada al cierre del ejercicio resultd
superior a la de ejercicios anteriores debido
a las condiciones prevalecientes en el
mercado crediticio. La hipétesis que mayor
efecto puede tener es la tasa estimada de
rendimiento a largo plazo sobre los activos.
Si esta tasa a largo plazo hubiera sido 1%
mas baja (mds alta), el gasto por
prestaciones para 2008 habria sido $ 52
millones mas (menos) elevado.

El Banco utiliza como fecha de
evaluacion el 31 de julio o el 31 de agosto,
segun el plan de prestaciones futuras a los
empleados de que se trate. De acuerdo con
estas fechas de evaluacion, el Banco informé
un superavit de $ 1,100 millones en sus
planes principales de jubilacién, como se
indica en la Nota 19 a los estados financieros

consolidados, en la pagina 132. Sin embargo,
los activos afectados a los planes se han
depreciado a causa de la gran turbulencia
sufrida por los mercados de capital desde
esas fechas. Por otra parte, esta
depreciacion se ha mitigado con una
reduccion en la obligacién por prestaciones
debido a las mayores tasas de descuento.
Incluyendo el efecto de estos factores, se
estima que al 31 de octubre de 2008 los
planes principales de jubilacién del Banco
tenian una posicién de superavit neta
conforme a los PCGA.

Se prevé que dicho efecto seguira
repercutiendo en los gastos por prestaciones
del ejercicio fiscal 2010 y de los siguientes.
También se prevé que las condiciones
actuales del mercado propiciaran que
aumenten las aportaciones en efectivo a los
planes principales de jubilacién del Banco
en 2009.

Toda diferencia entre lo que suceda en
realidad y las hipoétesis utilizadas por la
Direccion generard una ganancia o pérdida
actuarial neta cuyo resultado serd el
aumento o disminucion del gasto por
prestaciones para ejercicios futuros. De
conformidad con los PCGA, la diferencia se
amortiza en resultados durante periodos
futuros en lugar de ser reconocida en forma
inmediata en resultados o gastos.

La Direccién determina si la ganancia o
pérdida actuarial neta no reconocida supera
el 10% de la obligacién por prestaciones o el
valor de los activos afectados al plan (el
mayor de ellos) al inicio de cada ejercicio.
Toda ganancia o pérdida actuarial neta no
reconocida por encima de este umbral del
10% por lo general se amortiza en resultados
a lo largo del periodo promedio estimado de
servicio que resta a los empleados activos, el
que oscila entre 10 y 22 afnos para los planes
principales de jubilaciéon del Banco y entre
nueve y 27 anos para sus demas planes
principales de prestaciones.

En la Nota 19, en las paginas 132 a 134
de los estados financieros consolidados de
2008, se presentan los importes
correspondientes a jubilaciones y demas
prestaciones futuras a los empleados, las
principales hipétesis de la Direccion y un
analisis de sensibilidad de los cambios en
tales hipo6tesis con respecto a la obligacion y
el gasto por prestaciones. La Nota 1, en las
paginas 111 a 115, contiene otros detalles
sobre las principales politicas contables que
intervienen en la contabilizacién de las
prestaciones futuras para los empleados.

Impuestos sobre la renta
corporativos

La provisién para impuestos sobre la renta y
los activos y pasivos por impuestos futuros
se estiman con base en el juicio y las
expectativas de la Direccion respecto de los
efectos previstos en el impuesto sobre la
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renta de las operaciones y hechos ocurridos
durante el periodo. Dado que el Banco
desarrolla sus actividades en diversas
jurisdicciones, la Direccién debe interpretar
la legislacion impositiva de cada una y
elaborar hipotesis acerca del plazo en que se
habréan de revertir los activos y pasivos
futuros. En caso de discrepancias entre la
interpretacion de la Direccién y la de las
autoridades fiscales respecto de la
legislacion aplicable, o si la reversion de los
activos y pasivos por impuestos futuros se
produce en una oportunidad diferente de la
esperada, la provisién para impuestos sobre
la renta podria aumentar o disminuir en
periodos futuros. El Banco registra una
reserva para valuacion si la Direccion
determina la probabilidad de que los activos
por impuestos sobre la renta futuros no se
realicen antes de su vencimiento.

El monto bruto total de los activos por
impuestos futuros relacionados con
quebrantos por impuestos sobre la renta no
utilizados de las subsidiarias generados en
ejercicios anteriores fue de $ 196 millones al
31 de octubre de 2008 ($ 203 millones en
2007), para el cual el Banco establecié una
reserva para valuacion de $ 10 millones
($ 102 millones en 2007) debido a la
incertidumbre respecto a la realizacion de
dichas pérdidas. Por otra parte, una de las
subsidiarias extranjeras del Banco gener6
una reserva de valuacion de $ 241 millones
($ 213 millones en 2007) relacionada con
ciertas reservas para pérdidas por créditos
aplicables contra ganancias futuras
gravables. El Banco ajustara las reservas
para valuacién cuando exista mayor
certidumbre sobre la realizacion de este
activo fiscal futuro, si ello ocurre. El monto
neto total de los activos por impuestos sobre
la renta futuros se ubico en $ 2,536 millones
al 31 de octubre de 2008 ($ 1,114 millones
en 2007). La Nota 1 de las paginas 111 a 115
y la Nota 18 de la pagina 131 de los estados
financieros consolidados de 2008, contienen
mas informacién sobre las provisiones para
impuestos sobre la renta del Banco.

Entidades integradas por tenedores
de derechos variables

En el curso normal de sus actividades, el
Banco celebra acuerdos con entidades
integradas por tenedores de derechos
variables (ETDV) tanto en nombre de sus
clientes como por cuenta propia. Estas
entidades generalmente se clasifican como
sigue: fondos multivendedores de papel
comercial, entidades para fines de
financiamiento, entidades para fines de
financiamiento estructuradas, y entidades
para fines relativos a obligaciones de deuda
garantizada. Se brindan mayores detalles en
las paginas 42 a 46, en la seccién que trata
sobre los arreglos fuera del balance general.



La Direccién debe aplicar el criterio al
decidir si debe o no consolidarse una ETDV.
Para ello, es preciso comprender la
mecanica de la operacion en cuestion,
determinar si la entidad se considera una
ETDV conforme a las normas contables, y
luego establecer cuéles son los derechos
variables que el Banco tiene en esa entidad.
Estos se cotejan luego con los derechos de
los terceros no vinculados que participan en
la operacion a fin de determinar quién tiene
mayor exposicion a las pérdidas o
rendimientos residuales esperados de la
entidad, y es sobre esta base que se define
si el Banco debe consolidar a la ETDV. En
la comparacion se utilizan técnicas
analiticas cuantitativas y cualitativas que
pueden requerir la utilizacion de una serie
de hipétesis sobre el entorno de negocios
en que se desenvuelve la ETDV y la cuantia
y oportunidad de sus flujos de efectivo
futuros.

La Direccién debe aplicar el criterio
para determinar si ha ocurrido un suceso
que exige reconsiderar a una ETDV en lo
relativo al beneficiario primario. Al aplicar
los PCGA de Canada, en opinién del Banco
los siguientes sucesos justifican
reconsiderar las ETDV en las que tiene
derechos variables: cambios en los
documentos rectores o los arreglos
contractuales de la ETDV; transferencia por
parte del beneficiario primario de la
totalidad o parte de sus derechos variables
a partes no relacionadas; o emisién de
nuevos derechos variables a partes que no
sean el beneficiario primario.

Durante el afo, el fondo multivendedor
del Banco en Estados Unidos le transfirié
ciertos activos bajo un contrato de compra
de activos de liquidez. (Véanse los detalles
en las paginas 44 y 45.) En la fecha de
transferencia, el Banco revalu6 las pérdidas
previstas del fondo y, después de considerar
el incremento del pagaré subordinado
emitido a una parte no relacionada,
determiné que el tenedor del pagaré seguia
siendo el beneficiario primario del fondo.
Por consiguiente, el Banco no tenia que
consolidar a ese fondo multivendedor en su
Balance general.

Como se sefnala en la Nota 6 a los
estados financieros consolidados (paginas
120 y 121) y en la seccién sobre los arreglos
fuera del balance general (paginas 44 y 45),
dado que el Banco no es el beneficiario
primario de los tres fondos multivendedores
de ABCP que patrocina, no esta obligado a
consolidarlos en su balance general.

De convertirse en el beneficiario
primario de estos fondos y consolidarlos en
su balance general a los valores registrados
al 31 de octubre de 2008, los activos
informados del Banco aumentarian
alrededor de $ 11,800 millones y sus
coeficientes de capital disminuirian entre

20 y 30 puntos base.

Crédito mercantil

Conforme a los PCGA, el crédito mercantil
no se amortiza, sino que a nivel de unidad
informante estan sujetos a una evaluacion
anual de deterioro, o mas frecuente si un
suceso o cambio de circunstancias indica un
posible deterioro de los activos. Cualquier
deterioro del crédito mercantil se identifica
comparando el valor en libros de una
unidad informante con su valor justo. Si el
valor justo excede el valor en libros, no es
necesario aplicar otras pruebas; de lo
contrario, el monto del deterioro se
cuantifica comparando el valor en libros del
crédito mercantil con su valor justo,
calculado como el valor justo de la unidad
informante menos el valor justo de sus
activos y pasivos.

El Banco calcula el valor justo de sus
unidades informantes con modelos de
valuacion internos que consideran las
utilidades normalizadas, las utilidades
proyectadas y los multiplos de precio-
utilidad. La Direccion recurre al buen
criterio para calcular el valor justo de las
unidades informantes y la imprecisién de
las hipétesis y estimaciones utilizadas en el
calculo que pudieran influir en la
determinacion de un deterioro del crédito
mercantil. La Direccién cree que sus
hipétesis y estimaciones son razonables y
justificadas considerando las condiciones
actuales.

Basado en el enfoque de evaluacién que
se acaba de describir, el Banco no registro
ninguna pérdida por deterioro del crédito
mercantil ni en 2008 ni en 2007.

Pasivo contingente

En el curso normal de sus actividades el
Banco y sus subsidiarias habitualmente son
demandados o parte de acciones y
procedimientos legales en tramite o por
iniciarse, incluyendo acciones iniciadas en
nombre de diversas clases de demandantes.
Conforme a los PCGA, el Banco debe
acumular una pérdida si determina la
probabilidad de que un suceso futuro
confirme la existencia de un pasivo en la
fecha del balance general y el monto de la
pérdida puede calcularse razonablemente.
En algunos casos no es posible
determinar si se ha incurrido un pasivo o
calcular razonablemente el monto de la
pérdida sino poco antes de que se resuelva
el asunto, por lo que no se puede hacer
ninguna acumulacion sino hasta ese
momento. Si se puede determinar la
existencia de ese pasivo en la fecha del
balance general, pero un célculo razonable
arroja una escala que incluye cierto monto
que parece ser una mejor estimacion, debe
acumularse ese monto; de lo contrario, el
Banco tiene que acumular el monto minimo

de la escala. En la evaluacién de la
suficiencia de la acumulacién de las
pérdidas contingentes participan
regularmente la Direccion y expertos
internos y externos. Los cambios en estas
evaluaciones pueden producir cambios en
las acumulaciones relacionadas con litigios.

Si bien es dificil predecir el resultado de
estos asuntos debido a su naturaleza, la
Direccién, en funciéon de sus conocimientos
actuales, considera que los pasivos
derivados de litigios en tramite, de existir,
no tendran repercusiones importantes en la
situacion financiera consolidada del Banco
ni en los resultados de sus operaciones.

Cambios en
las politicas contables

El CICA emiti6 una nueva norma de
contabilidad que establece ciertos requisitos
para la divulgacion de informacion sobre el
capital. Esta norma, en vigor a partir del 1 de
noviembre de 2007 en el Banco, exige a las
entidades que divulguen sus objetivos,
politicas y procesos relativos a la gestion del
capital, datos cuantitativos sobre lo que
consideran capital y si han cumplido con los
requisitos de suficiencia de capital, asi como
las consecuencias de su incumplimiento, en
su caso. Esta informacién sobre el capital se
incluye en la Nota 15 (pagina 127).

E1 CICA emiti6 dos nuevas normas de
contabilidad que revisan y mejoran los
requisitos actuales relativos a la divulgacion
de informacién sobre instrumentos
financieros, pero no modifican los aplicables
a su presentacion. Estas nuevas normas
entraron en vigor el 1 de noviembre de 2007,
y obligan al Banco a proporcionar
informacién adicional acerca de la naturaleza
y el alcance de los riesgos que le implican los
instrumentos financieros y la forma en que
maneja esos riesgos. Esta informacion sobre
los instrumentos financieros se incluye en la
Nota 24 (paginas 139 a 147).

( s9|qe1uod sedijod A s3j0J3uod)

Reclasificacion de los activos
financieros

En octubre de 2008, el CICA emitio
modificaciones a la norma contable
Instrumentos financieros — Reconocimiento y
medicién. Estas modificaciones permiten que
en casos excepcionales ciertos activos
financieros se reclasifiquen en una categoria
distinta a la de activos financieros
conservados para fines de negociacion. De
conformidad con estas modificaciones, el
Banco reviso su cartera de activos de
negociacion y determiné que, excepto en el
caso de las dos carteras de negociacion que
se examinan mas adelante, no procedia
efectuar reclasificaciones importantes debido
a la naturaleza de los activos de sus carteras
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de negociacién, que en general no se
consideran iliquidos. Ademas, el Banco no
tiene posiciones sin cobertura importantes en
estas carteras.

Durante el cuarto trimestre de 2008,
conforme a dichas modificaciones, el Banco
reclasific6 activos especificos de la categoria
de titulos de negociacién a titulos disponibles
para la venta, retroactivamente al 1 de
agosto. Estos activos consistian en $ 303
millones de activos por bonos y $ 91 millones
de acciones preferentes que ya no se
negociaban en un mercado activo y que la
Direccién decidié conservar para el futuro
previsible. Si no se hubieran reclasificado
estos activos por bonos y acciones
preferentes, en el cuarto trimestre el Banco
habria registrado una pérdida antes de
impuestos de $ 26 millones y $ 10 millones,
respectivamente, debido a las fluctuaciones
en el valor justo de los activos. Los montos
resultantes de las reclasificaciones se
registraron en Otra utilidad integral del
periodo finalizado el 31 de octubre de 2008. A
la fecha de reclasificacién, el promedio
ponderado de las tasas de interés reales de la
cartera de activos por bonos reclasificados
fue de 4.0%), con flujos de efectivo
recuperables previstos de $ 366 millones.

Transicion a las

normas internacionales
de informacion
financiera (NIIF).

En febrero de 2008, el Canadian Accounting
Standards Board confirmé que los principios
de contabilidad generalmente aceptados de
Canada para las empresas socialmente
responsables deberan ser sustituidos con las
NIIF. En el caso del Banco, debera empezar
a aplicarlas a partir del 1 de noviembre de
2011 a sus periodos anuales e intermedios,
lo cual incluye la preparacién y presentacion
de las cifras comparativas correspondientes
a un ano.

A fin de prepararse para la transicion a las
NIIF, el Banco ha elaborado un plan de
implementacién de alto nivel y establecido una
estructura formal de gobierno que incluye la
direccién de todos los departamentos
pertinentes. Ademas, ha comenzado a evaluar el
efecto de las diferencias importantes entre las
NIIF y los PCGA de Canada, por ejemplo, en los
procesos operativos, los sistemas y el control
interno de los informes financieros.

En el periodo de implementacién se
actualizaran los avances sobre ésta y el efecto
potencial de la adopcion de las NIIF sobre los
informes.

Operaciones con
partes relacionadas

En el curso normal de sus actividades, el
Banco proporciona a sus empresas asociadas
y a otras sociedades relacionadas servicios de
banca normales en condiciones similares a las
que ofrece a terceros.

En Canada se otorgan préstamos a
directores y oficiales en condiciones de
mercado. Con anterioridad al 1 de marzo de
2001, el Banco otorgaba préstamos a oficiales y
empleados en Canadé a tasas de interés
reducidas. Los préstamos otorgados antes del
1 de marzo de 2001 gozan de los derechos
adquiridos hasta su vencimiento. En algunas de
las subsidiarias y sucursales extranjeras del
Banco, de acuerdo con las practicas y leyes
locales, se pueden otorgar préstamos a oficiales
de dichas unidades extranjeras a tasas
reducidas o con condiciones preferenciales. Los
préstamos a la Alta Direccion del Banco
ascendieron a $ 4.6 millones al 31 de octubre
de 2008 ($ 10.4 millones en 2007), en tanto los
préstamos a directores totalizaron $ 0 ($ 0.7
millones en 2007).

Los directores pueden destinar una parte o
la totalidad de sus honorarios a la compra de
acciones ordinarias a precios de mercado a
través del Plan de Compra de Acciones para
Directores. Los directores que no son
empleados del Banco pueden optar por percibir
la totalidad o parte de sus honorarios en
unidades accionarias diferidas con adquisicién
inmediata. A partir de 2004, el Banco ya no
otorga opciones para la compra de acciones a
directores que no son empleados (véase la
Nota 21 a los estados financieros consolidados,
en la pagina 134).

El Banco puede también prestar servicios
bancarios a empresas que tienen alguna
afiliacion con los directores del Banco. Estos
acuerdos comerciales se celebran en
condiciones de mercado idénticas a las
ofrecidas a los clientes en general y siguen los
procesos normales de revision de créditos
dentro del Banco. El riesgo crediticio del Banco
comprometido en relacién con las companias
controladas por directores totalizé $ 5.7
millones al 31 de octubre de 2008 ($ 418
millones en 2007), en tanto que los montos
utilizados efectivamente se ubicaron en $ 2.0
millones ($ 204 millones en 2007).

La responsabilidad de vigilancia que
compete al Comité de Auditoria y de Revision
de Conducta respecto de las operaciones con
partes relacionadas supone la revision de las
politicas y practicas instauradas para identificar
aquellas operaciones con partes relacionadas
que pueden tener un efecto importante en el
Banco, y la revision de los procedimientos
tendientes a asegurar el cumplimiento de la
Ley Bancaria en lo relativo a este tipo de
operaciones. Los requerimientos de la Ley
Bancaria utilizan una definiciéon de operacion
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con partes relacionadas que resulta mas amplia
que la establecida en los principios de
contabilidad generalmente aceptados. Por otra
parte, el Comité de Auditoria y de Revision de
Conducta aprueba los términos y condiciones
de todas las operaciones entre el Banco y los
vehiculos de bursatilizacién de activos con
propoésito especial patrocinados por el Banco,
para asegurar que dichas operaciones se
ajustan a las condiciones del mercado. El
Banco ha implantado diversos procedimientos
que identifican las operaciones con partes
relacionadas y las elevan a conocimiento del
Comité de Auditoria y de Revisién de Conducta
en forma semestral. Dicho comité recibe
informes detallados que reflejan el
cumplimiento de los procedimientos
establecidos por parte del Banco.

El Departamento de Auditorfa Interna del
Banco lleva a cabo procedimientos de auditoria
en la medida necesaria para proporcionar al
Comité de Auditoria y de Revisién de Conducta
una certeza razonable de que las politicas y
procedimientos del Banco con respecto a la
identificacion, autorizacion y preparacion de
informes relativos a operaciones con partes
relacionadas estan disenados de manera
apropiada y funcionan eficazmente.



Informacion complementaria*

Informacion por region geografica

Utilidad neta por sector geografico

2008 2007 2006
Correspondiente a los ejercicios Estados Otros Estados Otros Estados Otros
fiscales (en millones de ddlares) Canada Unidos México paises Total Canadd Unidos México paises Total Canadd Unidos México paises  Total
Ingresos netos por intereses  $4,471 $ 236 $ 903 $ 2,627 $8,237 $4,294 $ 152 $§ 887 $2,012 $ 7,345 $4,029 $§ 71 $ 802 $1,656 $6,558
Provision para pérdidas por
créditos 388 16 141 85 630 295 91) 68 23 295 273 (41) 27 17 276
Otros ingresos 2,614 (202) 478 1,137 4,027 3,084 698 478 930 5,190 2,883 581 403 726 4,593
Gastos no vinculados con
intereses 4,315 200 793 1,982 7,290 4,285 224 723 1,712 6,944 4,110 241 630 1,448 6,429
Provisién para impuestos sobre
la renta 344 (98) 122 369 737 474 215 51 225 965 478 138 (17) 153 752
Participacién sin derecho
a control - - 9 110 119 - - 12 106 118 - - 15 83 98
Utilidad neta $2,038 $ (84)$ 316 $ 1,218 $3,488 $2,324 § 502 $ 511 § 876 $ 4,213 $2,051 § 314 $§ 550 $ 681 $3,596
Dividendos pagados a
tenedores de acciones
preferentes 97 46 24
Ajustes corporativos” (358) (173) (23)
Utilidad neta atribuible a
tenedores de acciones
ordinarias 3,033 $ 3,994 $3,549
(1) Los ingresos y los gastos que no se encuentran asignados a una linea de negocios especifica, se incluyen en el rubro Ajustes corporativos.
C39] Préstamos y aceptaciones por sector geografico
Excepto contratos de recompra inversa Porcentaje de la combinacion
Al 30 de septiembre (en miles de
millones de dolares) 2008 2007 2006 2005 2004 2008 2004
Canada
Provincias del Atlantico $ 16.2 $ 14.2 $ 12.7 $ 12.1 $ 11.3 5.6% 7.1%
Quebec 16.7 14.2 13.1 9.8 8.4 5.8 5.2
Ontario 103.5 91.1 81.5 72.4 66.5 35.9 41.5
Manitoba y Saskatchewan 6.4 6.0 5.4 53 5.1 2.2 32
Alberta 224 19.9 17.1 14.7 13.7 7.8 8.6
Columbia Britanica 21.2 18.8 16.4 14.2 13.3 7.3 8.3
186.4 164.2 146.2 128.5 118.3 64.6 73.9
Estados Unidos 20.6 14.9 14.3 8.8 9.8 71 6.1
Meéxico 10.9 8.9 9.3 8.5 7.3 3.8 4.5
Otros paises
América Latina 22.6 11.6 9.2 52 4.9 7.8 3.1
Europa 18.4 10.2 8.1 7.3 6.1 6.4 3.8
Region del Caribe 14.8 12.2 11.6 10.1 10.1 5.1 6.3
Otros 16.1 9.9 7.4 6.5 5.0 5.6 3.2
71.9 43.9 36.3 29.1 26.1 24.9 16.4
Reserva general® (1.3) (1.3) (1.3) (1.3) (1.4) (0.4) (0.9)
Total de Préstamos y aceptaciones $ 288.5 $ 230.6 $ 204.8 $ 173.6 $ 160.1 100.0% 100.0%
(1) Al 31 de octubre.
'C40 Monto bruto de los préstamos de dudosa recuperacion por sector geografico
Al 31 de octubre (en millones de délares) 2008 2007 2006 2005 2004
Canada $ 761 $ 606 $ 655 $ 537 $ 489
Estados Unidos 107 11 119 331 701
México 216 188 213 190 223
Otros pafses 1,410 739 883 762 787
Total $ 2,494 $ 1,544 $ 1,870 $ 1,820 $ 2,200

* Determinados montos comparativos de la seccién Informacion complementaria se reclasificaron de acuerdo con la presentacion de los datos del ejercicio

actual.
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Provision especifica para pérdidas por créditos por sector geografico

Correspondiente a los ejercicios fiscales (en millones de ddlares) 2008 2007 2006 2005 2004
Canada $ 388 $ 295 $ 273 $ 264 $ 299
Estados Unidos 16 91) 41) (93) 54
México 141 68 27 34 6
Otros paises 85 23 17 70 131
Total $ 630 $ 295 $ 276 $ 275 $ 490
'C42 Distribucion de los activos productivos por region geografica
2008
Porcentaje de
los activos
Al 30 de septiembre (en miles de millones de dolares) Saldo productivos 2007 2006 2005 2004
Norteamérica
Canada $ 263.0 61.2% $ 247.5 $ 218.4 $ 187.2 $ 166.9
Estados Unidos 38.2 8.9 36.3 419 32.5 25.0
301.2 70.1 283.8 260.3 219.7 191.9

Meéxico 22.8 5.3 19.8 21.1 20.4 18.7
Europa
Reino Unido 11.0 2.6 6.4 6.4 6.8 7.4
Alemania 41 1.0 3.8 3.5 2.0 3.5
Irlanda 1.1 2.6 6.2 4.8 4.0 2.0
Francia 2.2 0.5 2.3 2.5 1.9 1.1
Holanda 2.5 0.6 1.4 1.5 1.7 0.8
Otros 7.5 1.7 5.5 3.4 4.2 3.4

38.4 9.0 25.6 22.1 20.6 18.2
Region del Caribe
Jamaica 3.6 0.8 3.2 3.1 2.8 3.0
Puerto Rico 2.4 0.6 2.1 2.0 1.7 1.9
Bahamas 3.0 0.7 2.4 2.4 1.8 1.7
Trinidad y Tobago 2.1 0.5 1.7 1.5 1.7 1.5
Otros 8.8 2.0 7.3 9.0 6.1 6.7

19.9 4.6 16.7 18.0 14.1 14.8
Ameérica Latina
Chile 11.0 2.6 4.2 4.2 3.2 3.3
Perd 7.4 1.7 4.5 4.1 0.1 0.2
Otros 9.1 2.1 7.0 4.3 3.7 3.3

27.5 6.4 15.7 12.6 7.0 6.8
Asia
India 3.7 0.9 2.5 1.8 1.5 2.0
Malasia 1.8 0.4 1.4 1.3 1.8 1.4
Corea del Sur 2.0 0.5 1.8 1.6 1.7 1.4
Japén 1.9 0.4 1.8 1.1 1.0 1.1
Hong Kong 2.6 0.6 1.6 1.7 1.4 0.9
Otros 6.0 1.4 3.6 2.9 2.7 2.4

18.0 4.2 12.7 10.4 10.1 9.2
Medio Oriente y Africa 3.1 0.7 1.8 1.8 1.1 0.7
Reserva general™ (1.3) (0.3) (1.3) (1.3) (1.3) (1.4)
Total $ 429.6 100.0% $ 374.8 $ 345.0 $ 291.7 $ 258.9

(1) Al 31 de octubre.
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C43| Riesgo transfronterizo relativo a determinados paises”
Titulos valores Inversién en
Al 31 de octubre Depositos gubernamentales subsidiarias y 2008 2007
(en millones de dolares) Préstamos interbancarios Negociacién y otros  empresas afiliadas Otros Total Total
México $ 1,881 $ = $ 92 $ 595 $ 2,328 $ 38 $ 4,934 $ 3,796
Asia
India $ 1,595 $ 35 $ 1,023 $ 293 $ = $ 70 $ 3,016 $ 1,703
Corea del Sur 1,866 - 666 524 - 208 3,264 1,659
China 824 61 1,291 27 - 85 2,288 1,432
Japén 783 15 39 81 - 569 1,487 930
Hong Kong 477 = 101 585 = 40 1,203 776
Malasia 759 - 31 359 184 8 1,341 614
Tailandia 79 - 39 105 250 2 475 329
Otros? 682 176 379 316 - 40 1,593 872
$ 7,065 $ 287 $ 3,569 $ 2,290 $ 434 $ 1,022 $ 14,667 $ 8315
América Latina
Brasil $ 525 $ = $ 1,039 $ 317 $ = $ 7 $ 1,888 $ 1,556
Chile 1,066 = 72 2 1,477 2 2,619 1,169
Costa Rica 1,096 - 145 - 495 = 1,736 984
Peru 310 - 144 - 1,300 1,755 746
El Salvador 482 - 9 - 425 - 916 524
Venezuela 7 - - - 11 - 118 88
Otros® 1,172 30 104 22 = 18 1,346 674
$ 4,658 $ 30 $ 1,513 $ 341 $ 3,808 $ 28 $ 10,378 $§ 5741
(1) El riesgo transfronterizo alude a una reclamacion contra un prestatario en un pais extranjero; se expresa en moneda diferente a la local, y procede cuando dichos riesgos se asumen como dltimo recurso.
(2) Incluye Indonesia, Filipinas, Singapur y Taiwan.
(3) Incluye Argentina, Colombia, Panama y Uruguay.
' C44] Préstamos y aceptaciones por tipo de prestatario
Excepto contratos de recompra inversa 2008
Al 30 de septiembre (en miles de millones de dolares) Saldo Porcentaje del total 2007 2006
Préstamos a familias
Préstamos hipotecarios $ 115.6 40.1% $ 100.9 $ 88.2
Tarjetas de crédito 10.8 3.7 10.0 9.1
Préstamos personales 38.4 13.3 31.4 29.4
164.8 57.1 142.3 126.7
Préstamos corporativos y a gobiernos
Servicios financieros 28.0 9.7 17.1 13.0
Menudeo y mayoreo 14.7 5.1 11.5 10.2
Bienes inmuebles y construccion 13.2 4.6 8.7 7.0
Petroleo y gas 7.8 2.7 6.8 52
Transporte 7.4 2.6 5.2 4.9
Sector automotriz 5.8 2.0 4.7 4.7
Agricultura 4.7 1.6 3.8 34
Gobierno 3.0 1.1 2.3 34
Hoteles y ocio 4.2 1.4 3.3 34
Minerfa y metales primarios 6.1 21 4.2 3.1
Servicios publicos 4.4 1.5 2.0 2.9
Servicios de atencion médica 3.7 13 2.9 2.9
Telecomunicaciones y cable 4.3 1.5 2.6 2.5
Medios de informacion 2.8 1.0 2.5 2.4
Sector quimico 3.1 1.1 2.0 2.2
Alimentos y bebidas 2.7 0.9 2.3 2.2
Productos forestales 1.7 0.6 1.8 1.5
Otros 7.4 2.6 5.9 4.5
125.0 43.4 89.6 79.4
289.8 100.5 231.9 206.1
Reserva general® (1.3) (0.5) (1.3) (1.3)
Total de Préstamos y aceptaciones $  288.5 100.0% $ 230.6 $ 204.8

(1) Al 31 de octubre.
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C45] Instrumentos de crédito fuera de balance

Al 31 de octubre (en miles de millones de ddlares) 2008 2007 2006 2005 2004
Compromisos de otorgamiento de crédito $ 130.2 $ 114.3 $ 105.9 $ 99.9 $ 104.2
Cartas de crédito contingente y cartas de garantia 27.8 18.4 18.5 15.8 14.4
Préstamos de titulos valores, compromisos de compra de titulos valores y

otros compromisos 12.8 13.8 13.0 9.3 4.8
Total $ 170.8 $ 146.5 $ 137.4 $ 125.0 $ 123.4

'C4G Cambios en el monto neto de los préstamos de dudosa recuperacion

Correspondiente a los ejercicios fiscales (en millones de délares) 2008 2007 2006 2005 2004

Monto bruto de los préstamos de dudosa recuperacion

Saldo al inicio del ejercicio $ 1,544 $ 1,870 $ 1,820 $ 2,200 $ 3,241
Adquisiciones netas
Nuevas adquisiciones 2,158 1,338 1,262 1,263 1,774
Desclasificacion, pagos y ventas de préstamos (846) (891) (956) (1,034) (1,680)
1,312 447 306 229 94
Adquisicién de subsidiarias 341 33 340 64 -
Préstamos registrados como pérdida total
Préstamos hipotecarios (59) (5 (5) (6) (7)
Préstamos personales (424) (301) (214) (237) (198)
Tarjetas de crédito (268) (183) (150) (130) (145)
Corporativos y a gobierno (129) (209) (174) (277) (632)
(880) (698) (543) (650) (982)
Divisas y otros 177 (108) (53) (23) (153)
Saldo al cierre del ejercicio 2,494 1,544 1,870 1,820 2,200
Reserva especifica para pérdidas por créditos
Saldo al inicio del ejercicio 943 1,300 1,139 1,321 1,719
Adgquisicién de subsidiarias 232 38 323 59 -
Provision especifica para pérdidas por créditos 630 295 276 275 490
Préstamos registrados como pérdida total (880) (698) (543) (650) (982)
Recuperaciones por cartera
Préstamos hipotecarios 34 4 3 1 2
Préstamos personales 73 73 71 75 78
Tarjetas de crédito 45 35 37 32 32
Corporativos y a gobierno 79 74 70 97 46
231 186 181 205 158
Divisas y otros®” 147 (178) (76) (71) (64)
Saldo al cierre del ejercicio 1,303 943 1,300 1,139 1,321
Monto neto de los préstamos de dudosa recuperacion
Saldo al inicio del ejercicio 601 570 681 879 1,522
Variacion neta del monto bruto de los préstamos de dudosa recuperacion 950 (326) 50 (380) (1,041)
Variacién neta de la reserva especifica para pérdidas por créditos (360) 357 (161) 182 398
Saldo al cierre del ejercicio 1,191 601 570 681 879
Reserva general para pérdidas por créditos 1,323 1,298 1,307 1,330 1,375
Saldo después de la deduccion de la reserva general $ (132) $ 697) % 737) % 649) §$ (496)

(1) Incluye $ 3 transferidos de otros pasivos en 2008, $ 5 transferidos a otros pasivos en 2006, $ 2 transferidos de otros pasivos en 2005, asi como $ 23 reclasificados de la reserva para riesgo pais y $ 8 transferidos a
otros pasivos en 2004.
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Provision para pérdidas por créditos

Correspondiente a los ejercicios fiscales (en millones de délares) 2008 2007 2006 2005 2004
Provision especifica para pérdidas por créditos
Provision especifica bruta $ 1,084 $ 720 $ 746 875 912
Reversiones (223) (239) (289) (395) (264)
Recuperaciones (231) (186) (181) (205) (158)
Provision especifica neta para pérdidas por créditos 630 295 276 275 490
Provision general - (25) (60) (45) (100)
Provisién neta total para pérdidas por créditos $ 630 $ 270§ 216 230 390
Provisiones especificas para pérdidas por créditos por tipo de prestatario
Correspondiente a los ejercicios fiscales (en millones de ddlares) 2008 2007 2006
Personales
Préstamos hipotecarios $ - (9) 10
Otros préstamos personales 636 449 283
636 440 293
Préstamos corporativos y a gobiernos
Servicios financieros 7 (10) -
Menudeo y mayoreo 0 (39) 5
Bienes inmuebles y construccion (69) 11) 7)
Petroleo y gas 43 (1) -
Transporte (15) 9) 4
Sector automotriz 5 1 11
Agricultura 5 (4) 2
Gobierno (18) 2 (6)
Hoteles y ocio 4) (5) 21)
Mineria y metales primarios (16) (4) (10)
Servicios publicos ) (18) (21)
Servicios de atencion médica 2 (1) 2
Telecomunicaciones y cable 3) (5 (14)
Medios de informacién 1 (13) (4)
Sector quimico 7 (22) 13
Alimentos y bebidas (17) (6) 7
Productos forestales 3 - (1)
Otros 55 - 23
(6) (145) (17)
Total de provisiones especificas $ 630 295 276
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Analisis y comentarios de la direccion

'C49 Préstamos no productivos por tipo de prestatario

2008 2007
Reserva Reserva
Excepto contratos de recompra inversa Monto  para pérdidas Monto Monto  para pérdidas Monto
Al 31 de octubre (en millones de ddlares) neto por créditos bruto neto por créditos bruto
Personales
Préstamos hipotecarios $ 432 $ (232) $ 664 189 $ (40 % 229
Otros préstamos personales 84 (608) 692 57 (527) 584
516 (840) 1,356 246 (567) 813
Préstamos corporativos y a gobiernos
Servicios financieros 13 (28) a1 14 (7) 21
Menudeo y mayoreo 60 (65) 125 71 (87) 158
Bienes inmuebles y construccion 216 (72) 288 62 (58) 120
Petréleo y gas 99 (11) 110 20 - 20
Transporte 17 (25) 42 15 (23) 38
Sector automotriz 28 (3) 31 4 (12) 16
Agricultura 26 (58) 84 21 (25) 46
Gobierno (27) (30) 3 12 (27) 39
Hoteles y ocio 124 (8) 132 11 (7) 18
Mineria y metales primarios 15 (18) 33 36 (32) 68
Servicios publicos - - - 1 (2) 3
Servicios de atencion médica 6 (5) 1 7 9) 16
Telecomunicaciones y cable 7 ) 16 - (4) 4
Medios de informacién 1 (8) 9 - (6) 6
Sector quimico 8 () 10 - (8) 8
Alimentos y bebidas 1 (5) 16 22 (10) 32
Productos forestales 12 8) 20 13 (15) 28
Otros 59 (108) 167 46 (44) 90
675 (463) 1,138 355 (376) 731
1,191 (1,303) 2,494 601 (943) 1,544
Reserva general para pérdidas por créditos (1,323) - - (1,298) - -
Monto neto de los préstamos de dudosa recuperacion después
de reserva general $(132) $ (1,303) $ 2,494 697) $ (943) $ 1,544
Exposicion al riesgo crediticio total por region geografica"?
Al 31 de octubre (en millones de ddlares) Retirada No retirada Otras exposiciones® Total
Canada $ 199,672 $ 44,376 $ 34,722 $ 278,770
Estados Unidos 34,262 17,949 37,240 89,451
México 13,858 332 947 15,137
Otros paises
Europa 26,298 4,637 8,551 39,486
Region del Caribe 27,085 1,632 2,071 30,788
América Latina 20,751 844 1,058 22,653
Otros 24,192 2,640 3,124 29,956
Total $ 346,118 $ 72,410 $ 87,713 $ 506,241

(1) El desglose por sector geografico se basa en la ubicacion del riesgo final de la exposicion crediticia. Incluye todas las carteras con riesgos crediticios y excluye titulos disponibles para la venta y otros activos.

(2) Exposicion al producirse el incumplimiento.

(3) Incluye instrumentos de crédito fuera del balance general tales como cartas de crédito, cartas de garantia, instrumentos derivados, bursatilizaciones y operaciones con contratos de recompra y similares,

descontando la garantia.

'C51 Exposiciones al riesgo crediticio AIRB por vencimiento"?

Al 31 de octubre de 2008 (en millones de dolares

Vigencia restante Retirada No retirada ~ Otras exposiciones® Total
Banca comercial

Un afio o menos $ 43,663 $ 21,306 $ 37,508 $ 102,477
De 1 a5 anos 50,000 34,386 41,232 125,618
Maés de 5 afos 10,975 1,610 6,065 18,650
Total de banca comercial $ 104,638 $ 57,302 $ 84,805 $ 246,745
Banca personal

Un afno o menos $ 13,710 $ 10,391 $ - $ 24,101
De 1 a 5 afos 90,120 - - 90,120
Més de 5 afnos 1,782 - - 1,782
Créditos rotativos®” 27,849 - - 27,849
Total de banca personal $ 133,461 $ 10,391 $ - $ 143,852
Total $ 238,099 $ 67,693 $ 84,805 $ 390,597

(1) Vigencia restante antes del vencimiento de la exposicion crediticia. Incluye todas las carteras con riesgos crediticios y excluye titulos disponibles para la venta y otros activos.

(2) Exposicion al producirse el incumplimiento, antes de mitigacion del riesgo.

(3) Incluye instrumentos de crédito fuera del balance general tales como cartas de crédito, cartas de garantia, instrumentos derivados, bursatilizaciones y operaciones con contratos de recompra y similares,

descontando la garantia.
(4) Tarjetas y lineas de crédito.
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@ Total de exposicion al riesgo crediticio y activos con riesgos ponderados

Basel Il Basel |
2008 2007
Exposicion al producirse el incumplimiento® Total de activos Total de activos
Cartera con riesgos con riesgos
Al 31 de octubre (en millones de délares) AIRB estandarizada® Total ponderados® ponderados®
Banca comercial
Corporativa
Retirada $ 68,056 $ 49,593 $ 117,649 $ 95,688
No retirada 39,864 4,079 43,943 24,886
Otros® 14,314 2,542 16,856 8,615
122,234 56,214 178,448 129,189
Bancaria
Retirada 23,710 9,276 32,986 7,284
No retirada 16,477 109 16,586 3,056
Otros® 16,226 361 16,587 2,860
56,413 9,746 66,159 13,200
Gubernamental
Retirada 12,872 11,754 24,626 2,533
No retirada 961 309 1,270 210
Otros® 1,275 5 1,280 67
15,108 12,068 27,176 2,810
Total de banca comercial
Retirada 104,638 70,623 175,261 105,505 87,244
No retirada 57,302 4,497 61,799 28,152 17,598
Otros® 31,815 2,908 34,723 11,542 11,785
$ 193,755 $ 78,028 $ 271,783 $ 145,199 $ 116,627
Banca personal
Préstamos hipotecarios personales
Retirada $ 97,012 $ 23,697 $ 120,709 $ 9,409 $ 34,257
No retirada 3,292 - 3,292 33 -
100,304 23,697 124,001 9,442 34,257
Lineas de crédito sobre el valor neto de
la vivienda (LCVNV)
Retirada 14,644 - 14,644 544 6,674
No retirada - - - - -
14,644 - 14,644 544 6,674
Exposiciones minoristas rotativas
admisibles (EMRA)
Retirada 12,051 - 12,051 4,005 10,861
No retirada 7,076 - 7,076 756 -
19,127 - 19,127 4,761 10,861
Otras relacionadas con banca personal
Retirada 9,754 13,699 23,453 14,087 16,787
No retirada 23 220 243 187 -
9,777 13,919 23,696 14,274 16,787
Total de banca personal
Retirada 133,461 37,396 170,857 28,045 68,579
No retirada 10,391 220 10,611 976 -
$ 143,852 $ 37,616 $ 181,468 $ 29,021 $ 68,579
Exposicién relacionada con bursatilizaciones 28,539 - 28,539 4,354 6,311
Instrumentos derivados para fines de negociacion 24,451 - 24,451 8,595 5,515
Subtotal $ 390,597 $115,644 $ 506,241 $ 187,169 $ 197,032
Acciones 3,375 - 3,375 6,142 3,179
Otros activos - 21,929 21,929 14,215 8,087
Total de riesgo crediticio, antes del factor
de escalamiento $ 393,972 $137,573 $ 531,545 $ 207,526 $ 208,298
Factor de escalamiento agregado de 6%© - - - 6,946 -
Total de riesgo crediticio $ 393,972 $137,573 $ 531,545 $ 214,472 $ 208,298

(1) A partir del 1 de noviembre de 2007, los activos con riesgos ponderados se determinan de conformidad con las reglas del Acuerdo de Basilea II. Los montos comparativos correspondi-
entes al periodo anterior se determinaron de conformidad con las reglas del Acuerdo de Basilea I.

(2) Monto circulante de las exposiciones dentro del balance general y monto equivalente en préstamos fuera del balance general, antes de mitigacion del riesgo.

(3) Neto de reservas especificas para pérdidas por créditos.

(4) No se dispone del desglose de activos con riesgos ponderados conforme al Acuerdo de Basilea | relativo a las exposiciones comerciales por tipo de contraparte (corporativa, bancaria,

gubernamental).

(5) Otras exposiciones incluyen instrumentos de crédito fuera del balance general tales como cartas de crédito, cartas de garantia, instrumentos derivados no destinados a negociacion,
operaciones con contratos de recompra y similares, descontando la garantia.
(6) EI Comité de Basilea establecio un factor de escalamiento (6%) sobre los activos con riesgos ponderados para las carteras con un riesgo crediticio calificado segun el programa de

calificacion interna del Banco.
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Analisis y comentarios de la direccion

Capital

'C53 Actividad de captacion de fondos

Emisiones

Vencimientos/Rescates/Recompras

Capital de clasificacion 1

Capital de clasificacion 1

Acciones preferentes

31 de enero de 2008 $ 230,000,000 Serie 17
Acciones preferentes no acumulativas con una
tasa fija

25 de marzo de 2008 $ 300,000,000 Serie 18
Acciones preferentes no acumulativas con una tasa
de cinco afos

27 de marzo de 2008 $ 45,000,000 Serie 18
Acciones preferentes no acumulativas con una tasa
de cinco afios

10 de junio de 2008 $ 350,000,000 Serie 20
Acciones preferentes no acumulativas con una tasa
de cinco afos

9 de septiembre de 2008 $ 300,000,000 Serie 22
Acciones preferentes no acumulativas con una tasa
de cinco afios

Capital de clasificacion 2

Capital de clasificacion 2

Deuda subordinada

20 de noviembre de 2007 10,000,000,000 de yenes Pagarés subordinados al
3.015% con fecha de vencimiento el 20 de
noviembre de 2037

31 de enero de 2008 $ 300,000,000 Obligaciones al 5.30% con fecha
de vencimiento el 31 de enero de 2018

27 de marzo de 2008 $ 1,700,000,000 Obligaciones al 4.99% con fecha
de vencimiento el 27 de marzo de 2018

9 de abril de 2008 10,000,000,000 de yenes Pagarés subordinados al
3.370% con fecha de vencimiento el 9 de abril
de 2038

3 de octubre de 2008 $ 950,000,000 Obligaciones al 6.00% con fecha de

vencimiento el 3 de octubre de 2018
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Deuda subordinada
22 de julio de 2008

15 de septiembre de 2008

$ 425,000,000 Obligaciones al 5.65% con fecha
de vencimiento el 22 de julio de 2013
US$ 250,000,000 Obligaciones al 6.25% con

fecha de vencimiento el 15 de septiembre de
2008



Ingresos y gastos

'C54 Analisis de los cambios en ingresos netos por intereses, por volumen y tasa

2008 frente a 2007 2007 frente a 2006
Aumento (disminucion) debido al cambio en:  Aumento (disminucién) debido al cambio en:
Base equivalente gravable” Volumen Tasa Cambio Volumen Tasa Cambio
Correspondiente a los ejercicios fiscales (en millones de délares)  promedio promedio neto promedio promedio neto

Ingresos netos por intereses

Total de activos productivos $ 2,118 $ (952) $ 1,166 $ 2,788 $ 656 $ 3,444
Total de pasivos que devengan intereses (1,396) 591 (805) (1,773) (890) (2,663)
Variacién de ingresos netos por intereses $ 722 $ (361) $ 361 $ 1,015 $ (234) § 781

(1) Remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre las mediciones fuera del marco PCGA.

@ Impuestos
2008

frente a
Correspondiente a los ejercicios fiscales (en millones de ddlares) 2008 2007 2006 2005 2004 2007
Impuestos sobre la renta
Provision para impuestos sobre la renta $ 691 $ 1,063 $ 872 $ 847 $ 786 (35)%
Ajuste equivalente gravable®™ 416 531 440 326 274 (22)
Provisién para impuestos sobre la renta (BEG)" 1,107 1,594 1,312 1,173 1,060 (31)
Otros impuestos
Impuestos sobre la nébmina 177 164 152 137 139 8
Impuestos sobre la renta corporativos y sobre el capital 116 143 133 147 142 (19)
Impuestos sobre bienes y servicios e impuestos varios 129 143 128 132 121 (10)
Total de otros impuestos 422 450 413 416 402 (6)
Total de impuestos sobre la renta y otros impuestos? $ 1,529 $ 2,044 $ 1,725 $ 1,589 $ 1,462 (25)%
Utilidad neta antes de impuestos sobre la renta $ 3,950 $ 5,226 $ 4,549 $ 4,127 $ 3,769 24)%
Tasa de impuestos sobre la renta efectiva (%) 17.5 20.3 19.2 20.5 20.8 (2.8
Tasa de impuestos sobre la renta efectiva BEG (%)” 25.4 27.7 26.3 26.3 26.2 (2.3)
Total de la tasa fiscal (%) 25.5 26.7 25.9 27.8 28.5 (1.2)

(1) Base equivalente gravable. Remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre las mediciones fuera del marco PCGA.

(2) Se compone de impuestos canadienses por $ 569 ($ 1,175 en 2007; $ 1,035 en 2006; $ 988 en 2005; $ 910 en 2004) e impuestos extranjeros por $ 960 ($ 869 en 2007; $ 690 en 2006; $ 601 en 2005; $ 552
en 2004).

(3) Provision para impuestos sobre la renta, expresada sobre una base equivalente gravable, como porcentaje de la utilidad neta antes de impuestos sobre la renta.

(4) Total de impuestos sobre la renta y de otros impuestos como porcentaje de la utilidad neta antes de impuestos sobre la renta y de otros impuestos.
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Analisis y comentarios de la direccion

Otra informacion

' C56

Base equivalente gravable

Componentes de la utilidad neta como porcentaje del total del activo promedio”

Correspondiente a los ejercicios fiscales (%) 2008 2007 2006 2005 2004
Ingresos netos por intereses 1.75% 1.89% 1.95% 2.00% 2.10%
Provision para pérdidas por créditos (0.14) (0.07) (0.06) (0.07) (0.14)
Otros ingresos 0.95 1.34 1.37 1.46 1.52
Ingresos netos por intereses y otros ingresos 2.56 3.16 3.26 3.39 3.48
Gastos no vinculados con intereses (1.60) (1.73) (1.84) (1.95) (2.06)
Utilidad neta antes de las partidas siguientes: 0.96 1.43 1.42 1.44 1.42
Provision para impuestos sobre la renta y participacion sin derecho a control (0.27) (0.43) (0.40) (0.40) (0.40)
Utilidad neta 0.69% 1.00% 1.02% 1.04% 1.02%
Total de activos promedio (en miles de millones de délares) $ 455.5 $ 403.5 $ 350.7 $ 309.4 $ 284.0

(1) El'ingreso de titulos valores exentos de impuestos se ha expresado sobre la base equivalente antes de impuestos. La provision para impuestos sobre la renta se ha ajustado en una cantidad correspondiente: $ 416

millones en 2008; $ 531 millones en 2007; $ 440 millones en 2006; $ 326 millones en 2005; $ 274 millones en 2004.

'C57

Reserva general y ganancias (pérdidas) no realizadas sobre titulos disponibles para la venta

Al 31 de octubre (en millones de délares) 2008 2007 2006 2005 2004
Reserva general $ 1,323 $ 1,298 $ 1,307 $ 1,330 $ 1,375
Ganancias (pérdidas) no realizadas sobre titulos disponibles para la venta®
Acciones preferentes y ordinarias $ 271) $ 456 $ 521 $ 506 $ 516
Bonos de mercados emergentes 135 277 316 286 358
Otros ingresos fijos (1,092) 239 254 367 480
$  (1,228) $ 972 $ 1,091 $ 1,159 $ 1,354
(1) Antes de 2007, los titulos valores disponibles para la venta se clasificaron como titulos de inversion.
'C58 Activos administrados y gestionados
Al 30 de septiembre (en miles de millones de délares) 2008 2007 2006 2005 2004
Activos administrados
Personales
Corretaje personal $ 74.3 $ 774 % 69.7 $ 64.2 $ 54.2
Gestién de inversiones y fideicomiso 55.8 53.1 59.5 57.0 53.4
130.1 130.5 129.2 121.2 107.6
Fondos mutuos 27.9 24.8 19.8 18.4 15.8
Institucional 45.1 39.8 42.9 31.8 33.4
Total $ 203.1 $ 195.1 $ 191.9 $ 171.4 $ 156.8
Activos gestionados
Personales $ 12.5 $ 11.2 $ 10.0 $ 94 % 7.5
Fondos mutuos 19.6 15.9 13.2 13.4 11.8
Institucional 4.6 4.3 4.6 3.8 1.9
Total $ 36.7 $ 314 § 27.8 $ 26.6 $ 21.2
C59] Honorarios pagados a los auditores independientes
Correspondiente a los ejercicios fiscales (en millones de ddlares) 2008 2007
Servicios de auditoria $ 13.9 $ 13.4
Servicios afines a la auditoria 0.8 04
Servicios fiscales fuera del ambito de la auditoria 0.1 0.2
Otros servicios no afines a la auditorfa 0.4 0.3
$ 15.2 $ 14.3
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C60] Informacion trimestral seleccionada

2008 2007

Por trimestre finalizado T4 T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1
Resultados de operacion (en millones de dolares)
Ingresos netos por intereses 1,941 1,946 1,873 1,814 1,716 1,812 1,794 1,776
Ingresos netos por intereses(BEG") 2,036 2,049 1,973 1,932 1,932 1,913 1,903 1,881
Total de ingresos 2,491 3,374 3,172 2,839 3,078 3,201 3,102 3,109
Total de ingresos (BEG™) 2,586 3,477 3,272 2,957 3,294 3,302 3,211 3,214
Provision para pérdidas por créditos 207 159 153 111 95 92 20 63
Gastos no vinculados con intereses 1,944 1,889 1,794 1,669 1,792 1,752 1,726 1,724
Provisién para impuestos sobre la renta 2 287 209 193 204 296 286 277
Provisién para impuestos sobre la renta (BEG™) 97 390 309 311 420 397 395 382
Utilidad neta 315 1,010 980 835 954 1,032 1,039 1,020
Utilidad neta atribuible a tenedores de acciones ordinarias 283 978 958 814 938 1,016 1,028 1,012
indices de la operacién
Utilidades basicas por accion (en délares) 0.28 0.99 0.97 0.83 0.95 1.03 1.04 1.02
Utilidades diluidas por accién (en dolares) 0.28 0.98 0.97 0.82 0.95 1.02 1.03 1.01
Rendimiento sobre el capital (%)? 6.0 21.0 21.4 18.3 21.0 21.7 22.4 22.1
Coeficiente de productividad (%)(BEG™) 75.2 54.3 54.8 56.5 54.4 53.0 53.8 53.6
Margen neto de intereses sobre el total del activo promedio (%)(BEG") 1.68 1.79 1.76 1.79 1.87 1.86 1.93 1.91
Datos incluidos en el balance general (en miles de millones de délares)
Caja y bancos y titulos valores 125.4 1241 129.7 130.9 118.0 121.6 131.3 126.9
Préstamos y aceptaciones 300.6 283.7 267.9 260.5 238.7 233.0 226.3 222.7
Total del activo 507.6 462.4 452.6 449.4 411.5 408.1 411.7 396.5
Depdsitos 346.6 332.5 322.4 316.8 288.4 287.0 291.6 277.0
Acciones preferentes 2.9 2.6 2.2 1.9 1.6 1.3 1.3 0.9
Capital atribuible a tenedores de acciones ordinarias 18.8 18.8 18.2 18.1 17.2 18.4 18.7 18.9
Activos administrados 203.1 207.4 202.3 195.2 195.1 198.8 208.4 203.1
Activos gestionados 36.7 37.8 32.9 31.7 31.4 31.0 30.4 29.2
Coeficientes de capital (%)®
Coeficiente de capital de clasificacion 1 93 9.8 9.6 9.0 9.3 9.7 10.1 10.4
Coeficiente de capital total 1.1 11.5 1.7 10.2 10.5 10.6 1.4 1.7
Capital ordinario sobre los activos con riesgos ponderados 8.3 8.6 8.6 7.8 7.8 8.3 8.6 9.0
Capital ordinario tangible sobre los activos con riesgos ponderados'” 7.3 7.6 7.5 7.2 7.2 7.7 8.0 8.4
Activos con riesgos ponderados (en miles de millones de dolares) 250.6 225.8 218.9 234.9 218.3 219.8 213.1 206.8
Calidad del crédito
Monto neto de los préstamos de dudosa recuperacion® (en millones

de dolares) 1,191 1,009 845 689 601 584 579 579
Reserva general para pérdidas por créditos (en millones de délares) 1,323 1,323 1,323 1,298 1,298 1,298 1,298 1,323
Monto neto de los préstamos de dudosa recuperacion en porcentaje

de los préstamos y aceptaciones® 0.40 0.36 0.32 0.26 0.25 0.25 0.26 0.26
Provision especifica para pérdidas por créditos en porcentaje de los

préstamos y aceptaciones promedio (anualizada) 0.29 0.23 0.24 0.18 0.16 0.16 0.08 0.12
Datos sobre las acciones ordinarias
Precio por accion (en délares)

Maximo 51.55 52.51 50.00 54.00 53.49 54.67 54.73 53.39

Minimo 35.25 41.95 42.00 43.10 46.70 48.91 49.34 48.80

Al cierre 40.19 49.98 47.82 48.19 53.48 49.45 53.39 50.76
Acciones en circulacion (en millones)

Promedio — Bésicas 990 989 986 985 983 988 992 991

Promedio — Diluidas 994 994 992 992 991 996 1,001 1,001

Cierre del periodo 992 990 987 985 984 982 990 993
Dividendos por accién (en dolares) 0.49 0.49 0.47 0.47 0.45 0.45 0.42 0.42
Rendimiento de los dividendos (%) 4.5 4.1 4.1 3.9 3.6 3.5 3.2 3.3
Capitalizacion del mercado (en miles de millones de dolares) 39.9 49.5 47.2 475 52.6 48.6 52.8 50.4
Valor en libros por accion ordinaria (en délares) 18.94 18.99 18.45 18.40 17.45 18.71 18.90 18.99
Mdltiplo de valor de mercado-valor en libros 2.1 2.6 2.6 2.6 3.1 2.6 2.8 2.7
Mdltiplo de precio-utilidad (4 trimestres continuos) 13.1 13.4 12.7 12.5 13.2 12.4 13.7 13.5

(1) Medicion fuera del marco PCGA. Remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre las mediciones fuera del marco PCGA.
(2) A partir del 1 de noviembre de 2007, el capital reglamentario se determina de conformidad con las reglas del Acuerdo de Basilea Il. Los montos comparativos se determinaron de conformidad con las reglas del

Acuerdo de Basilea I.

(3) El monto neto de los préstamos de dudosa recuperacion corresponde al monto de los préstamos de dudosa recuperacion menos la reserva especifica para pérdidas por créditos.
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Analisis y comentarios de la direccion

Revision estadistica de los ultimos once anos

'C51 Balance general consolidado

Al 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007 2006 2005
Activos
Caja y bancos $ 37,318 $ 29,195 $ 23,376 $ 20,505
Titulos valores
Negociacion 48,292 59,685 62,490 50,007
Disponibles para la venta 38,823 28,426 - -
Titulos de inversion - - 32,870 23,285
Inversiones registradas segin el método de la participacion 920 724 142 167
88,035 88,835 95,502 73,459
Titulos valores adquiridos bajo contratos de reventa 19,451 22,542 25,705 20,578
Préstamos
Hipotecarios 115,084 102,154 89,590 75,520
Personales y tarjetas de crédito 50,719 41,734 39,058 34,695
Corporativos y a gobierno 125,503 85,500 76,733 62,681
291,306 229,388 205,381 172,896
Reserva para pérdidas por créditos 2,626 2,241 2,607 2,469
288,680 227,147 202,774 170,427
Otros
Obligaciones a cargo de clientes bajo aceptaciones 11,969 11,538 9,555 7,576
Instrumentos derivados® 44,810 21,960 12,098 12,867
Terrenos, edificios y equipo 2,688 2,271 2,256 1,934
Otros activos® 14,674 8,022 7,740 6,679
74,141 43,791 31,649 29,056
$ 507,625 $ 411,510 $ 379,006 $ 314,025

Pasivo y capital contable

Depositos
Personales $ 118,919 $ 100,823 $ 93,450 $ 83,953
Corporativos y a gobierno 200,566 161,229 141,072 109,389
Bancos 27,095 26,406 29,392 24,103
346,580 288,458 263,914 217,445
Otros
Aceptaciones 11,969 11,538 9,555 7,576
Obligaciones relacionadas con titulos valores vendidos bajo
contratos de recompra 36,506 28,137 33,470 26,032
Obligaciones relacionadas con titulos valores vendidos en descubierto 11,700 16,039 13,396 11,250
Instrumentos derivados 42,811 24,689 12,869 13,004
Otros pasivos™ 31,063 21,138 24,799 18,983
Participacién sin derecho a control en subsidiarias 502 497 435 306
134,551 102,038 94,524 77,151
Obligaciones subordinadas 4,352 1,710 2,271 2,597
Pasivos por instrumentos de capital 500 500 750 750
Capital contable
Capital social
Acciones preferentes 2,860 1,635 600 600
Acciones ordinarias y excedente aportado 3,829 3,566 3,425 3,317
Utilidades retenidas 18,549 17,460 15,843 14,126
Otra utilidad (pérdida) integral acumulada (3,596) (3,857) (2,321) (1,961)
21,642 18,804 17,547 16,082
$ 507,625 $ 411,510 $ 379,006 $ 314,025

(1) Los montos de ejercicios anteriores al de 2004 no se han reclasificado de acuerdo con la presentacion de los datos del ejercicio actual debido a que la informacion resulta dificil de obtener.

94 Memoria Anual de 2008 - Scotiabank



2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

$ 17,155 $ 20,581 $ 20,273 $ 20,160 $ 18,744 $ 17,115 $ 22,900
43,056 42,899 34,592 27,834 21,821 13,939 12,108
15,576 20,141 21,439 25,256 19,162 19,480 16,718
141 152 163 194 403 550 674
58,773 63,192 56,194 53,284 41,386 33,969 29,500
17,880 22,648 32,262 27,500 23,559 13,921 11,189
69,018 61,646 56,295 52,592 50,037 47,916 45,884
30,182 26,277 23,363 20,116 17,988 16,748 18,801 g_..
57,384 64,313 77,181 79,460 78,172 69,873 76,542 3
156,584 152,236 156,839 152,168 146,197 134,537 141,227 2
2,696 3,217 3,430 4,236 2,853 2,599 1,934 g
153,888 149,019 153,409 147,932 143,344 131,938 139,293 8
E
7,086 6,811 8,399 9,301 8,807 9,163 8,888 e
15,488 15,308 15,821 15,886 8,244 8,039 13,675 g
1,872 1,944 2,101 2,325 1,631 1,681 1,759 o’
7,070 6,389 7,921 8,037 7,456 6,865 6,384
31,516 30,452 34,242 35,549 26,138 25,748 30,706 o
$ 279,212 $ 285,892 $ 296,380 $ 284,425 $ 253,171 $ 222,691 $ 233,588
$ 79,020 $ 76,431 $ 75,558 $ 75,573 $ 68,972 $ 65,715 $ 62,656
94,125 93,541 93,830 80,810 76,980 64,070 70,779
22,051 22,700 26,230 29,812 27,948 26,833 32,925
195,196 192,672 195,618 186,195 173,900 156,618 166,360
7,086 6,811 8,399 9,301 8,807 9,163 8,888
19,428 28,686 31,881 30,627 23,792 16,781 14,603
7,585 9,219 8,737 6,442 4,297 2,833 3,121
16,002 14,758 15,500 15,453 8,715 8,651 14,360
13,785 14,145 15,678 15,369 14,586 11,667 9,787
280 326 662 586 229 198 173
64,166 73,945 80,857 77,778 60,426 49,293 50,932
2,615 2,661 3,878 5,344 5,370 5,374 5,482
2,250 2,500 2,225 1,975 1,975 1,475 1,475
300 300 300 300 300 300 300
3,229 3,141 3,002 2,920 2,765 2,678 2,625
13,239 11,747 10,398 9,674 8,275 6,956 6,257
(1,783) (1,074) 102 239 160 3) 157
14,985 14,114 13,802 13,133 11,500 9,931 9,339
$ 279,212 $ 285,892 $ 296,380 $ 284,425 $ 253,171 $ 222,691 $ 233,588
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Analisis y comentarios de la direccion

Estado consolidado de resultados

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre
(en millones de dolares) 2008 2007 2006 2005

Ingresos por intereses

Préstamos $ 15,832 $ 13,985 $ 11,575 $ 9,236
Titulos valores 4,615 4,680 4,124 3,104
Titulos valores adquiridos bajo contratos de reventa 786 1,258 1,102 817
Depositos en bancos 1,083 1,112 881 646

22,316 21,035 17,682 13,803

Gastos por intereses

Depdsitos 12,131 10,850 8,589 5,755
Obligaciones subordinadas 166 116 130 134
Pasivos por instrumentos de capital 37 53 53 53
Otros 2,408 2,918 2,502 1,990
14,742 13,937 11,274 7,932
Ingresos netos por intereses 7.574 7,098 6,408 5,871
Provision para pérdidas por créditos 630 270 216 230
Ingresos netos por intereses después de provision para pérdidas
por créditos 6,944 6,828 6,192 5,641
Otros ingresos 4,302 5,392 4,800 4,529
Ingresos netos por intereses y otros ingresos 11,246 12,220 10,992 10,170

Gastos no vinculados con intereses

Sueldos y prestaciones a los empleados 4,109 3,983 3,768 3,488
Otros? 3,187 3,011 2,675 2,555
Provisiones para gastos de reestructuracion por adquisiciones - - - -
7.296 6,994 6,443 6,043
Ingresos antes de las partidas siguientes: 3,950 5,226 4,549 4,127
Provision para impuestos sobre la renta 691 1,063 872 847
Participacion sin derecho a control en la utilidad neta de subsidiarias 119 118 98 71
Utilidad neta $ 3,140 $ 4,045 $ 3,579 $ 3,209
Dividendos pagados a tenedores de acciones preferentes y otros 107 51 30 25
Utilidad neta atribuible a tenedores de acciones ordinarias $ 3,033 $ 3,994 $ 3,549 $ 3,184
Numero promedio de acciones ordinarias en circulacion (en millones):
Basicas 987 989 988 998
Diluidas 993 997 1,001 1,012
Utilidades por accion ordinaria (en doélares):
Basicas $ 3.07 $ 4.04 $ 3.59 $ 3.19
Diluidas $ 3.05 $ 4.01 $ 3.55 $ 3.15
Dividendos por accién ordinaria (en doélares): $ 1.92 $ 1.74 $ 1.50 $ 1.32

(1) Estos resultados financieros se elaboraron de conformidad con los PCGA de contabilidad generalmente aceptados de Canada, segun los requisitos contables estipulados por el Superintendente de Instituciones Financieras
de Canada, aparte de la contabilizacion del aumento en la provision general para pérdidas por créditos como un cargo directo en las utilidades retenidas en el cuarto trimestre de 1999, lo cual esta conforme con los requi-
sitos contables indicados por el Superintendente de Instituciones financieras de Canadé de acuerdo con la Ley Bancaria. De haberse registrado un aumento Gnico en la provision general de $ 550 antes de impuestos ($ 314
después de impuestos) como un cargo en el Estado consolidado de resultados, estos resultados financieros habrian sido los siguientes: provision para pérdidas por créditos: $ 1,185; utilidad neta: $ 1,145; utilidades basicas
por accion: $ 1.14; utilidades diluidas por accion: $ 1.13.

(2) Otros gastos no vinculados con intereses incluyen una pérdida por venta de operaciones subsidiarias de $ 31y $ 237 en 2003 y 2002 respectivamente.
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2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
8,480 9,073 $ 9,635 11,530 11,044 9,972 9,695
2,662 2,859 3,087 3,062 2,286 1,874 1,815

594 872 1,073 1,519 1,085 682 574
441 442 573 872 916 943 1,007

12,177 13,246 14,368 16,983 15,331 13,471 13,091

4,790 5,222 5,519 8,233 8,192 7,284 7,303
112 139 203 303 324 314 354
164 182 158 136 120 99 99

1,410 1,735 1,971 2,247 1,616 1,201 1,057

6,476 7,278 7,851 10,919 10,252 8,898 8,813

5,701 5,968 6,517 6,064 5,079 4,573 4,278
390 893 2,029 1,425 765 635 595

5,311 5,075 4,488 4,639 4,314 3,938 3,683

4,320 4,015 3,942 4,071 3,665 3,183 2,858

9,631 9,090 8,430 8,710 7,979 7,121 6,541

3,452 3,361 3,344 3,220 2,944 2,627 2,501

2,410 2,370 2,630 2,442 2,209 2,149 1,945

- - - - (34) (20) -

5,862 5,731 5,974 5,662 5,119 4,756 4,446

3,769 3,359 2,456 3,048 2,860 2,365 2,095
786 777 594 869 983 860 755

75 160 154 102 43 46 38
2,908 2,422 $ 1,708 2,077 1,834 1,459 1,302
16 16 16 16 16 16 5

2,892 2,406 $ 1,692 2,061 1,818 1,443 1,297

1,010 1,010 1,009 1,001 991 986 982

1,026 1,026 1,026 1,018 1,003 996 993

2.87 2.38 $ 1.68 2.06 1.83 1.46 132
2.82 2.34 $ 1.65 2.02 1.81 1.45 131
1.10 0.84 $ 0.73 0.62 0.50 0.44 0.40
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Analisis y comentarios de la direccion

Estado consolidado de cambios en el capital contable

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007 2006 2005
Acciones preferentes
Saldo al inicio del ejercicio 1,635 $ 600 600 $ 300
Acciones emitidas 1,225 1,035 - 300
Saldo al cierre del ejercicio 2,860 1,635 600 600
Acciones ordinarias y excedente aportado
Saldo de acciones ordinarias al inicio del ejercicio 3,566 3,425 3,316 3,228
Acciones emitidas 266 184 135 172
Acciones compradas para su cancelacion (3) (43) (26) (84)
Saldo de acciones ordinarias al cierre del ejercicio 3,829 3,566 3,425 3,316
Excedente aportado: Valor justo de las opciones de compra de acciones - - - 1
Total 3,829 3,566 3,425 3,317
Utilidades retenidas
Saldo al inicio del ejercicio 17,460 15,843 14,126 13,239
Ajustes - 1) (25)2 _
Utilidad neta 3,140 4,045 3,579 3,209
Dividendos: Acciones preferentes (107) (51) (30) (25)
Ordinarias (1,896) (1,720) (1,483) (1,317)
Compra de acciones y prima por rescate (37) (586) (324) (973)
Otros (11) (10) = @)
Saldo al cierre del ejercicio 18,549 17,460 15,843 14,126
Otra utilidad (pérdida) integral acumulada®
Saldo al inicio del ejercicio (3,857) (2,321) (1,961) (1,783)
Efecto acumulativo de la adopcion de nuevas politicas contables - 683 - -
Otra utilidad (pérdida) integral 261 (2,219) (360) (178)
Saldo al cierre del ejercicio (3,596) (3,857) (2,321) (1,961)
Total del capital contable al cierre del ejercicio 21,642 $ 18,804 17,547 $ 16,082
Estado consolidado de utilidad integral®
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007 2006 2005
Utilidad integral
Utilidad neta 3,140 $ 4,045 3,579 $ 3,209
Otra utilidad (pérdida) integral, neto de impuestos sobre la renta:
Cambio neto en pérdidas no realizadas por conversion de
moneda extranjera 2,368 (2,228) (360) (178)
Cambio neto en ganancias (pérdidas) no realizadas sobre titulos
disponibles para la venta (1,588) (67) - -
Cambio neto en ganancias (pérdidas) sobre instrumentos derivados
designados como coberturas de flujos de efectivo (519) 76 - -
Otra utilidad (pérdida) integral 261 (2,219) (360) (178)
Utilidad integral 3,401 $ 1,826 3,219 $ 3,031

1

4) Efecto acumulativo de la adopcion de una nueva norma de contabilidad sobre impuestos sobre la renta corporativos.
5) Se relaciona con el aumento en la provision general para pérdidas por créditos como un cambio directo en las utilidades retenidas en el cuarto trimestre de 1999 (véase la Nota 1 en la pagina 96).
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(1) Resultado de la adopcion de nuevas normas de contabilidad sobre instrumentos financieros.

(2) Efecto acumulativo de la adopcion de una nueva norma de contabilidad sobre compensaciones por medio de acciones.
(3) Efecto acumulativo de la adopcion de una nueva norma de contabilidad sobre crédito mercantil.
@
(5)



2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
300 $ 300 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ -

= = = = = = 300

300 300 300 300 300 300 300
3,140 3,002 2,920 2,765 2,678 2,625 2,567
117 163 101 155 87 53 58
(29) (25) (19) - - _ _
3,228 3,140 3,002 2,920 2,765 2,678 2,625
1 1 = - = = =
3,229 3,141 3,002 2,920 2,765 2,678 2,625
11,747 10,398 9,674 8,275 6,956 6,257 5,358
= = (76)° (39) = 314y =
2,908 2,422 1,708 2,077 1,834 1,459 1,302
(16) (16) (16) (16) (16) (16) (5)
(1,110) (849) (732) (621) (496) (429) (393)
(290) (201) (154) = - - _

= @) (6) @) 3) (1) (5)
13,239 11,747 10,398 9,674 8,275 6,956 6,257
(1,074) 102 239 160 3 157 5
(709) (1,176) (137) 79 163 (160) 152
(1,783) (1,074) 102 239 160 E) 157
14,985 $ 14,114 13,802 $ 13,133 $ 11,500 $ 9,931 $ 9,339
2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
2,908 $ 2,422 1,708 $ 2,077 $ 1,834 $ 1,459 $ 1,302
(709) (1,176) (137) 79 163 (160) 152
(709) (1,176) (137) 79 163 (160) 152
2,199 $ 1,246 1,571 $ 2,156 $ 1,997 $ 1,299 $ 1,454
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Analisis y comentarios de la direccion

C64| otras estadisticas

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre 2008 2007 2006 2005
indices de operacién
Utilidades basicas por accion (en délares) 3.07 4.04 3.59 3.19
Utilidades diluidas por accién (en délares) 3.05 4.01 3.55 3.15
Rendimiento sobre el capital (%)? 16.7 22.0 22.1 20.9
Coeficiente de productividad (%)(BEG?) 59.4 53.7 55.3 56.3
Rendimiento sobre el activo (%) 0.69 1.00 1.02 1.04
Margen neto de intereses sobre el total del activo promedio (%)(BEG®?) 1.75 1.89 1.95 2.00
Coeficientes de capital®
Coeficiente de capital de clasificacion 1 (%) 9.3 9.3 10.2 11.1
Coeficiente de capital total (%) 11.1 10.5 11.7 13.2
Coeficiente del activo sobre el capital® 18.0 18.2 171 15.1
Capital ordinario sobre los activos con riesgos ponderados (%) 8.3 7.8 8.8 9.7
Capital ordinario tangible sobre los activos con riesgos ponderados® (%) 7.3 7.2 8.3 9.3
Datos sobre las acciones ordinarias
Precio por accion (en ddlares):

Maximo 54.00 54.73 49.80 44.22

Minimo 35.25 46.70 41.55 36.41

Al cierre 40.19 53.48 49.30 42.99
Numero de acciones en circulacién (en millones): 992 984 990 990
Dividendos por accién (en dolares) 1.92 1.74 1.50 1.32
Rendimiento de los dividendos (%)® 4.3 3.4 3.3 3.3
Mdltiplo de precio-utilidad® 13.1 13.2 13.7 13.5
Valor en libros por accion ordinaria (en délares) 18.94 17.45 17.13 15.64
Otra informacién
Total del activo promedio (en millones de dolares) 455,539 403,475 350,709 309,374
Numero de sucursales y oficinas 2,672 2,331 2,191 1,959
Numero de empleados” 69,049 58,113 54,199 46,631
NUmero de cajeros automaticos 5,609 5,283 4,937 4,449

(1) De haberse registrado el incremento en la reserva general como un cargo en los resultados (véase la nota 1 al pie de la pagina 96), estos coeficientes financieros de 1999 habrian sido los siguientes: rendimiento sobre el

capital: 12.0%; rendimiento sobre el activo: 0.50%, utilidades basicas por accion,: $ 1.14; utilidades diluidas por accién: $ 1.13, pago de los dividendos: 38.0%; mdltiplo de precio-utilidad: 14.3.
(2) Medicion fuera del marco PCGA. Remitase a la pagina 27 para consultar los detalles sobre las mediciones fuera del marco PCGA.

(3) A partir del 1 de noviembre de 2007, el capital reglamentario se determina de conformidad con las reglas del Acuerdo de Basilea II. Los montos comparativos se determinaron de conformidad con las reglas del Acuerdo de

Basilea I.

(4) Conforme a las Pautas del Superintendente, el coeficiente del activo sobre el capital del Banco se calcula dividiendo el total del activo ajustado entre el total del capital reglamentario.
(5) Se basa en el promedio de los precios maximo y minimo de las acciones ordinarias durante el ejercicio.

(6) Se basa en el precio de cierre de las acciones ordinarias.

(7) Incluye a todo el personal (a tiempo parcial expresado sobre una base equivalente a tiempo completo) del Banco y todas sus subsidiarias.
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2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
2.87 2.38 1.68 2.06 1.83 1.46 1.32
2.82 2.34 1.65 2.02 1.81 1.450 1.31
19.9 17.6 13.0 17.3 17.6 15,3 15.3
56.9 55.9 55.7 54.6 57.3 60.1 61.2
1.02 0.84 0.58 0.76 0.77 0.64" 0.61
2.10 2.16 2.29 2.32 2.21 2.07 2.06
11.5 10.8 9.9 9.3 8.6 8.1 7.2
13.9 13.2 12.7 13.0 12.2 11.9 10.6
13.8 14.4 14.5 13.5 13.7 13.5 14.9
9.9 9.2 8.6 8.1 7.3 6.9 6.0
9.7 8.9 8.3 7.8 7.0 6.7 5.7
40.00 33.70 28.10 25.25 22.83 18.45 22.35
31.08 22.28 21.01 18.65 13.03 14.30 11.40
39.60 32.74 22.94 21.93 21.75 16.80 16.10
1,009 1,011 1,008 1,008 996 989 984
1.10 0.84 0.73 0.62 0.50 0.44 0.40
3.1 3.0 3.0 2.8 2.8 2.7 2.4
13.8 13.8 13.7 10.6 11.9 1159 12.2
14.56 13.67 13.39 12.74 11.25 9.74 9.18
283,986 288,513 296,852 271,843 238,664 229,037 213,973
1,871 1,850 1,847 2,005 1,695 1,654 1,741
43,928 43,986 44,633 46,804 40,946 40,894 42,046
4,219 3,918 3,693 3,761 2,669 2,322 2,244

Memoria Anual de 2008 - Scotiabank

101

5
=%
o
=
3
Q
Q.
O
]
n
o
3
o
[0}
>
=
)]
—.
Q

g



Informe de la Direccion relativo a los controles internos sobre los

informes financieros

La Direccion de The Bank of Nova Scotia (el Banco) es responsable de
establecer y mantener controles internos adecuados sobre los informes
financieros, y ha disefado dichos controles internos sobre los informes
financieros de tal manera que permitan brindar una certeza razonable con
respecto a la confiabilidad de los informes financieros y la preparacion de
los estados financieros para fines externos de acuerdo con los principios
de contabilidad generalmente aceptados (PCGA) de Canada, incluyendo
su conciliaciéon con los PCGA de Estados Unidos.

La Direccion ha utilizado el Marco integrado para controles internos a
efectos de evaluar la eficacia de los controles internos sobre los informes
financieros, que es un marco reconocido y apropiado desarrollado por el
Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway
(COS0).

Rick Waugh
Presidente y Director General

Toronto, Canada
2 de diciembre de 2008

Debido a sus limitaciones inherentes, los controles internos sobre los
informes financieros pueden no prevenir o detectar errores. Asimismo, las
proyecciones de cualquier evaluacién de la eficacia para periodos futuros
estan sujetas al riesgo de que los controles puedan resultar inadecuados
como consecuencia de cambios en las condiciones, o que el grado de
cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda sufrir un deterioro.

La Direccion ha evaluado el diseno y funcionamiento de los controles
internos del Banco sobre los informes financieros al 31 de octubre de
2008 y ha llegado a la conclusion de que dichos controles internos sobre
los informes financieros son eficaces. No existen debilidades importantes
que hayan sido identificadas por la Direccion en este sentido.

KPMG LLP, los auditores independientes nombrados por los accionistas
del Banco, que han realizado la auditoria de los estados financieros
consolidados del Banco, han auditado ademas los controles internos sobre
los informes financieros y han emitido el siguiente informe.

Luc Vanneste
Vicepresidente Ejecutivo y Director General Financiero

Informe de la firma de Contadores Publicos Certificados Independientes

A los accionistas de The Bank of Nova Scotia

Hemos auditado los controles internos sobres los informes financieros de
The Bank of Nova Scotia (el Banco) al 31 de octubre de 2008, conforme a
los criterios establecidos en el Marco integrado para controles internos
emitido por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision
Treadway (COSO). La Direccion del Banco es responsable de mantener
controles internos eficaces sobre los informes financieros asi como de la
evaluacion de la eficacia de los controles internos sobre los informes
financieros, los cuales se incluyen en el Informe de la Direccion adjunto
relativo a los controles internos sobre los informes financieros. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos
conforme a nuestra auditoria.

Nuestra auditoria fue realizada conforme a las normas de la Junta de
Supervision Contable para Empresas con Cotizacién Bursatil (Public Company
Accounting Oversight Board) de Estados Unidos, las cuales requieren que la
auditorfa sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una
certeza razonable de que se mantuvieron controles internos eficaces sobre los
informes financieros en todos los aspectos importantes. Nuestra auditoria
incluyé la obtencion de un entendimiento de los controles internos sobre los
informes financieros, la evaluacién del riesgo de que existan debilidades
importantes, y la prueba y evaluacion de la eficacia del disefio y
funcionamiento de los controles internos de acuerdo con el riesgo evaluado.
Nuestra auditoria también incluyo la realizacion de los procedimientos
adicionales que consideramos necesarios en las circunstancias. Consideramos
gue nuestra auditoria brinda una base razonable para nuestra opinién.

Los controles internos de una empresa sobre los informes financieros
constituyen un proceso disefiado para brindar una certeza razonable con
respecto a la confiabilidad de los informes financieros y la preparacion de los
estados financieros para fines externos de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados. Los controles internos de una empresa
sobre los informes financieros abarcan politicas y procedimientos que (1)
prevén el mantenimiento de registros que, con un grado adecuado de detalle,
reflejan de manera precisa y razonable las operaciones y disposiciones de
activos de la empresa; (2) brindan una certeza razonable de que se lleva un
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registro adecuado de las operaciones que permite la preparacion de los
estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad general-
mente aceptados, y que sélo se efectlian cobranzas y gastos con ajuste a lo
autorizado por la Direccion y los directores de la empresa; y (3) brindan una
certeza razonable sobre la prevencién o detecciéon oportuna de toda adquisi-
cioén, utilizaciéon o disposicion de activos de la empresa que no ha sido
autorizada y que podria tener un efecto importante en los estados financieros.

Debido a sus limitaciones inherentes, los controles internos sobre los
informes financieros pueden no prevenir o detectar errores. Asimismo, las
proyecciones de cualquier evaluacion de la eficacia para periodo futuros
estan sujetas al riesgo de que los controles puedan resultar inadecuados
como consecuencia de cambios en las condiciones, o que el grado de
cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda sufrir un deterioro.

En nuestra opinion, el Banco mantuvo, en todos los aspectos impor-
tantes, controles internos eficaces sobre los informes financieros al 31 de
octubre de 2008, conforme a los criterios establecidos en el Marco inte-
grado para controles internos emitido por el Comité de Organizaciones
Patrocinadoras de la Comision Treadway (COSO).

Hemos auditado, ademas, el balance general consolidado del Banco al
31 de octubre de 2008 y 2007, asi como los estados consolidados de resul-
tados, de cambios en el capital contable, de utilidad integral y de flujos de
efectivo con respecto a cada uno de los ejercicios comprendidos en el
periodo de tres afos finalizado el 31 de octubre de 2008 de conformidad
con las normas de auditoria generalmente aceptadas de Canada y las
normas de la Junta de Supervision Contable para Empresas con Cotizacion
Burséatil (Public Company Accounting Oversight Board) de Estados Unidos.
Nuestro informe de fecha 2 de diciembre de 2008 expresé una opinién sin
salvedades sobre dichos estados financieros consolidados.

KPMG LLP
Contadores certificados, Contadores publicos autorizados
Toronto, Canada

2 de diciembre de 2008
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Estados financieros consolidados

Responsabilidad de la Direccién en lo relativo a la informacién financiera

La Direccién de The Bank of Nova Scotia (el Banco) responde por la integridad y la presentacion razonable de la
informacion financiera contenida en esta Memoria Anual. Los estados financieros consolidados se han elaborado de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados de Canada. Los estados financieros
consolidados también cumplen con los requisitos contables de la Ley Bancaria de Canada.

Los estados financieros consolidados —en los casos en que resulta necesario— incluyen montos que estan basados
en las mejores estimaciones y en los mejores criterios de la Direccion. La informacion financiera presentada en toda
esta Memoria Anual es congruente con la de los estados financieros consolidados.

La Direccién siempre ha reconocido la importancia de que el Banco mantenga y refuerce las normas de conducta
mas elevadas en todas sus actividades, entre ellas la elaboracién y la difusion de estados financieros que presenten
razonablemente la situacion financiera del Banco. En este aspecto, la Direccién ha desarrollado e implementado un
sistema de contabilidad y de presentacién de informes que prevé los controles internos necesarios para garantizar
que las operaciones se autoricen y registren de manera adecuada, que los activos se protejan contra un uso o
disposicion no autorizados y que se reconozcan los pasivos. Complementan este sistema normas y procedimientos
escritos, la cuidadosa seleccién y capacitacion de personal calificado, el establecimiento de estructuras internas que
aseguren una separacion de funciones precisa y adecuada, y la comunicacion de politicas y pautas para la conducta
en los negocios en todo el Banco.

La Direccién, bajo la supervision y con la participacion del Director General y el Director General Financiero,
aplica un proceso para evaluar los controles y procedimientos de divulgacion de informacion y los controles internos
sobre los informes financieros, de conformidad con las reglamentaciones de Canada y Estados Unidos en materia de
titulos valores.

El sistema de controles internos cuenta ademas con el respaldo de un equipo profesional de auditores internos
quienes realizan auditorias periddicas de todos los aspectos de las operaciones del Banco. Por otra parte, el Auditor
Principal del Banco tiene acceso total y absoluto al Comité de Auditoria y de Revision de Conducta de la Junta
Directiva y se retine periédicamente con éste. Asimismo, la funcién de cumplimiento del Banco mantiene politicas,
procedimientos y programas destinados a garantizar el cumplimiento de los requisitos de las autoridades reguladoras,
incluidas las normas sobre conflictos de intereses.

La Oficina del Superintendente de Instituciones Financieras de Canad4, cuyo mandato es proteger los derechos e
intereses de los depositantes y acreedores del Banco, examina e investiga, cada vez que lo considera necesario, las
actividades y los asuntos del Banco, con el fin de cerciorarse de que las disposiciones de la Ley Bancaria se observen
y que la situacion financiera del Banco sea sana.

El Comité de Auditoria y de Revision de Conducta, que esta totalmente integrado por directores externos, revisa
los estados financieros consolidados, junto con la Direccion y los auditores independientes, antes de que sean
aprobados por la Junta Directiva y presentados a los accionistas del Banco.

El Comité de Auditoria y de Revision de Conducta revisa todas las operaciones con partes relacionadas que
puedan tener una incidencia importante en el Banco y presenta sus conclusiones a la Junta Directiva.

KPMG LLP, los auditores independientes nombrados por los accionistas del Banco, han realizado la auditoria de
los estados financieros consolidados del Banco correspondientes a cada uno de los ejercicios comprendidos en el
periodo de tres afios finalizado el 31 de octubre de 2008 conforme a las normas de auditoria generalmente aceptadas
de Canada y las normas de la Junta de Supervisién Contable para Empresas con Cotizacion Bursatil (Public
Company Accounting Oversight Board) de Estados Unidos y han expresado su opinion, al término de dichas
auditorias, en el siguiente informe dirigido a los accionistas. Los auditores independientes tienen acceso total y
absoluto al Comité de Auditoria y de Revision de Conducta, con el que se retinen periddicamente para analizar sus
auditorias y conclusiones con relacion a la integridad de los informes contables y financieros del Banco y asuntos

afines.
Rick Waugh Luc Vanneste
Presidente y Director General Vicepresidente Ejecutivo y

Director General Financiero
Toronto, Canada
2 de diciembre de 2008
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Dictamen de los auditores independientes

A los accionistas de The Bank of Nova Scotia.

Hemos auditado el balance general consolidado de The Bank of Nova Scotia (el Banco) al 31 de octubre de 2008 y
2007, asi como los estados consolidados de resultados, de cambios en el capital contable, de la utilidad integral y de
flujos de efectivo, con respecto a cada uno de los ejercicios comprendidos en el periodo de tres anos finalizado el
31 de octubre de 2008. Estos estados financieros son responsabilidad de la Direccién del Banco. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos conforme a nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron realizadas conforme a las normas de auditoria generalmente aceptadas de Canada y
las normas de la Junta de Supervision Contable para Empresas con Cotizacién Bursatil (Public Company Accounting
Oversight Board) de Estados Unidos, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que
permita obtener una certeza razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes. La auditoria
consiste en el examen, a base de pruebas, de la evidencia que apoya las cifras y datos expuestos en los estados
financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones
significativas efectuadas por la Direccién y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto.

En nuestra opinion, estos estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera del Banco al 31 de octubre de 2008 y 2007, asi como los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo con respecto a cada uno de los ejercicios comprendidos en el periodo de tres
anos finalizado el 31 de octubre de 2008 de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados
de Canada.

KPMG LLP
Contadores certificados, Contadores publicos autorizados
Toronto, Canada

2 de diciembre de 2008
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Estados financieros consolidados

Balance general consolidado

Al 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007
Activos
Caja y bancos
Efectivo y depositos en bancos, sin intereses $ 2574 $ 2,138
Depositos en bancos, con intereses 32,318 23,011
Metales preciosos 2,426 4,046
37,318 29,195
Titulos valores (Nota 3)
Titulos para negociacion 48,292 59,685
Titulos disponibles para la venta 38,823 28,426
Inversiones registradas segun el método de la participacion 920 724
88,035 88,835
Titulos valores adquiridos bajo contratos de reventa 19,451 22,542
Préstamos (Nota 4)
Préstamos hipotecarios 115,084 102,154
Personales y tarjetas de crédito 50,719 41,734
Empresas y gobierno 125,503 85,500
291,306 229,388
Reserva para pérdidas por créditos (Nota 5 (b)) 2,626 2,241
288,680 227,147
Otros
Obligaciones a cargo de clientes bajo aceptaciones 11,969 11,538
Instrumentos derivados (Nota 27 (d)) 44,810 21,960
Terrenos, edificios y equipos (Nota 7) 2,688 2,271
Crédito mercantil (Nota 8) 2,273 1,134
Otros activos intangibles (Nota 8) 282 273
Otros activos (Nota 9) 12,119 6,615
74,141 43,791
$ 507,625 $ 411,510
Pasivo y capital contable
Depositos (Nota 10)
Personales $ 118,919 $ 100,823
Empresas y gobierno 200,566 161,229
Bancos 27,095 26,406
346,580 288,458
Otros
Aceptaciones 11,969 11,538
Obligaciones relacionadas con titulos valores vendidos bajo contratos de recompra 36,506 28,137
Obligaciones relacionadas con titulos valores vendidos en descubierto 11,700 16,039
Instrumentos derivados (Nota 27(d)) 42,811 24,689
Otros pasivos (Nota 11) 31,063 21,138
Participaciones sin derecho a control en las subsidiarias 502 497
134,551 102,038
Obligaciones subordinadas (Nota 12) 4,352 1,710
Pasivos por instrumentos de capital (Nota 13) 500 500
Capital contable
Capital social (Nota 14)
Acciones preferentes 2,860 1,635
Acciones ordinarias 3,829 3,566
Utilidades retenidas 18,549 17,460
Otra utilidad (pérdida) integral acumulada (Nota 16) (3,596) (3,857)
21,642 18,804
$ 507,625 $ 411,510

Arthur R.A. Scace
Presidente de la Junta Directiva

Determinados montos comparativos se han reclasificado de acuerdo con la presentacion del ejercicio actual.

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Estado consolidado de resultados

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007" 2006
Ingresos por intereses
Préstamos $ 15,832 $ 1398 $ 11,575
Titulos valores 4,615 4,680 4,124
Titulos valores adquiridos bajo contratos de reventa 786 1,258 1,102
Depdsitos en bancos 1,083 1,112 881
22,316 21,035 17,682
Gastos vinculados con intereses
Depositos 12,131 10,850 8,589
Obligaciones subordinadas 166 116 130
Pasivos por instrumentos de capital 37 53 53
Otros 2,408 2,918 2,502
14,742 13,937 11,274
Ingresos netos por intereses 7,574 7,098 6,408
Provision para pérdidas por créditos (Nota 5 (b)) 630 270 216
Ingresos netos por intereses después de provision para pérdidas por créditos 6,944 6,828 6,192
Otros ingresos
Ingresos por tarjetas de crédito 397 366 307
Servicios de dep6sito y pago 862 817 766
Fondos mutuos 317 296 241
Servicios de gestion de inversion, corretaje y fideicomiso 760 760 666
Comisiones por crédito 579 530 530
Ingresos por negociacion 188 450 637
Banca de Inversion 716 737 659
Ganancia (pérdida) neta sobre titulos no destinados a negociacion (Nota 3 (c)) (374) 488 371
Otros 857 948 623
4,302 5,392 4,800
Ingresos netos por intereses y otros ingresos 11,246 12,220 10,992
Gastos no vinculados con intereses
Sueldos y prestaciones a los empleados® 4,109 3,983 3,768
Instalaciones y tecnologia 1,451 1,353 1,214
Comunicaciones 326 300 276
Publicidad y desarrollo de negocios 320 311 232
Gastos profesionales 227 227 174
Impuestos sobre la renta y sobre el capital 116 143 133
Otros 747 677 646
7,296 6,994 6,443
Ingresos antes de las partidas siguientes 3,950 5,226 4,549
Provision para impuestos sobre la renta (Nota 18) 691 1,063 872
Participacion sin derecho a control en la utilidad neta de subsidiarias 119 118 98
Utilidad neta $ 3140 $ 4,045 $ 3,579
Dividendos pagados a tenedores de acciones preferentes 107 51 30
Utilidad neta atribuible a tenedores de acciones ordinarias $ 3,033 $ 3,994 § 3,549
Numero promedio de acciones ordinarias en circulacion (en millones) (Nota 20):
Bésicas 987 989 988
Diluidas 993 997 1,001
Utilidades por accion ordinaria (en dolares)® (Nota 20):
Basicas $ 3.07 % 4.04 $ 3.59
Diluidas $ 3.05 $ 401 $ 3.55
Dividendos por accion ordinaria (en dolares) $ 192 § 174 § 1.50

(1) Enla Nota 1 se describen los efectos de las nuevas politicas contables adoptadas en 2007 en respuesta a las nuevas normas de contabilidad sobre los instrumentos financieros.

(2) Enla Nota 1 se describen los efectos de la nueva politica contable adoptada en 2006 en respuesta a una nueva norma de contabilidad sobre la compensacion por medio de

acciones para empleados con derecho a la jubilacion antes de la fecha de adquisicion.

(3) Los calculos de utilidades por accion se efectian con base en montos totales en délares y acciones.

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Estados financieros consolidados

Estado consolidado de cambios en el capital contable

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de doélares) 2008 2007 2006
Acciones preferentes (Nota 14)
Saldo al inicio del ejercicio $ 1635 § 600 $ 600
Acciones emitidas 1,225 1,035 -
Saldo al cierre del ejercicio 2,860 1,635 600
Acciones ordinarias (Nota 14)
Saldo al inicio del ejercicio 3,566 3,425 3,316
Acciones emitidas 266 184 135
Adquiridas para cancelacion (3) (43) (26)
Saldo al cierre del ejercicio 3,829 3,566 3,425
Utilidades retenidas
Saldo al inicio del ejercicio 17,460 15,843 14,126
Efecto acumulativo de la adopcién de nuevas politicas contables - 61)" (25)@
17,460 15,782 14,101
Utilidad neta 3,140 4,045 3,579
Dividendos: Acciones preferentes (107) (51) (30)
Acciones ordinarias (1,896) (1,720) (1,483)
Compra de acciones (37) (586) (324)
Otros (11) (10) =
Saldo al cierre del ejercicio 18,549 17,460 15,843
Otra utilidad (pérdida) integral acumulada®
Saldo al inicio del ejercicio (3,857) (2,321) (1,961)
Efecto acumulativo de la adopcién de nuevas politicas contables - 683 -
Otra utilidad (pérdida) integral (Nota 16) 261 (2,219) (360)
Saldo al cierre del ejercicio (3,596) (3,857) (2,321)
Total del capital contable al cierre del ejercicio $ 21642 $ 18804 $ 17,547
Estado consolidado de utilidad integral
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de délares) 2008 2007 2006
Utilidad integral
Utilidad neta $ 4045 $ 3,579
Otra utilidad (pérdida) integral, neta de impuestos sobre la renta (Nota 16):
Cambio neto en pérdidas no realizadas por conversién de moneda extranjera (2,228) (360)
Cambio neto en ganancias (pérdidas) no realizadas sobre titulos disponibles para la venta (67) -
Cambio neto en ganancias (pérdidas) sobre instrumentos derivados designados como coberturas
de flujos de efectivo 76 -
Otra utilidad (pérdida) integral (2,219) (360)
Utilidad integral $ 1,826 $ 3,219

(1) Enla Nota 1 se describen los efectos de las nuevas politicas contables adoptadas en respuesta a las nuevas normas de contabilidad sobre los instrumentos financieros.

(2) Representa el efecto acumulativo de una nueva politica de contabilidad adoptada en respuesta a una nueva norma de contabilidad sobre la compensacion por medio de acciones
para empleados con derecho a la jubilacién antes de la fecha de adquisicion [remitase a la Nota 1, Compensacién por medio de acciones].

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Estado consolidado de flujos de efectivo

Origen (y aplicacion) de los flujos de efectivo

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de délares) 2008 2007 2006
Efectivo de actividades de operacion
Utilidad neta $ 3140 $ 4045 $ 3,579
Ajustes para determinar los flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de operacién:
Depreciacion y amortizacion 291 267 230
Provision para pérdidas por créditos 630 270 216
Impuestos sobre la renta futuros (367) (106) (178)
Ganancia (pérdida) neta sobre titulos no destinados a negociacién™ 374 (488) (371)
Intereses acumulados netos por cobrar y por pagar 60 18 221
Titulos de negociacion 13,721 334 (13,042)
Activos por instrumentos derivados (15,292) (13,616) 222
Pasivos por instrumentos derivados 11,202 14,548 446
Otros, neto 6,353 (3,261) 2,713
20,112 2,011 (5,964)
Efectivo de actividades de financiamiento
Depdsitos 28,106 41,746 44,014
Obligaciones relacionadas con titulos valores vendidos bajo contratos de recompra 6,913 (3,858) 8,245
Obligaciones relacionadas con titulos valores vendidos en descubierto (5,020) 3,848 2,190
Obligaciones subordinadas emitidas 3,144 - -
Rescates o reembolsos de obligaciones subordinadas (691) (500) (300)
Rescates o reembolsos de pasivos por instrumentos de capital - (250) -
Acciones preferentes emitidas 1,225 1,035 -
Acciones ordinarias emitidas 234 112 118
Acciones ordinarias rescatadas o compradas para su cancelacion (40) (629) (350)
Dividendos pagados en efectivo (2,003) 1,771) (1,513)
Otros, neto (101) 3,391 684
31,767 43,124 53,088
Efectivo de actividades de inversion
Depositos en bancos, con intereses (5,052) (7,087) (1,664)
Titulos valores adquiridos bajo contratos de reventa 3,793 1,897 (5,633)
Préstamos, sin incluir bursatilizaciones (47,483) (42,028) (31,978)
Bursatilizacion de préstamos 5,121 3,756 2,514
Titulos no destinados a negociacién®
Compras (41,444) (32,133) (41,326)
Vencimientos 16,842 14,015 18,011
Ventas 19,346 17,267 15,146
Terrenos, edificios y equipos, neto de ventas (464) 317) (256)
Otros, neto? (2,399) (390) (2,099)
(51,740) (45,020) (47,285)
Efecto de las fluctuaciones en los tipos de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo 297 (257) (60)
Variacion neta del efectivo y equivalentes de efectivo 436 (142) (221)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 2,138 2,280 2,501
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio® $ 2574 $ 2138 $ 2,280
Desembolsos de efectivo por:
Intereses $ 14544 $ 13,625 $ 10,559
Impuestos sobre la renta $ 1212 § 905 $ 1,012

Determinados montos comparativos se han reclasificado de acuerdo con la presentacion del ejercicio actual.

(1) Antes del 1 de noviembre de 2006, se relacionaron con los titulos valores clasificados como titulos de inversion. Para mayor informacion, véase la Nota 1.
(2) Seincluyen inversiones en subsidiarias y unidades de negocios, asi como la compra de activos relacionados con estas inversiones, netas de contraprestaciones no monetarias
consistentes en acciones ordinarias de tesorerfa de $ 0 ($ 36 en 2007 — $ 1 en 2006), netas de efectivo y equivalentes de efectivo en la fecha de adquisicion, de $ 37 ($ 6 en

2007; $ 167 en 2006).
(3) Representa efectivo y depésitos en bancos, sin intereses.

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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@ Principales politicas contables

Los estados financieros consolidados de The Bank of Nova Scotia (el Banco) se
han elaborado de conformidad con la Seccion 308 de la Ley Bancaria que
establece que, excepto que el Superintendente de Instituciones Financieras de
Canada (el Superintendente) estipule lo contrario, los estados financieros se
elaboran de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
de Canada (PCGA). Las principales politicas contables adoptadas en la
elaboracion de estos estados financieros consolidados, incluidos los requisitos
contables del Superintendente, se resumen en las paginas siguientes. Estas
politicas contables cumplen en todos los aspectos importantes con los PCGA de
Canada. Ademas, la Nota 29 describe y concilia las diferencias importantes de
medicién entre los PCGA de Canada y de EE.UU. que afectan los estados
financieros consolidados adjuntos.

Para la elaboracién de los estados financieros de conformidad con los
PCGA, es necesario que la Direccién realice estimaciones e hipétesis que
afectan los montos presentados del activo y del pasivo a la fecha de los estados
financieros, asi como los ingresos y los gastos durante el ejercicio objeto del
informe. Las dreas clave en las que la Direccion ha adoptado juicios dificiles,
complejos o subjetivos, a menudo como resultado de temas que son
inherentemente inciertos, incluyen aquellas relativas a la reserva para pérdidas
por créditos, el valor justo de los instrumentos financieros, los impuestos sobre
la renta corporativos, jubilaciones y otras prestaciones futuras a los empleados,
el deterioro permanente de los titulos disponibles para la venta y la
determinacion del beneficiario primario de una entidad integrada por tenedores
de derechos variables (ETDV). Los resultados reales pueden ser diferentes de
éstas y otras estimaciones.

Determinados montos comparativos se han reclasificado de acuerdo con la
presentacion del ejercicio actual.

Cambios en las politicas contables

Reclasificacion de los activos financieros

El 24 de octubre de 2008, el CICA emitié modificaciones a la norma contable
Instrumentos financieros — Reconocimiento y medicion. Estas modificaciones
permiten que en casos excepcionales los activos financieros no derivados se
reclasifiquen en una categoria distinta a la de activos financieros conservados para
fines de negociacion. Para el periodo finalizado el 31 de octubre de 2008, el
Banco puede reclasificar las partidas retrospectivamente al 1 de agosto de 2008; y
en el futuro tendra que hacerlo prospectivamente. Conforme a dichas
modificaciones, a partir del 1 de agosto de 2008 el Banco reclasifico ciertos
activos de la categoria de titulos destinados a negociacion a la categoria de titulos
disponibles para la venta. Estos activos consistian en $303 millones de activos por
bonos y $91 millones de acciones preferentes que ya no se negociaban en un
mercado activo y que la Direccion decidid conservar para el futuro previsible. Si no
se hubieran reclasificado estos activos por bonos y acciones preferentes, en el
cuarto trimestre el Banco habria registrado una pérdida antes de impuestos de
$26 millones y $10 millones, respectivamente, debido a las fluctuaciones en el
valor justo de los activos después del 1 de agosto de 2008. Los montos
resultantes de las reclasificaciones se registraron en Otra utilidad integral del
periodo finalizado el 31 de octubre de 2008. A la fecha de reclasificacion, el
promedio ponderado de las tasas de interés reales de la cartera de activos por
bonos reclasificados fue de 4.0%, con flujos de efectivo recuperables previstos de
$ 366 millones.

Divulgacion de informacion sobre el capital

El CICA emitié una nueva norma de contabilidad que establece ciertos
requisitos para la divulgacién de informacién sobre el capital. Esta norma, en
vigor a partir del 1 de noviembre de 2007, exige a las entidades que divulguen
sus objetivos, politicas y procesos relativos a la gestiéon del capital, datos
cuantitativos sobre lo que consideran capital y si han cumplido con los
requisitos de suficiencia de capital, asi como las consecuencias de su
incumplimiento, en su caso.

Divulgacion de informacion sobre instrumentos financieros

El CICA emitié dos nuevas normas de contabilidad que modifican y mejoran los
requisitos actuales relativos a la divulgacion de informacion sobre instrumentos
financieros, pero no modifican los aplicables a la presentacion de los mismos.
Estas nuevas normas entraron en vigor el 1 de noviembre de 2007, y obligan al

Banco a proporcionar informacion adicional acerca de la naturaleza y el alcance
de los riesgos que le implican los instrumentos financieros y la forma en que
maneja esos riesgos.

Cambios previos en las politicas contables

A partir del 1 de noviembre de 2006, el Banco adopt6 tres nuevas normas
contables: (i) Instrumentos financieros - Reconocimiento y medicion; (ii)
Coberturas; y (iii) Utilidad Integral. Las nuevas normas requieren que todos los
activos y pasivos financieros se registren a su valor justo en el Balance general
consolidado, excepto los siguientes, que se registran a su valor amortizado a
menos que se clasifiquen como conservados para fines de negociacion en el
momento de su reconocimiento inicial: préstamos y cuentas por cobrar, titulos
valores clasificados como conservados hasta su vencimiento y pasivos financieros
no destinados a negociacién. Las nuevas normas contables no implicaron ningdn
cambio en los métodos empleados por el Banco para determinar el valor justo de
los instrumentos financieros.

En los siguientes parrafos se describen los requisitos principales de estas
normas y las politicas contables adoptadas por el Banco de conformidad
con las mismas.

En cumplimiento de las nuevas normas, el Banco no reexpresé los ejercicios
anteriores, y reclasificé en el rubro Otra utilidad (pérdida) integral acumulada las
pérdidas y ganancias no realizadas por conversion de moneda extranjera sobre
inversiones netas en operaciones auténomas.

Por el efecto de la adopcién de estos cambios, el Banco registré una
reduccion neta de $ 61 millones (neto de beneficios por impuestos sobre la renta
de $ 31 millones) en las utilidades retenidas al inicio de 2007. Este efecto de
transicién se debio principalmente al reconocimiento de las pérdidas y ganancias
diferidas en las utilidades retenidas con respecto a ciertas coberturas
discontinuadas con anterioridad. La adopcién de estas nuevas politicas contables
no tuvo ningun efecto sustancial en los resultados de las operaciones del Banco
en el gjercicio fiscal 2007.

Base de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen el activo, el pasivo, los resultados de
operacion y los flujos de efectivo del Banco y de todas sus subsidiarias, después
de eliminar las operaciones y los saldos entre compafias. Las subsidiarias se
definen como sociedades controladas por el Banco, en las que normalmente éste
posee mas del 50% de las acciones con derecho a voto.

La inversion en empresas en las que el Banco tenga una influencia
importante, que generalmente esta representada por la tenencia directa o
indirecta del 20% al 50% de las acciones con derecho a voto, se registra segun el
método de participacion y se incluye en el rubro Inversiones registradas segun el
método de la participacion en el Balance general consolidado. La participacion del
Banco en las utilidades de dichas empresas se registra en Ingresos por intereses
sobre titulos valores o en Otros ingresos, segun sea el caso, en el Estado
consolidado de resultados.

El Banco consolida las entidades integradas por tenedores de derechos varia-
bles (ETDV) en las que es el beneficiario primario. Una entidad es una ETDV
cuando, por una cuestién de disefo, existe una de las siguientes condiciones, o
ambas: (a) la inversién total en el capital de riesgo es insuficiente para permitir a la
entidad financiar sus actividades sin un respaldo subordinado adicional de
terceros, y (b) como grupo, los tenedores de la inversion en el capital de riesgo no
relinen determinadas caracteristicas esenciales de una participacién financiera con
derecho a control. El beneficiario primario es la empresa que absorbera o recibira
la mayorfa de las pérdidas esperadas, rendimientos residuales esperados, o
ambos, de la ETDV.

Las inversiones en ETDV en las que el Banco tenga una influencia impor-
tante, pero en las que no sea el beneficiario primario, se registran segun el
método de participacion.

( SOPEPI|OSUOD SOIBIdUBRULY SOPE)ST

Conversion de moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera de los establecimientos
extranjeros integrados del Banco, asi como todos los activos y pasivos
denominados en moneda extranjera de sus establecimientos extranjeros
auténomos se convierten a dolares canadienses segun el tipo de cambio vigente
al cierre del perfodo. Los activos y pasivos no monetarios en moneda extranjera de
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los establecimientos extranjeros integrados del Banco se convierten a délares
canadienses a los tipos de cambio historicos.

Las ganancias y las pérdidas por conversion no realizadas que resultan de las
posiciones netas de inversidbn en moneda extranjera en los establecimientos
auténomos, junto con otras ganancias o pérdidas que resulten de la cobertura de
dichas posiciones netas de inversidn, se cargan o acreditan en el cambio neto en las
ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en el Estado
consolidado de utilidad integral. En el momento de la venta, reduccién o
liquidacién de una parte sustancial de una posicién de inversién, las ganancias o
pérdidas no realizadas previamente registradas se traspasan de las ganancias o
pérdidas en la utilidad integral acumulada al Estado consolidado de resultados.

Las ganancias y pérdidas por conversién provenientes de los establecimientos
extranjeros integrados del Banco, asf como aquellas provenientes de
establecimientos extranjeros autbnomos que operen en entornos altamente
inflacionarios, si hubiera, se incluyen en el rubro Otros ingresos — ingresos por
negociacién, en el Estado consolidado de resultados.

Los ingresos y gastos denominados en moneda extranjera se convierten a los
tipos de cambio promedio, con excepcidn de la depreciacion y la amortizacién de
los edificios, los equipos y las mejoras a propiedades arrendadas de los
establecimientos extranjeros integrados del Banco, denominadas en moneda
extranjera, las cuales se convierten a los tipos de cambio historicos.

Las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera derivadas de los
activos financieros disponibles para la venta no realizadas deben registrarse en Otra
utilidad integral hasta que se realicen, momento en el cual se traspasan de Otra
utilidad integral acumulada al Estado consolidado de resultados. Antes del ejercicio
fiscal 2007, las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera no
realizadas sobre titulos para inversiéon monetaria se registraron en Utilidad neta.

Metales preciosos

Los metales preciosos se contabilizan a su valor justo y se incluyen en el rubro Caja
y bancos en el Balance general consolidado. Los pasivos que se derivan de los
certificados en circulacion también se registran al valor justo y se incluyen en Otros
pasivos en el Balance general consolidado.

Titulos valores

A partir del 1 de noviembre de 2006, los titulos valores se clasifican en las carteras
para negociacion o para inversion, ya sea como titulos disponibles para la venta o
conservados hasta su vencimiento o como inversiones registradas seguin el método
de la participacion. En esta misma fecha, el Banco clasifico todos los titulos de
deuda y de capital no destinados a negociacién como disponibles para la venta, y
generalmente se conservan con fines de liquidez e inversion a largo plazo. Estos
titulos deben registrarse a su valor justo con las pérdidas y ganancias no realizadas
incluidas en Otra utilidad integral hasta que se realicen, momento en el cual se
registraran en el Estado consolidado de resultados. Los titulos disponibles para la
venta cuyo precio no se cotice en un mercado activo se registran al costo, ya que el
valor justo no se puede medir de una manera fiable.

Las primas, los descuentos y los costos de transaccién sobre los titulos de
deuda disponibles para la venta se amortizan con el método de la tasa de interés
real en los ingresos netos por intereses, en el Estado consolidado de resultados,
durante el periodo que transcurra hasta su vencimiento. Cuando ha habido una
disminucion permanente en el valor del titulo de deuda o de capital, el valor
registrado se reduce a su valor justo. Dichas disminuciones, en caso de que las
hubiere, junto con las ganancias y las pérdidas sobre ventas, que se determinan
sobre la base del costo promedio, se traspasan del rubro Otra utilidad integral al de
Otros ingresos — ganancias (pérdidas) netas sobre titulos no destinados a
negociacion, en el Estado consolidado de resultados.

Los titulos para negociacion se conservan durante un periodo corto y se
contabilizan a su valor justo. Las ganancias y pérdidas derivadas de la venta de
éstos y de las fluctuaciones del mercado se incluyen en el rubro Otros ingresos —
ingresos por negociacion, en el Estado consolidado de resultados. Cuando los
titulos valores son usados para administrar la volatilidad de compensaciones por
medio de acciones, las ganancias o pérdidas derivadas de la venta y los ajustes al
valor justo se incluyen en Gastos no vinculados con intereses — sueldos y
prestaciones a los empleados, en el Estado consolidado de resultados.

Para los fines del Balance general consolidado y el Estado consolidado
de resultados, la compra y la venta de titulos valores se registran en la
fecha de realizacion.

Antes del ejercicio fiscal 2007, los titulos no clasificados como titulos de
negociacion o inversiones registradas segun el método de la participacién se
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registraron como titulos de inversion. Los titulos de inversion se registraron al costo
0 al costo amortizado. Las primas, los descuentos y los costos de transaccién sobre
los titulos de deuda disponibles en la cuenta de inversion se amortizan en Ingresos
por intereses sobre titulos valores, en el Estado consolidado de resultados, durante
el periodo que transcurra hasta su vencimiento. Cuando ha habido una
disminucién permanente en el valor del titulo de deuda o de capital, el valor en
libros se reduce a su valor neto de realizacion. La politica contable relacionada con
el deterioro permanente no sufri ningiin cambio esencial. No hubo ninguin
cambio en la contabilidad de titulos de negociacion.

Titulos valores adquiridos bajo contratos de reventa y obligaciones
relacionadas con titulos valores vendidos bajo contratos de recompra

La compra y venta de titulos valores bajo contratos de reventa y de recompra se
trata como operaciones de préstamos garantizados recibidos y otorgados y se
registra al costo. Los ingresos y gastos por intereses correspondientes se registran
bajo el método de acumulacion.

Obligaciones relacionadas con titulos valores vendidos en descubierto

La obligacion del Banco de entregar los titulos valores vendidos que no posee en el
momento de la venta se registra a su valor justo. Las ganancias y pérdidas
realizadas y no realizadas se registran en el rubro Otros ingresos — ingresos por
negociacion, en el Estado consolidado de resultados. Los gastos por intereses
acumulados en relacion con los titulos de deuda vendidos en descubierto se
registran en Gastos por intereses, en el Estado consolidado de resultados.

Costos de transaccion

Los costos de transaccion relacionados con los activos y pasivos financieros no
destinados a negociacion se capitalizan y, si procede, se reconocen en los ingresos
netos por intereses durante la vigencia del instrumento prevista con el método de
la tasa de interés real.

Préstamos

Los préstamos se presentan después de deducir cualquier ingreso no devengado y
una reserva para pérdidas por créditos. Los ingresos por intereses de todos los
préstamos, excepto los préstamos de dudosa recuperacion, se contabilizan segun el
método de acumulacion. Los intereses acumulados se incluyen en Otros activos en
el Balance general consolidado. Los préstamos se registran a su valor amortizado, a
menos que se clasifiqguen como conservados para fines de negociacion, en cuyo
caso se contabilizan a su valor justo. Los costos de generacion de préstamos se
difieren y amortizan en los ingresos con el método de la tasa de interés real
durante el periodo que transcurra hasta su vencimiento. Las comisiones por
créditos se registran en Ingresos por intereses durante el periodo correspondiente a
la vigencia del préstamo o compromiso. Las comisiones sobre pagos anticipados de
hipotecas se registran en Ingresos por intereses cuando se reciben, a menos que se
relacionen con una modificacién menor en las condiciones de la hipoteca, en cuyo
caso se difieren y amortizan con el método de interés real durante el periodo
restante de vigencia de la hipoteca original. Las comisiones sobre préstamos
sindicados se incluyen en las comisiones por créditos en Otros ingresos cuando la
sindicacién concluye.

Un préstamo se clasifica como de dudosa recuperacién cuando, a juicio de la
Direccién, la calidad del crédito se ha deteriorado de tal forma que el Banco deja
de tener una certeza razonable de recuperar la totalidad del principal y los intereses
en la fecha prevista. El préstamo se clasifica como de dudosa recuperacién si un
pago exigible segun las condiciones del contrato presenta un retraso de 90 dias,
salvo que el préstamo esté totalmente garantizado, que el cobro del adeudo esté
en proceso y que se espere razonablemente que las medidas que se tomen para su
recuperacion tengan por resultado el reembolso del préstamo o su restablecimiento
a estado vigente a méas tardar a los 180 dias a partir de la fecha en que, segun el
contrato, haya vencido el pago. Por Ultimo, un préstamo se clasifica como de
dudosa recuperacién en todos los casos en que, de acuerdo con el contrato,
presente un retraso de 180 dias, salvo que esté garantizado o asegurado por el
gobierno canadiense, una provincia o una dependencia gubernamental de Canada.
En este Ultimo caso, dicho préstamo se clasifica como de dudosa recuperacion
después de un retraso de 365 dias segun las condiciones del contrato. Todo
préstamo sobre tarjeta de crédito se registra como pérdida total cuando un pago al
respecto presente un retraso de 180 dias seguin las condiciones del contrato.

Cuando un préstamo se clasifica como de dudosa recuperacion, dejan de
reconocerse |os intereses. Los intereses que se reciben sobre los préstamos de
dudosa recuperacion se acreditan al valor en libros del préstamo.



Por lo general, los préstamos se vuelven a registrar segin el método de
acumulacién cuando se considera que el cobro oportuno del principal y los
intereses es razonablemente seguro y el deudor se pone al corriente de todos los
pagos morosos por ambos conceptos.

Los bienes adjudicados que cumplen criterios especificos se consideran como
destinados a la venta y se registran a su valor justo menos los costos de venta. Si
no se cumplen los criterios especificos, se considera que el bien se mantiene para
su uso, inicialmente medido a su valor justo y contabilizado de la misma manera
que un bien similar adquirido en el curso normal de las actividades.

Reserva para pérdidas por créditos

El Banco ha constituido una reserva para pérdidas por créditos que, a juicio de la
Direccién, es adecuada para absorber todas las pérdidas relacionadas con el
crédito en su cartera de instrumentos tanto dentro como fuera del balance
general, lo cual incluye los depositos en bancos, los titulos valores adquiridos bajo
contratos de reventa, los préstamos, las aceptaciones y otros compromisos de
crédito indirectos, tales como las cartas de crédito y los avales. La reserva para
pérdidas por créditos esta constituida por las reservas especificas y una reserva
general, las cuales se revisan de manera regular. Los préstamos generalmente se
registran como pérdida total o parcial cuando la Direccién considera que no
existen perspectivas realistas de una recuperacién total. Los préstamos
efectivamente registrados como pérdida, netos de recuperaciones, se deducen de
la reserva para pérdidas por créditos.

Reservas especificas

Las reservas especificas, excepto las relacionadas con préstamos sobre tarjetas
de crédito, préstamos hipotecarios y la mayorfa de los préstamos personales,
se determinan caso por caso y reflejan la pérdida estimada para estos créditos.
En el caso de los préstamos, la reserva especifica corresponde al monto que se
requiere para reducir el valor en libros de un préstamo de dudosa recuperacién
a su valor de realizacion estimado. Generalmente, el valor de realizaciéon
estimado se obtiene descontando los flujos de efectivo futuros previstos a la
tasa de interés real inherente al préstamo en la fecha de deterioro. Cuando los
montos y el periodo de los flujos de efectivo futuros no pueden ser objeto de
una estimacion razonablemente confiable, se considera que el valor de
realizacion estimado es el valor justo de cualquier bien dado en garantia del
préstamo, una vez deducidos los costos de realizacion previstos y todos los
montos que se adeudan legalmente al prestatario, o bien el precio de mercado
observable de dicho préstamo. Las variaciones en el valor presente atribuibles
al paso del tiempo sobre los flujos de efectivo futuros esperados se registran
en el Estado consolidado de resultados como una reduccién de la provision
para pérdidas por créditos. Las reservas especificas para préstamos sobre
tarjetas de crédito, préstamos hipotecarios y la mayorfa de los préstamos
personales se calculan seguin una férmula basada en el historial de pérdidas
recientes. La reserva para pérdidas por créditos contra instrumentos dentro del
balance general se refleja como una reduccion de la categoria de activo
relacionada, y las reservas relativas a instrumentos fuera del balance general se
incluyen en Otros pasivos en el Balance general consolidado.

Reservas generales

Las reservas generales se constituyen contra las carteras de préstamos de las
principales lineas de negocios, cuando una evaluacion prudente de la experiencia
pasada del Banco y de las condiciones econdémicas y de las carteras indica que
probablemente han ocurrido pérdidas pero que éstas no pueden determinarse
€aso por caso.

Las reservas generales para préstamos a empresas y gobiernos se sustentan
en un proceso de calificacion de riesgo en el cual se asignan calificaciones de
riesgo internas en el momento de los tramites de apertura del préstamo, que
luego se someten a una supervision permanente y se ajustan para reflejar los
cambios en el riesgo crediticio subyacente. Sobre la base de las calificaciones de
riesgo internas, la reserva es inicialmente calculada mediante la aplicacién de
estadisticas de migracion y de incumplimiento por calificacion de riesgo, gravedad
de la pérdida en caso de incumplimiento y exposicion a patrones de
incumplimiento dentro de la cartera de cada linea de negocios. Basandose en
datos observables recientes, la Alta Direccién juzga si es necesario realizar ajustes
a la reserva calculada inicialmente (cuantitativa) y el importe de tales ajustes. Para
ello, la Direccién considera factores observables tales como tendencias
econdémicas y condiciones de los negocios; concentraciones de cartera; y
tendencias en los volimenes y gravedad de la morosidad.

Para las carteras de préstamos hipotecarios, se estiman las pérdidas esperadas
mediante el andlisis de la migracion de las pérdidas historicas y las tendencias de
préstamos registrados como pérdida total.

El nivel de la reserva general se evalta trimestralmente y puede fluctuar
como resultado de las variaciones en los volimenes de cartera, concentraciones
y perfil de riesgo; el analisis de la evolucién de las tendencias de probabilidad de
pérdida, gravedad de la pérdida y exposicion a factores de incumplimiento; y la
evaluacion actual por la Direccion de los factores que pueden haber afectado la
situacion de la cartera.

Aunque la reserva general total se establece mediante un proceso
desarrollado paso por paso que considera el riesgo surgido de sectores especificos
de la cartera, la reserva general total resultante esta disponible para absorber
todas las pérdidas inherentes a la cartera de préstamos para las que no se ha
constituido una reserva especifica.

La reserva general para pérdidas por créditos se registra como una reduccion
de los préstamos en el Balance general consolidado.

Ventas de préstamos

Las transferencias de préstamos que se produzcan a una parte no relacionada son
tratadas como ventas, siempre y cuando se haya cedido el control sobre los
préstamos transferidos y se haya recibido a cambio una contraprestacion que no
consista en los derechos de los titulares sobre los préstamos transferidos. Si no se
cumple con estos criterios, las transferencias son tratadas como transacciones de
financiamiento. Si son tratados como ventas, los préstamos se eliminan del
Balance general consolidado e inmediatamente se reconoce una ganancia o una
pérdida en resultados en funcion del valor en libros de los préstamos transferidos,
asignados entre los activos vendidos y los intereses retenidos en proporcién a su
valor justo a la fecha de la transferencia. El valor justo de los préstamos vendidos,
los intereses retenidos y los pasivos con derecho de recurso se determina
utilizando los precios de cotizacién de mercado, los modelos de valuacién de
precios que toman en cuenta las mejores estimaciones de la Direccion respecto a
hipotesis clave como las pérdidas esperadas, los pagos anticipados y las tasas de
descuento proporcionadas a los riesgos incurridos o las ventas de activos similares.
En los casos en que el Banco contintia haciéndose cargo del servicio de los
préstamos vendidos, se reconoce y amortiza un pasivo o activo por el servicio a lo
largo del periodo de servicio como comision.

Los intereses retenidos en las bursatilizaciones que, bajo condiciones
contractuales, pueden pagarse por anticipado o liquidarse por otro medio de
manera tal que el Banco no recuperaria sustancialmente toda su inversién
registrada se clasifican en titulos disponibles para la venta en el Balance general
consolidado. Tales intereses retenidos se someten a una evaluacion periddica para
determinar si existe un deterioro permanente y, si se requiere, el valor en libros de
dichos intereses retenidos se reduce a su valor justo mediante un cargo a Otros
ingresos — ganancia (pérdida) neta sobre titulos no destinados a negociacion, en
el Estado consolidado de resultados. Otros intereses retenidos se clasifican y
contabilizan como préstamos.

Para las bursatilizaciones de préstamos, las ganancias y pérdidas sobre la
venta y comisiones por servicio se presentan en Otros ingresos - otros, en el
Estado consolidado de resultados. En los casos en que se reconoce un pasivo o
activo por el servicio, el monto se registra en Otros pasivos u Otros activos en el
Balance general consolidado.

Para la venta de préstamos productivos, excepto por bursatilizaciones, la cual
es una de las estrategias del Banco para la gestién del riesgo crediticio, las
ganancias y pérdidas se presentan en Otros ingresos — otros. Las ganancias y
pérdidas sobre las ventas de préstamos de dudosa recuperacién se presentan en
la provisién para pérdidas por créditos en el Estado consolidado de resultados.
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Aceptaciones

El pasivo potencial del Banco bajo aceptaciones se registra como un pasivo en
el Balance general consolidado. El Banco tiene contra sus clientes un derecho
equivalente que se contabiliza como un activo, en caso de requerimiento de
fondos relacionados con dichos compromisos. Las comisiones devengadas se
registran en Otros ingresos — comisiones por créditos, en el Estado
consolidado de resultados.

Terrenos, edificios y equipos

Los terrenos se contabilizan al costo; los edificios, los equipos y programas
informaticos, y las mejoras a propiedades arrendadas se contabilizan al costo
menos depreciacién y amortizacién acumuladas. La depreciacion y la amortizacion
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se calculan mediante el método de linea recta durante la vida Util estimada del
activo relacionado, como se indica a continuacion: edificios, 40 afos; equipos y
programas informaticos, de 3 a 10 afos; y mejoras a propiedades arrendadas,

durante la vigencia del contrato.

El Banco realiza evaluaciones de deterioro sobre su activo inmovilizado cuando
los hechos o los cambios en las circunstancias indican que el valor en libros del
activo respectivo puede no ser recuperable. El valor del activo se reduce a su valor
justo cuando el valor en libros de dicho activo supera los flujos de efectivo futuros
proyectados, no descontados.

Las ganancias y las pérdidas netas sobre ventas se incluyen en Otros ingresos —
otros, en el Estado consolidado de resultados, durante el ejercicio en que se venden.

Crédito mercantil y otros activos intangibles

El crédito mercantil es el excedente del precio de compra pagado en la adquisicion
de una subsidiaria 0 una ETDV, que sea una empresa en la que el Banco es el
beneficiario primario, con respecto al valor justo de los activos netos adquiridos.

El crédito mercantil y otros activos intangibles con vidas Utiles indefinidas no se
amortizan, sino que estan sujetos como minimo anualmente a una evaluacién de
deterioro. El crédito mercantil se asigna a las unidades informantes y cualquier
deterioro potencial del mismo se identifica comparando el valor en libros de una
unidad informante con su valor justo. Si hay indicios de un deterioro potencial, éste
es cuantificado comparando el valor en libros del crédito mercantil con su valor
justo, calculado como el valor justo de la unidad informante menos el valor justo de
sus activos y pasivos.

Los activos intangibles, a excepcién del crédito mercantil, que no tienen vidas
Utiles indefinidas se amortizan bajo el método de linea recta a un plazo no mayor
de 20 afos. Estos activos intangibles se someten a una evaluacion de deterioro
cuando los hechos y las circunstancias indican que los valores en libros pueden no
ser recuperables. La amortizacién de los activos intangibles se registra en Otros
gastos no vinculados con intereses, en el Estado consolidado de resultados.

Pasivos por instrumentos de capital

Los instrumentos de capital que deban o puedan liquidarse mediante la emisién de
un nuimero variable de los instrumentos de capital propios del emisor deben
presentarse como pasivos y no como capital. Estos instrumentos se clasifican como
pasivos por depdsitos o por instrumentos de capital en el Balance general
consolidado, registrandose los desembolsos en los gastos por intereses.

Impuestos sobre la renta corporativos
El Banco sigue el método de activo y pasivo para contabilizar los impuestos sobre la
renta corporativos. Seguin este método, los activos y pasivos de impuestos futuros
representan el monto acumulado del impuesto aplicable a diferencias temporales
entre el monto de valor en libros de los activos y los pasivos, y sus valores a efectos
impositivos. Los activos y pasivos de impuestos futuros se miden utilizando las tasas
fiscales en vigor o practicamente en vigor que se espera se apliquen a la utilidad
gravable para los ejercicios en que esas diferencias temporales se espera sean
recuperadas o liquidadas. Las variaciones en los impuestos sobre la renta futuros
relacionadas con una variacién en las tasas fiscales se reconocen en los resultados
del periodo en que se modifico la tasa fiscal.

Los activos y pasivos de impuestos futuros se incluyen en Otros activos y Otros
pasivos en el Balance general consolidado.

Instrumentos derivados

Los instrumentos derivados son contratos financieros cuyo valor se deriva de las
tasas de interés, los tipos de cambio o de otros indices financieros o de productos
bésicos. La mayoria de los instrumentos derivados puede caracterizarse como
contratos de tasas de interés, contratos de oro y de divisas, contratos de
productos bésicos, contratos sobre acciones o contratos de instrumentos de
deuda. Los instrumentos derivados son contratos negociados en bolsa o en
mercados extrabursétiles. Por su parte, los instrumentos derivados negociados en
mercados extrabursatiles incluyen los contratos de intercambio (o swaps), los
contratos a término y los contratos de opciones.

El Banco celebra dichos contratos de instrumentos derivados para fines de
negociacion, asf como de gestion del riesgo. El Banco realiza actividades de
negociacién para satisfacer las necesidades de sus clientes y, ademés, por cuenta
propia para generar ingresos por negociacion. Los instrumentos derivados que se
designan bajo “gestion del activo y del pasivo” (no destinados a negociacion) se
utilizan para administrar los riesgos de tasas de interés y los riesgos cambiarios del
Banco, asf como otros riesgos. Estos incluyen aquellos instrumentos que cumplen
criterios especificos para ser designados como coberturas para su contabilizacién.
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Todos los instrumentos derivados, incluso los implicitos, que deben
segregarse, se registran a su valor justo en el Balance general consolidado [véase
la Nota 27]. El calculo del valor justo de los instrumentos derivados incluye la
consideracién, sobre la base de la cartera, del riesgo crediticio del cliente y de los
costos directos durante la vigencia de los instrumentos. Las ganancias y las
pérdidas al inicio de los instrumentos derivados sélo se reconocen cuando la
valuacion depende de datos de mercado observables; de lo contrario, se difieren
durante la vigencia del contrato relacionado o hasta que la valuacion incorpore
datos observables.

Las ganancias y las pérdidas resultantes de las variaciones de los valores
justos se incluyen en el rubro Otros ingresos — ingresos por negociacion, en el
Estado consolidado de resultados.

El Banco documenta formalmente todas las relaciones entre los instrumentos
de cobertura y las partidas cubiertas, asi como su objetivo en la gestién de
riesgos y su estrategia para realizar diversas operaciones de cobertura. Este
proceso comprende la vinculacién de todos los instrumentos derivados con
activos y pasivos especificos en el Balance general consolidado o con
determinados compromisos en firme o transacciones previstas. Ademas, el Banco
evaltia formalmente, tanto en la creacion de la cobertura como en forma
continua, si los instrumentos derivados utilizados en las operaciones de cobertura
tienen un alto grado de eficacia para compensar las variaciones en el valor justo
o los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Existen tres tipos principales de coberturas: i) coberturas de valor justo, ii)
coberturas de flujos de efectivo y iii) coberturas de inversiones netas. A partir del
1 de noviembre de 2006, en una cobertura de valor justo, la variacion del valor
justo de un instrumento derivado de cobertura se compensa en el Estado
consolidado de resultados contra la variacién del valor justo de la partida
relacionada con el riesgo cubierto. El Banco utiliza las coberturas de valor justo
principalmente para convertir activos y pasivos financieros de tasa fija a una tasa
flotante. Los principales instrumentos financieros designados en las relaciones de
cobertura de valor justo incluyen titulos de deuda, préstamos, pasivos por
depositos y obligaciones subordinadas.

Al 1 de noviembre de 2006, en una cobertura de flujos de efectivo, la
variacion del valor justo de un instrumento derivado, en la medida que sea
efectivo, se registra en Otra utilidad integral, hasta que la partida relacionada
afecte el Estado consolidado de resultados. El Banco utiliza este tipo de
coberturas principalmente para convertir pasivos por depositos de tasa flotante a
una tasa fija.

Al 1 de noviembre de 2006, en una cobertura de inversion neta, la
variacion del valor justo de un instrumento derivado, en la medida que sea
efectivo, se registra directamente en Otra utilidad integral. Estos montos se
registran en Ingresos cuando se reconocen en este rubro los ajustes
acumulativos correspondientes por conversién de la operacion auténoma en el
extranjero.

Al 1 de noviembre de 2006, cualquier ineficiencia de la cobertura se mide
y registra en los ingresos netos por intereses del periodo en el Estado
consolidado de resultados. Cuando se discontintia una cobertura de valor justo
o una de flujos de efectivo, cualquier ajuste acumulativo en la partida cubierta
o en Otra utilidad integral se reconoce en los ingresos durante la vigencia
restante de la cobertura original, o cuando se discontinua la partida cubierta. Si
las coberturas designadas dejan de ser efectivas, los instrumentos derivados
asociados se registran posteriormente a su valor justo sin ninguna
compensacion de la partida cubierta.

En todos los periodos, las variaciones en el valor justo de los instrumentos
derivados por gestion del activo y del pasivo que no retinan los requisitos para
la contabilizacion de coberturas se registran a su valor justo en el Balance
general consolidado, y las variaciones posteriores se registran en el Estado
consolidado de resultados de la siguiente manera: los contratos relacionados
con tasas de interés, en los Ingresos netos por intereses; las opciones utilizadas
para administrar titulos no destinados a negociacién, en Ganancias (pérdidas)
netas sobre titulos no destinados a negociacién; y otros contratos de
instrumentos derivados, en Otros ingresos — otros. Cuando los instrumentos
derivados se utilizan para administrar la volatilidad de las compensaciones por
medio de acciones, dichos instrumentos se registran a su valor justo,
incluyéndose las variaciones en los gastos por sueldos y prestaciones a los
empleados, en el Estado consolidado de resultados.

Con anterioridad al ejercicio fiscal 2007, los instrumentos derivados por
gestion del activo y el pasivo que reunieron los requisitos para la contabilizacion



de coberturas se registraron seguin el método de acumulacién. Los ingresos y
los gastos sobre instrumentos derivados clasificados como coberturas se
reconocieron en el Estado consolidado de resultados en los mismos periodos
que las partidas cubiertas relacionadas. Los criterios para determinar cuando se
puede clasificar un instrumento derivado como cobertura no sufrieron ningtin
cambio esencial. Cuando se discontinué una relacion de cobertura, el
instrumento derivado asociado se registré posteriormente a su valor justo y los
ingresos o gastos antes diferidos se traspasaron para su reconocimiento en el
Estado consolidado de resultados en el mismo periodo que la partida cubierta.
Antes, las ineficiencias en las coberturas generalmente se reconocian en el
Estado consolidado de resultados durante la vigencia de la relaciéon de
cobertura. Ademas se reconocieron las pérdidas y ganancias iniciales sobre
todos los instrumentos derivados no destinados a negociacion no admisibles
para contabilizarse como coberturas. Los instrumentos derivados implicitos no
se segregaron a su valor justo, salvo algunos implicitos en contratos
relacionados con acciones.

Prestaciones futuras a los empleados

El Banco ofrece planes de jubilacion y otras prestaciones futuras para
empleados calificados en Canada, Estados Unidos y otras operaciones
internacionales. Las prestaciones por jubilacion se basan generalmente en la
antigliedad y en el sueldo promedio de los Ultimos cinco afios. Otras
prestaciones futuras comprenden prestaciones por jubilacion tales como
seguros de atencién médica y odontoldgica y seguros de vida, asi como
subsidios posteriores al cese del empleo y ausencias remuneradas.

El costo de estas prestaciones futuras a los empleados se determina
actuarialmente cada ano utilizando el método de prestaciones proyectadas
prorrateadas con respecto al servicio. El célculo utiliza la mejor estimacion de
la Direccion acerca de una serie de hipdtesis, entre las cuales se incluyen las
tasas a largo plazo del rendimiento sobre la inversion en los activos del plan,
las compensaciones futuras, los costos de los servicios de atencién médica, la
mortalidad y la edad de jubilacién de los empleados. La tasa de descuento se
basa en las condiciones del mercado a la fecha de calculo. El rendimiento
esperado sobre los activos del plan generalmente se basa en el valor de
mercado de estos Ultimos, donde las ganancias o pérdidas sobre las
inversiones en acciones se reconocen a lo largo de un periodo de tres anos;
las inversiones de renta fija se reconocen al valor del mercado. El plan de
jubilacién principal del Banco utiliza como fecha de evaluacion el 31 de
agosto, en tanto otros planes principales de prestaciones futuras a los
empleados utilizan el 31 de julio.

Los costos de los servicios anteriores, por las modificaciones del plan que
tienen una incidencia en las prestaciones previamente devengadas por los
empleados, se amortizan bajo el método de linea recta durante el periodo
restante promedio estimado para que los empleados activos adquieran el
derecho pleno. Para los planes principales de jubilacion del Banco, estos
perfodos oscilan entre 10y 22 afios. Para otros planes principales de
prestaciones, los periodos oscilan entre 9y 27 afios. Si al inicio del ejercicio, la
ganancia o pérdida actuarial neta no reconocida excede del 10% los activos del
plan o las obligaciones por prestaciones, el monto que sea mayor, el excedente
sobre ese nivel del 10% generalmente se amortiza durante el periodo
promedio restante de servicio estimado de los empleados. Para los planes
principales de jubilacion y otros planes principales de prestaciones del Banco,
estos periodos oscilan entre 10y 22 anos y entre 9y 27 afnos, respectivamente.
Se reconoce una reserva para valuacion de jubilaciones si el gasto por
prestaciones pagadas por anticipado (la diferencia acumulada entre los ingresos
y gastos por jubilaciones y los aportes para la jubilacion) supera la prestacion
futura esperada del Banco.

Las diferencias acumuladas entre los ingresos y gastos por jubilaciones y los
aportes para la jubilacion se incluyen en Otros activos y Otros pasivos, segun
sea el caso, en el Balance general consolidado. La diferencia entre los otros
gastos y pagos por prestaciones futuras a los miembros calificados del plan se
incluye en Otros activos y Otros pasivos en el Balance general consolidado.

Algunos empleados en el exterior de Canada participan en un plan de
jubilacion con aportes definidos. Los costos de dichos planes son
equivalentes a los aportes que el Banco efectla a las cuentas de los
empleados durante el afio.

Compensacion por medio de acciones

El Banco cuenta con un plan de opcion para la compra de acciones y otros
planes de compensacion por medio de acciones para determinados empleados
que retinen los requisitos necesarios y directores que no son empleados, los
cuales se describen con mayor detalle en la Nota 17.

Las opciones de compra de acciones otorgadas a empleados a partir del
1 de noviembre de 2002 poseen Derechos de Valorizacién de Titulos en
tandem (Tandem SAR), los cuales brindan al empleado la posibilidad de ejercer
la opcion de compra de acciones o bien ejercer el Tandem SAR, recibiendo en
efectivo el valor intrinseco de la opcion de compra de acciones. Las opciones
con Tandem SAR constituyen adjudicaciones que pueden requerir su
cancelacion en efectivo y, por lo tanto, se registran en Otros pasivos en el
Balance general consolidado. Los cambios en este pasivo, que surgen de las
fluctuaciones en el precio de mercado de las acciones ordinarias del Banco, se
registran en los gastos por sueldos y prestaciones a los empleados en el
Estado consolidado de resultados sobre la base de una adquisicion
escalonada. Si un empleado elige ejercer la opcién, cancelando asi el Tandem
SAR, tanto el precio de ejercicio como el pasivo acumulado se acreditan a las
acciones ordinarias en el Balance general consolidado.

Los otros planes de compensacion por medio de acciones del Banco
se contabilizan de la misma manera que las opciones de compra de
acciones con caracteristicas de Tandem SAR. El gasto por compensaciones
por medio de acciones se reconoce en partes iguales durante el periodo
de adquisicion aplicable.

A partir del ejercicio fiscal 2006, para los Derechos de Valorizacién de
Titulos (SAR), incluidos los Tandem SAR y otras compensaciones por medio de
acciones, el Banco reconoce: i) los costos por compensaciones correspondientes
a adjudicaciones de compensacion por medio de acciones a empleados con
derecho a la jubilacién de inmediato en la fecha de otorgamiento; y ii) los
costos por compensaciones correspondientes a adjudicaciones de
compensaciéon por medio de acciones a empleados con derecho a la jubilaciéon
en el periodo de adquisicién durante el lapso de tiempo transcurrido entre la
fecha de otorgamiento y la fecha en que obtengan dicho derecho.

Las opciones de compra de acciones otorgadas a partir del 1 de noviembre
de 2002 a directores que no son empleados no poseen caracteristicas de
Tandem SAR. Dichas opciones se cargan a resultados mediante un método
basado en el valor justo (modelo de determinacion de precios Black-Scholes) y
se registran en Otros gastos no vinculados con intereses, en el Estado
consolidado de resultados, con el correspondiente crédito al excedente
aportado en el Balance general consolidado.

Para las opciones de compra de acciones otorgadas antes del 1 de
noviembre de 2002, el Banco utiliza el método intrinseco para su
contabilizacién. Conforme a este método, el Banco no reconoce ningun gasto
por compensaciones, dado que el precio de ejercicio se fijaba en un monto
equivalente al precio de cierre el dia anterior al otorgamiento de las opciones.
Cuando se ejercen las opciones, el importe que percibe el Banco se acredita a
las acciones ordinarias en el Balance general consolidado.

Con anterioridad al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2006, el Banco
reconocié el costo de las adjudicaciones de compensaciéon durante el perfodo
de adquisicion de la adjudicacién. Durante el tercer trimestre del ejercicio
fiscal 2006, el Banco adopté en forma anticipada un nuevo pronunciamiento
que modifico la contabilizacion de la compensacion por medio de acciones
para los empleados con derecho a la jubilacién como se describié antes y, en
consecuencia, registré un ajuste de $ 25 millones (neto de impuestos sobre la
renta de $ 13 millones) sobre las utilidades retenidas al inicio del ejercicio
2006 por el efecto acumulativo sobre los ejercicios anteriores a raiz de este
cambio en la politica contable. El efecto de la adopcion de este cambio de
politica en el estado de resultados del ejercicio 2006 consistié en un aumento
de la utilidad neta de $ 6 millones (neto de una provisién para impuestos
sobre la renta de $ 3 millones).
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Avales

El valor justo de la obligacion asumida al inicio de ciertos avales se registra
como pasivo. Dichos avales incluyen, entre otros, cartas de crédito contingente,
cartas de garantia y mejoras de crédito. El valor justo de la obligacion asumida a
la fecha del acuerdo normalmente se basa en el descuento en efectivo de la
prima que se recibira por el aval, que resulta en un activo correspondiente.
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Estados financieros consolidados

@ Cambios futuros en materia de contabilidad

A continuacion se resumen los cambios futuros en materia de contabilidad deberan empezar a aplicar las NIIF en sustitucion de los principios de
aplicables a los estados financieros consolidados del Banco a partir del 31 de contabilidad generalmente aceptados (PCGA) de Canada. En el caso del
octubre de 2008. Banco, deberd empezar a aplicarlos a partir del 1 de noviembre de 2011 a

. o . sus periodos anuales e intermedios, lo cual incluye la preparacion y
Normas Internacionales d.e Informaqon Financiera (NIIF) presentacion de las cifras comparativas correspondientes a un ano. En estos
En febrero de 2008, el Canadian Accounting Standards Board (AcSB) momentos el Banco est4 evaluando los efectos y consecuencias de su adop-

confirmé que las empresas con fines de lucro socialmente responsables cién de las NIIF.

@ Titulos valores

(a) A continuacion se presenta un analisis del valor en libros de los titulos valores:

Vigencia restante antes del vencimiento 2008 2007
3 meses De3a De 1a Mas de vencim\e:‘lg Valor Valor
Al 31 de octubre (en millones de dolares) 0 menos 12 meses 5 anos 5 anos especifico en libros en libros
Titulos de negociacién:
Titulos de deuda del gobierno federal canadiense $ 584 $ 1,730 $ 4,786 $ 3,842 $ - $ 10,942 $ 7617
Titulos de deuda de provincias y municipios canadienses 474 110 1,080 3,560 - 5,224 6,197
Titulos de deuda del Tesoro y otras dependencias
de Estados Unidos 19 1,516 960 938 - 3,433 334
Titulos de deuda de otros gobiernos extranjeros 109 275 1,353 393 - 2,130 4,977
Acciones ordinarias - - - - 19,103 19,103 31,616
Otros 2,166 1,379 2,638 1,094 183 7,460 8,944
Total 3,352 5,010 10,817 9,827 19,286 48,292 59,685
Titulos disponibles para la venta:
Titulos de deuda del gobierno federal canadiense® 192 98 9,600 3 - 9,893 5,035
Titulos de deuda de provincias y municipios canadienses - - - 14 - 14 316
Titulos de deuda del Tesoro y otras dependencias
de Estados Unidos 185 401 745 845 - 2,176 2,172
Titulos de deuda de otros gobiernos extranjeros 967 748 1,530 3,840 - 7,085 5,533
Obligaciones de mercados emergentes designados - 2 1 466 - 469 634
Otros titulos de deuda® 515 893 7,197 7,370 - 15,975 11,472
Acciones preferentes? = = = = 539@ 539 549
Acciones ordinarias — - — - 2,672 2,672 2,715
Total 1,859 2,142 19,073 12,538 3,211 38,823 28,426
Inversiones registradas segun el método
de la participacion: 920% 920 724
Total de titulos valores $ 5,211 $ 7,152 $ 29,890 $ 22,365 § 23,417 $ 88,035 § 88,835
Total por divisa (equivalente en ddlares canadienses):
Délar canadiense $ 2,624 $ 4,355 $ 17,334 $ 10,055 $ 16,823 $ 51,191 $ 56,405
Délar estadounidense 533 1,229 8,473 7,842 5,601 23,678 21,063
Peso mexicano 955 453 1,675 918 NN 4,112 5,447
Otras divisas 1,099 1,115 2,408 3,550 882 9,054 5,920
Total de titulos valores $ 5,211 $ 7,152 $ 29,890 $ 22,365 § 23,417 $ 88,035 § 88,835

(1) Incluye titulos valores retenidos por el Banco en relacién con sus bursatilizaciones de hipotecas. El saldo por amortizar de estos titulos valores respaldados por hipotecas es de
$ 6,054 ($ 4,375 en 2007) [véase la Nota 4 (b)].

(2) Al 31 de octubre de 2008, incluye $ 277 millones de activos por bonos y $ 81 millones de acciones preferentes que se reclasificaron de titulos de negociacion a titulos disponibles
para la venta, de conformidad con las modificaciones recientes a las normas canadienses. Para mayor informacion, véase la nota 1.

(3) Aunque estos titulos no tienen una vigencia establecida, la mayoria de ellos confieren al Banco diversos medios para retenerlos o venderlos antes de su vencimiento.

(4) Las inversiones registradas segun el método de la participacién no tienen una vigencia establecida y, por lo tanto, se han clasificado en la columna “Sin vencimiento especifico”.
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(b) A continuacion se presenta un analisis de las ganancias y las pérdidas no realizadas sobre titulos disponibles para la venta:

2008 2007
Ganancias Pérdidas Ganancias Pérdidas
brutas no brutas no Valor brutas no brutas no Valor
Al 31 de octubre (en millones de dolares) Costo" realizadas realizadas justo Costo" realizadas realizadas justo
Titulos de deuda del gobierno federal canadiense $ 9662 $ 232 § 1 $ 9893 §$ 5062 $ 10 $ 37 $ 5,035
Titulos de deuda de provincias y municipios canadienses 14 - - 14 316 - - 316
Titulos de deuda del Tesoro y otras dependencias de
Estados Unidos 2,178 12 14 2,176 2,166 8 2 2,172
Titulos de deuda de otros gobiernos extranjeros 6,983 226 124 7,085 5,281 322 70 5,533
Obligaciones de mercados emergentes designados 334 140 5 469 357 277 - 634
Otros titulos de deuda 17,398 69 1,492 15,975 11,464 67 59 11,472
Acciones preferentes 598 5 64 539 535 24 10 549
Acciones ordinarias 2,884 134 346 2,672 2,273 475 33 2,715
Total de titulos disponibles para la venta $40,051 $ 818 $ 2,046 $38,823 §$27.454 $1,183 $ 211 $28,426

(1) Los titulos de deuda se amortizan al costo.

Las ganancias (pérdidas) netas no realizadas sobre titulos disponibles para la

venta de ($ 1,228) millones ($ 972 millones en 2007) se incrementan a una

ganancia (pérdida) neta no realizada de ($ 1,320) millones ($ 977 millones en 2007) cuando se considera el valor justo neto de los instrumentos derivados y
otros montos de operaciones de cobertura asociados con estos titulos valores. Las ganancias (pérdidas) netas no realizadas sobre titulos disponibles para la

venta se registran en Otra utilidad integral acumulada.

(c) A continuacion se presenta un analisis de las ganancias (pérdidas) netas sobre titulos no destinados a negociacion™:

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de délares) 2008 2007 2006
Ganancias realizadas $ 666 $ 708 $ 476
Pérdidas realizadas y castigos por disminucién del valor 1,040 220 105
Ganancia (pérdida) neta sobre titulos no destinados a negociacién $ (374) $ 488 $ 371

(1) A partir del 1 de noviembre de 2006, estos titulos valores se clasifican como titulos disponibles para la venta o como inversiones registradas segin el método de la partici-
pacion. Antes de esa fecha, se clasificaban como titulos de inversion o inversiones registradas segun el método de la participacion. Para mayor informacion, véase la Nota 1.

Las ganancias netas realizadas sobre titulos disponibles para la venta cuyo precio no se cotizé en el mercado sumaron $ 69 millones en el ejercicio finalizado

el 31 de octubre de 2008 ($ 293 millones en 2007).

(d) El siguiente cuadro presenta los titulos con pérdidas no realizadas continuas durante periodos de menos de 12 meses y de 12 meses

0 mas.
Titulos disponibles para la venta con pérdidas no realizadas continuas al 31 de octubre de 2008
Menos de 12 meses 12 meses 0 mas Total

Valor  Pérdidas no Valor  Pérdidas no Valor Pérdidas no
(en millones de dolares) Costo justo realizadas Costo justo realizadas Cost justo  realizadas
Titulos de deuda del gobierno federal canadiense $§ 299¢% 298 $ 1 $ -$ -9 -$ 299% 298 % 1
Titulos de deuda de provincias y municipios canadienses 12 12 - - - - 12 12 -

Titulos de deuda del Tesoro y otras dependencias de
Estados Unidos 848 835 13 8 7 1 856 842 14
Titulos de deuda de otros gobiernos extranjeros 2,402 2,325 77 558 511 47 2,960 2,836 124
Obligaciones de mercados emergentes designados 85 80 5 - - - 85 80 5
Otros titulos de deuda 13,860 12,610 1,250 1,537 1,295 242 15,397 13,905 1,492
Acciones preferentes 470 416 54 60 50 10 530 466 64
Acciones ordinarias 1,007 713 294 320 268 52 1,327 981 346
Total $18,983 $17,289 § 1,694 $2,483$2,131 $§ 352 $ 21,466 $19,420 §$ 2,046

Al 31 de octubre de 2008, el costo de los 1,208 titulos disponibles para la
venta super6 su valor justo en $ 2,046 millones. Esta pérdida no realizada
se registré en Otra utilidad integral acumulada como parte de las ganancias
(pérdidas) no realizadas sobre titulos disponibles para la venta. De esos
1,208 titulos disponibles para la venta, 227 mantienen una posicién de
pérdida no realizada continua desde hace méas de un afo, totalizando una
pérdida no realizada de $ 352 millones. Las pérdidas no realizadas por los
instrumentos de deuda se originaron principalmente en un aumento de los
margenes de crédito. Considerando factores tales como el crédito subya-
cente de los emisores y las sobregarantias constituidas para algunos de
estos valores de deuda, el Banco prevé que los pagos de intereses y capital
correspondientes se seguiran recibiendo con puntualidad. El Banco tiene
una cartera de titulos disponibles para la venta adecuadamente diversifi-
cada. Para las inversiones en acciones, la porcién significativa de las
pérdidas no realizadas durante la Gltima parte del ejercicio 2008 refleja la
oportunidad de los precios de mercado o de los factores relativos al

entorno de negocios especifico de las inversiones. Dado que el Banco tiene
la capacidad y la intencién de conservar estos titulos valores hasta que se
produzca una recuperacion de su valor justo, que en el caso de los titulos
de deuda puede ser al vencimiento, se considera que dichas pérdidas no
realizadas son de caracter temporal.

El Banco lleva a cabo una revisiéon trimestral a fin de identificar y
evaluar las inversiones que demuestren indicios de un posible deterioro. Se
considera que una inversién se ha deteriorado cuando su valor justo es
inferior a su costo, registrandose una reduccion al valor neto de realizacion
cuando se considera que la disminucion en su valor es permanente. Los
factores considerados al determinar si una pérdida es temporal incluyen el
lapso de tiempo durante el cual el valor justo ha sido inferior al costo, y en
qué medida; la situacion financiera y las perspectivas del emisor en el corto
plazo, asi como la capacidad y la intencién de conservar la inversion
durante un periodo de tiempo suficiente como para permitir cualquier
recuperacion prevista.
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@ Préstamos

(a) Préstamos por cobrar

Los préstamos del Banco, después de deducir los ingresos no devengados y la reserva para pérdidas por créditos en relacién con los préstamos, se resumen a
continuacion®:

Al 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007
Canada:
Préstamos hipotecarios $ 102,326 $ 94,085
Personales y tarjetas de crédito 41,386 35,436
Empresas y gobierno 34,749 29,100
178,461 158,621
Estados Unidos:
Empresas, gobierno y otros 25,842 17,407
México:
Préstamos hipotecarios 3,092 2,579
Personales y tarjetas de crédito 2,132 1,836
Empresas y gobierno 6,262 4,566
11,486 8,981
Otros paises:
Préstamos hipotecarios 9,666 5,490
Personales y tarjetas de crédito 7,201 4,462
Empresas y gobierno 58,650 34,427
75,517 44,379
291,306 229,388
Menos: reserva para pérdidas por créditos 2,626 2,241
Total? $ 288,680 $ 227,147

(1) El desglose por sector geografico de activos se basa en la ubicacién del riesgo final de los activos subyacentes.
(2) Los préstamos constituidos en dolares estadounidenses ascienden a $ 71,532 ($ 42,032 en 2007), los préstamos constituidos en pesos mexicanos ascienden a $ 8,821 ($ 7,007 en
2007) y los préstamos constituidos en otras divisas suman $ 35,669 ($ 22,591 en 2007).

(b) Ventas de préstamos mediante bursatilizaciones

El Banco bursatiliza préstamos hipotecarios mediante la emisién de titulos tasa de pago anticipado de 20% (20.0% en 2007; 16.0% en 2006), un
valores respaldados por hipotecas. La ganancia por venta de las hipotecas margen excedente de 1.4% (0.8% en 2007; 0.9% en 2006) y una tasa de
resultante de estas bursatilizaciones, excluyendo los costos de emision, se descuento de 3.9% (4.5% en 2007; 4.3% en 2006). No se anticipan pérdidas
reconoce en Otros ingresos — otros, en el Estado consolidado de resultados. por créditos dado que las hipotecas estan aseguradas. El siguiente cuadro

Los promedios ponderados de las tasas consideradas como hipétesis clave resume las ventas del Banco.

utilizadas para medir el valor justo a las fechas de la bursatilizacion fueron una

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de ddlares) 2008 2007 2006
Efectivo recibido, neto™ $ 5121 $ 3756 $ 2514
Intereses retenidos 165 98 67
Pasivo por servicio retenido (30) 27) (18)
5,256 3,827 2,563
Préstamos hipotecarios bursatilizados 5,174 3,827 2,551
Ganancia neta por venta $ 82 - $ 12

(1) Excluye los préstamos hipotecarios asegurados que fueron bursatilizados y retenidos por el Banco de $ 3,885 ($ 2,983 en 2007; $ 1,206 en 2006) durante el ejercicio. Estos
activos se clasifican como titulos disponibles para la venta (titulos de inversién en 2006) y tienen un saldo por amortizar de $ 6,054 ($ 4,375 en 2007; $ 2,116 en 2006) [véase la
Nota 3].

Las hipétesis clave utilizadas para calcular el valor justo de los intereses retenidos para los préstamos hipotecarios bursatilizados y la sensibilidad del valor justo
actual correspondiente a los intereses retenidos a un cambio adverso del 10% y el 20% en estas hipétesis son las siguientes:

Al 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007
Valor justo de intereses retenidos (en dolares) 302 229
Plazo promedio ponderado (afios) 4 4
Porcentaje de pagos anticipados (%) 17.3 16.3
Impacto en el valor justo de un cambio adverso del 10% (en délares) (7) (5)
Impacto en el valor justo de un cambio adverso del 20% (en délares) (14) 9)
Tasa de descuento anual del flujo de efectivo residual (%) 2.2-4.0 45-57
Impacto en el valor justo de un cambio adverso del 10% (en délares) 2) 2)
Impacto en el valor justo de un cambio adverso del 20% (en dolares) 3) )
Margen excedente (%) 1.2 0.9
Impacto en el valor justo de un cambio adverso del 10% (en délares) (30) (22)
Impacto en el valor justo de un cambio adverso del 20% (en délares) (60) (43)
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Los célculos de sensibilidad precedentes son hipotéticos y deben utilizarse
con precaucion. No deben extrapolarse otras estimaciones de sensibilidad a
partir de las presentadas anteriormente dado que la relacion entre el
cambio en las hipétesis y el cambio en el valor justo no es lineal. Ademas,
los cambios en una hipotesis en particular y el efecto en el valor justo de los

20082

intereses retenidos se calculan sin cambiar las otras hipotesis; no obstante,
los factores no son independientes y los efectos reales podrian ser
aumentados o contrarrestados con respecto a las sensibilidades
presentadas. A continuacion se resume la informacion sobre activos por
préstamos bursatilizados":

20072@ 20062

Préstamos de
dudosa recupe-

Pérdidas por
créditos netas

Préstamos racion y otros  correspondientes Préstamos
por cobrar préstamos al ejercicio por cobrar
bursatilizados al vencidos finalizado  bursatilizados al

(en millones de doélares) 31 de octubre 31 de octubre 31 de octubre 31 de octubre

Préstamos de
dudosa recupe-

Préstamos de
dudosa recupe-

Pérdidas por
créditos netas

Pérdidas por
créditos netas

racion y otros  correspondientes Préstamos racion y otros  correspondientes
préstamos al ejercicio por cobrar préstamos al ejercicio
vencidos finalizado  bursatilizados al vencidos finalizado

31 de octubre 31 de octubre 31 de octubre 31 de octubre 31 de octubre

Préstamos

hipotecarios $ 12,787 $ 14 $ - $ 11,631 $ 15 $ - $ 11,913 $ 7 % -
Préstamos

personales 235 6 4 414 14 57 170 1 1
Total $ 13,022 $ 20 $ 4 $ 12,045 $ 29 $ 57 $ 12,083 % 8 3 1

(1) Excluye los préstamos hipotecarios asegurados que fueron bursatilizados y retenidos por el Banco [véase la Nota 3].

(2) Los montos incluyen los saldos de hipotecas bursatilizadas por Maple Trust Company y la sucursal canadiense de Maple Financial Group Inc., antes de que el Banco adquiriera
las operaciones canadienses de préstamos hipotecarios de Maple Financial Group Inc., incluyendo a Maple Trust Company, en 2006.

(3) Los préstamos personales y tarjetas de crédito de 2008 y 2007 incluyen los saldos de cuentas por cobrar bursatilizadas por Travelers Leasing Corporation antes de que el Banco

adquiriera las operaciones de esta compafia en 2007.

@ Préstamos de dudosa recuperacion y reserva para pérdidas por créditos

(a) Préstamos de dudosa recuperacion

Al 31 de octubre (en millones de dolares)

2008 2007

Reservas

Monto bruto™” especificas? Neto Neto

Por tipo de préstamo:
Préstamos hipotecarios
Personales y tarjetas de crédito
Empresas y gobierno

Total

Por sector geografico:

Canada
Estados Unidos
Otros paises

Total

$ 664 $ 232 $ 432 $ 203

692 608 84 51
1,138 463 675 347
§  2,494°% § 1,303 $ 1,191 $ 601

$ 354 § 231
80 4
757 366
$ 1,191 § 601

(1) El monto bruto de los préstamos de dudosa recuperacién en délares estadounidenses asciende a $ 658 ($ 433 en 2007) y el de los préstamos constituidos en otras divisas suma $ 1,084

($ 505 en 2007).

(2) Las reservas especificas para préstamos de dudosa recuperacion individuales ascienden a $ 462 ($ 383 en 2007).
(3) Los préstamos de dudosa recuperacion sin reserva individual para pérdidas por créditos ascienden a $ 365 ($ 179 en 2007).
(4) El saldo promedio del monto bruto de los préstamos de dudosa recuperacion asciende a $ 2,011 ($ 1,757 en 2007).

(b) Reserva para pérdidas por créditos

Al 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007 2006
Saldo al inicio del ejercicio $ 2252 § 2618 $ 2475

Préstamos registrados como pérdida total® (880) (698) (543)
Recuperaciones 231 186 181

Provisién (reversion) para pérdidas por créditos 630 270 216
Otros, incluyendo ajustes por conversion de moneda extranjera® 401 (124) 289
Saldo al cierre del ejercicio®® $ 2634 § 2252 $ 2,618

(1) Los préstamos reestructurados registrados como pérdida total durante el ejercicio ascienden a $ 0 ($ 0 en 2007 y en 2006).

(2) Incluye la reserva especifica de $ 232 y la reserva general de $ 25 por adquisiciones realizadas en 2008, asi como la reserva especifica de $ 38 y la reserva general de $ 16 por
adquisiciones realizadas en 2007, y la reserva especifica de $ 323 y la reserva general de $ 37 por adquisiciones efectuadas en 2006.

(3) Al 31 de octubre de 2008 se registraron $ 8 en Otros pasivos ($ 11 en 2007 y en 2006).

(4) Se compone de $ 1,303 ($ 954 en 2007; $ 1,311 en 2006) en reservas especificas y $ 1,323 ($ 1,298 en 2007; $ 1,307 en 2006) en reservas generales.
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Estados financieros consolidados

@ Entidades integradas por tenedores de derechos variables

El siguiente cuadro presenta informacion acerca de las entidades integradas por tenedores de derechos variables (ETDV) que el Banco consolidé y otras
entidades de ese tipo en las que posee un derecho variable importante pero no es el beneficiario primario. Generalmente se considera que existe un derecho
variable importante cuando el Banco absorbe o recibe entre el 10% y el 50% de las pérdidas esperadas o rendimientos residuales esperados de la ETDV, o

ambos.

ETDV consolidadas

2008 2007

Al 31 de octubre (en millones de délares) Total del activo  Total del activo
Entidades para fines de financiamiento $ 5207 $ 4829
Otros 631 1,285

El Banco utiliza entidades para fines de financiamiento para favorecer un
financiamiento eficaz y rentable de sus propias operaciones. Las actividades
de estas entidades con proposito especial estan limitadas, en general, a
mantener un lote de activos o cuentas por cobrar del Banco destinado a
financiar las distribuciones a sus inversionistas.

El fondo multivendedor de papel comercial financiado por el Banco se
consolido a fines de octubre de 2007 (incluido en “Otros”) cuando se
determino que el Banco era el beneficiario principal debido a que tenia una
participacién sustancial en dicho fondo. Este fondo se liquidé posterior-
mente.

Los activos que respaldan las obligaciones de estas ETDV consolidadas al
31 de octubre de 2008 se resumen a continuacion: Efectivo y depositos en
bancos, sin intereses de $ 11 millones ($ 727 millones en 2007); préstamos
hipotecarios canadienses de $ 5,140 millones ($ 4,757 millones en 2007);
titulos de negociacion de $ 617 millones ($ 542 millones en 2007); y otros
activos de $ 70 millones ($ 88 millones en 2007). En general, los inversion-
istas en las obligaciones de las ETDV consolidadas solo tienen recurso a los
activos de dichas entidades y no poseen recurso contra el Banco, excepto
cuando éste haya otorgado una garantia a los inversionistas o es la contra-
parte en una operacion de instrumentos derivados que involucre a la ETDV.

Otras ETDV en las que el Banco posee un derecho variable importante: 2008 2007
Exposicion Exposicion
Activo maxima Activo maxima
Al 31 de octubre (en millones de dolares) total a pérdidas total a pérdidas
Fondos multivendedores de papel comercial administrados por el Banco $ 12,283 $ 12,283 $ 14,525 $ 14,525
Entidades para fines de financiamiento estructuradas 6,705 4,269 3,223 1,949
Entidades para fines relativos a obligaciones de deuda garantizada 399 847 854 292
Otros 941 140 839 156

Al 31 de octubre, la exposicién maxima a pérdidas del Banco representa los
montos teoricos de las garantias, servicios de liquidez y otras relaciones de
respaldo crediticio con la ETDV, el monto de riesgo crediticio para
determinados contratos de instrumentos derivados con las entidades, y el
monto invertido cuando el Banco mantiene un derecho de propiedad en la
ETDV. Del monto total de exposicion maxima a pérdidas, el Banco registro
$ 5,300 millones ($ 2,500 millones en 2007), basicamente su derecho de
propiedad en dichas entidades, en su Balance general consolidado al

31 de octubre de 2008.

Fondos multivendedores de papel comercial administrados por

el Banco

Actualmente el Banco administra tres fondos multivendedores de papel
comercial, dos canadienses y uno de Estados Unidos. Los fondos compran
activos a terceros (los vendedores), financiados mediante la emisién de papel
comercial respaldado por activos. Los vendedores contintian haciéndose
cargo del servicio de los activos y proporcionan mejoras de crédito para su
parte del programa por medio de la constitucién de sobregarantias y reservas
de efectivo. El Banco no posee derechos sobre estos activos dado que éstos
estan disponibles para respaldar las obligaciones de los respectivos
programas, pero administra por una comision los programas de venta de
papel comercial. Para asegurar el reembolso oportuno del papel comercial,
cada lote de activos financiado por los fondos multivendedores ha suscrito
con el Banco un contrato de compra de activos de liquidez (LAPA, por sus
siglas en inglés). Conforme a lo previsto en ese contrato, el Banco, en su
calidad de proveedor de liquidez, esta obligado a adquirir los activos
transferidos por el fondo al costo original de éste. Ademas, en algunos casos
es la contraparte en contratos de instrumentos derivados celebrados con
dichos fondos y les provee gran parte de los servicios de liquidez de respaldo
y de ampliacion parcial de créditos (véase la Nota 23). El Banco otorga
préstamos de liquidez a estos fondos multivendedores hasta por $ 5,000
millones ($ 5,600 millones en 2007), basado en las compras futuras de
activos de los mismos.
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El 30 de abril de 2007, el fondo multivendedor de papel comercial de
Estados Unidos administrado por el Banco emitié un pagaré subordinado a
un tercero que absorberd la mayor parte de las pérdidas previstas. Puesto
que se determind que el Banco ya no era el beneficiario primario, la ETDV ya
no se incluyé en el Balance general consolidado al 30 de abril de 2007 del
Banco. Esta desconsolidacion ocasiond una reduccion de $ 7,000 millones
tanto en los titulos disponibles para la venta como en otros pasivos y un
aumento neto de $ 8,000 millones en los avales y otros compromisos de
crédito indirectos.

Durante 2008, el fondo multivendedor de papel comercial que el Banco
patrocina en Estados Unidos (el "Fondo en EE.UU.") transfiri6 al Banco
ciertos activos por obligaciones con garantia y obligaciones con garantia
prendaria de conformidad con los términos de sus contratos de compra de
activos de liquidez. En el Estado consolidado de resultados se registré un
cargo antes de impuestos de $ 298 millones, que representa la diferencia
entre el monto pagado (costo original de los activos) y el valor justo de los
activos en las fechas de transferencia al Banco. El Banco adquirié los activos
de conformidad con los LAPA vigentes, pero no ejecuté la adquisicion a fin
de proteger al tenedor del pagaré subordinado contra pérdidas potenciales
en cualquiera de las tenencias del Fondo en EE.UU., incluidas las de los
activos adquiridos.

Durante el ano, debido a estas transferencias de activos al Banco, el
Fondo en EE.UU. increment6 el monto del pagaré subordinado emitido a un
tercero, que sigue absorbiendo la mayor parte de las pérdidas previstas de
los activos remanentes del Fondo. Asi que el Banco no es el beneficiario
principal y por consiguiente no consolida al Fondo en EE.UU. al 31 de
octubre de 2008.

Entidades para fines de financiamiento estructuradas

Incluye entidades con propésito especial que se utilizan para ayudar a los
clientes corporativos a obtener financiamiento eficaz en términos de costos
por medio de sus estructuras de bursatilizacion.



Entidades para fines relativos a obligaciones de deuda
garantizada

El Banco posee un derecho de propiedad en ETDV estructuradas de manera
de ajustarse a los requisitos de inversionistas especificos. Dichas entidades
mantienen préstamos o instrumentos derivados de crédito con el fin de
emitir ofertas de titulos valores para los inversionistas, que se ajusten a sus
necesidades y preferencias de inversion. La exposicién maxima a pérdidas del

@ Terrenos, edificios y equipos

Banco incluye los montos de riesgo crediticio correspondientes a contratos de
instrumentos derivados con estas ETDV.

Otros
Incluye inversiones en fondos privados y otras ETDV. La exposicién maxima a
pérdidas del Banco incluye sus inversiones netas en estos fondos.

2008 2007

Depreciacion y Valor Valor

amortizacion neto neto

Al 31 de octubre (en millones de dolares) Costo acumuladas en libros en libros
Terrenos $ 390 $ - S 390 $ 334
Edificios 1,812 708 1,104 1,019
Equipos y programas informaticos 3,263 2,472 791 638
Mejoras a propiedades arrendadas 1,017 614 403 280
Total $ 6,482 $ 3,794 $ 2,688 $ 2,271

La amortizacion y depreciacion con respecto a edificios, equipos y programas informaticos, y mejoras a propiedades arrendadas correspondientes al ejercicio

ascienden a $ 242 millones ($ 221 millones en 2007; $ 192 millones en 2006).

Crédito mercantil y otros activos intangibles

Crédito mercantil

Los cambios en el valor en libros del crédito mercantil por sectores de operacion principales son los siguientes:

Banca Banca Scotia
Al 31 de octubre (en millones de ddlares) Canadiense Internacional Capital 2008 2007 2006
Saldo al inicio del ejercicio $ 351 $ 692 $ 91 $ 1,134 $ 873 $ 498
Adquisiciones 7 892 26 925 350 390
Efectos de fluctuaciones cambiarias y otros 22 165 27 214 (89) (15)
Saldo al cierre del ejercicio $ 380 $ 1,749 $ 144 $ 2,273 $ 1,134 $ 873
Activos intangibles
Valor en

libros Amortizaciéon 2008 2007 2006
Al 31 de octubre (en millones de dolares) bruto acumulada Neto Neto Neto
Activos intangibles $ 602 % 320 $ 282 § 273 $ 294

Los activos intangibles corresponden en su mayor parte a intangibles por depoésitos de base. El gasto por amortizacion total para el ejercicio finalizado el
31 de octubre de 2008 fue de $ 49 millones ($ 46 millones en 2007; $ 38 millones en 2006).

@ Otros activos

Al 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007
Intereses acumulados $ 2192 $ 1,800
Cuentas por cobrar 2,576 858
Activos por impuestos sobre la renta futuros (Nota 18) 2,800 1,340
Otros 4,551 2,617
Total $ 12,119 $ 6,615
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Depositos

Por pagar Por pagar Por pagar en
a la vista previo aviso un plazo fijo 2008 2007
Al 31 de octubre (en millones de délares) Con intereses Sin intereses
Personales $ 3,171 § 2,776 $ 37685 $ 75,287 $ 118,919 $ 100,823
Empresas y gobierno"” 20,860 9,828 13,803 156,075 200,566 161,229
Bancos 254 268 824 25,749 27,095 26,406
Total $ 24,285 $ 12,872 $ 52,312 $ 257,111 $ 346,580 $ 288,458
Registrado en:
Canada 229,284 198,158
Estados Unidos 40,368 27,513
Meéxico 10,268 8,288
Otros paises 66,660 54,499
Total® $ 346,580 $ 288,458

(1) Incluye los certificados de depdsito emitidos por el Banco para Scotiabank Capital Trust por $ 2,250 ($ 2,250 en 2007) y para Scotiabank Subordinated Notes Trust por $ 1,000
($ 1,000 en 2007) [véase la Nota 13].

(2) Los depositos constituidos en dolares estadounidenses ascienden a $ 100,283 ($ 74,887 en 2007), los depdsitos constituidos en pesos mexicanos ascienden a $ 9,632 ($ 7,736 en
2007) y los depositos constituidos en otras divisas suman $ 50,850 ($ 37,272 en 2007).

@ Otros pasivos

Al 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007
Intereses acumulados $ 2,741 $ 2,386
Cuentas por pagar y gastos acumulados 4,714 4,283
Ingresos diferidos 581 416
Impuestos sobre la renta futuros (Nota 18) 264 226
Certificados de oro y plata 5,619 5,986
Margen y cuentas de garantia 8,434 2,352
Otros pasivos de subsidiarias y ETDV® 4,931 2,201
Otros 3,779 3,288
Total $ 31,063 $ 21,138

(1) Excluye depésitos y pasivos por instrumentos de capital.
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@ Obligaciones subordinadas

Representan obligaciones directas y sin garantia del Banco y estan subordinadas a los derechos de los depositantes y de otros acreedores del Banco. Si es
necesario, el Banco celebra contratos de intercambio de tasas de interés y de monedas cruzadas para cubrir los riesgos relacionados con estas obligaciones.

Al 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007
Tasa de interés Valor Valor en Valor en

Fecha de vencimiento (%) Condiciones” nominal libros® libros®
Septiembre de 2008  6.25 US$ 250 millones. Vencidas el 15 de septiembre de 2008 $ - $ - $ 243
Julio de 2013 5.65 Rescatadas el 22 de julio de 2008 - - 428
Septiembre de 2013 8.30 Rescatables en cualquier momento 250 252 252
Mayo de 2014 5.75 Rescatables en cualquier momento. Después del 12 de mayo de

2009, los intereses seran pagaderos a una tasa anual equivalente

a la tasa de aceptaciones bancarias de 90 dias mas 1%. 325 329 335
Enero de 2018 5.30 Rescatables en cualquier momento. Después del 31 de enero

de 2013, los intereses seran pagaderos a una tasa anual
equivalente a la tasa de aceptaciones bancarias de 90 dias

mas 1.90%. 300 300 -
Marzo de 2018 4.99 Rescatables en cualquier momento. Después del 27 de marzo de

2013, los intereses seran pagaderos a una tasa anual equivalente

a la tasa de aceptaciones bancarias de 90 dias méas 2%. 1,700 1,726 -
Octubre de 2018 6.00 Rescatables en cualquier momento. Después del 3 de octubre

de 2013, los intereses seran pagaderos a una tasa anual equivalente

a la tasa de aceptaciones bancarias de 90 dias méas 3.25%. 950 950 -
Junio de 2025 8.90 Rescatables en cualquier momento 250 272 250
Noviembre de 2037  3.015 10,000 millones de yenes. Rescatables el 20 de noviembre de 2017 122 133 -
Abril de 2038 3.37 10,000 millones de yenes. Rescatables el 9 de abril de 2018 122 133 -
Agosto de 2085 Flotante US$ 214 millones; devengan intereses a una tasa flotante

equivalente a la tasa que se ofrece sobre los depdsitos en

eurodolares a seis meses, mas 0.125%. Rescatables en cualquier

fecha de pago de intereses 258 257 202
$ 4,277 $ 4,352 $ 1,710

Los vencimientos contractuales de las obligaciones se resumen en la Nota 24(b).

(1) De conformidad con las disposiciones de las Pautas del Superintendente relativas a la suficiencia de fondos propios, todos los rescates estan sujetos a la aprobacién de las
autoridades reguladoras.
(2) Es posible que el valor en libros efectivo de las obligaciones subordinadas difiera de su valor nominal debido a ajustes en la contabilidad de coberturas.

@ Pasivos por instrumentos de capital, valores fiduciarios y pagarés fiduciarios subordinados

Los pasivos por instrumentos de capital son instrumentos financieros que pueden liquidarse a opcion del Banco mediante la emisién de un numero variable
de los instrumentos de capital propios del Banco. Estos instrumentos siguen constituyendo capital de clasificacion 1 admisible para efectos reglamentarios.

Scotiabank Capital Trust y Scotiabank Subordinated Notes Trust son ETDV y no estan consolidadas en el balance general del Banco, ya que éste no es el
beneficiario primario. En consecuencia, los valores fiduciarios y los pagarés fiduciarios subordinados de Scotiabank emitidos por estos fideicomisos no se
informan en el Balance general consolidado. Los certificados de deposito emitidos por el Banco a Scotiabank Capital Trust y Scotiabank Subordinated Notes
Trust se informan bajo Depositos [véase la Nota 10]. Estos valores fiduciarios y pagarés fiduciarios subordinados siguen constituyendo capital de clasificacion
1y capital de clasificacion 2, respectivamente, para efectos reglamentarios.

Al 31 de octubre (en millones de doélares) 2008 2007
Pasivos por instrumentos de capital

Valores fiduciarios de Scotiabank — Serie 2000-1, emitidos por BNS Capital Trust®©® $ 500 $ 500
Valores fiduciarios de Scotiabank no consolidados por el Banco

Valores fiduciarios de Scotiabank — Serie 2002-1, emitidos por Scotiabank Capital Trust®e® $ 750 § 750
Valores fiduciarios de Scotiabank — Serie 2003-1, emitidos por Scotiabank Capital Trust“©® 750 750
Valores fiduciarios de Scotiabank — Serie 2006-1, emitidos por Scotiabank Capital Trust®©® 750 750

Pagarés fiduciarios subordinados de Scotiabank no consolidados por el Banco
Pagarés fiduciarios subordinados de Scotiabank — Pagarés fiduciarios subordinados serie A emitidos por

Scotiabank Subordinated Notes Trust® $ 1,000 $ 1,000
a) El 4 de abril de 2000, BNS Capital Trust, fideicomiso con capital cerrado ser rescatados en su totalidad mediante un pago en efectivo, a opcién
totalmente controlado, emitié 500,000 valores fiduciarios de Scotia- de BNS Capital Trust. A partir del 30 de junio de 2011, los valores
bank de la serie 2000-1 (“Scotia BaTS"”). Cada Scotia BaTS tiene Scotia BaTS podran intercambiarse, a opcién del tenedor, por acciones
derecho a recibir distribuciones fijas en efectivo, no acumulativas, preferentes no acumulativas de la Serie Y del Banco, sujeto a determi-
pagaderas semestralmente, por un monto de $ 36.55. Siempre y nados derechos anteriores de este Ultimo. Las acciones preferentes no
cuando lo aprueben las autoridades reguladoras, estos valores pueden acumulativas de la Serie Y pagarian una tasa de dividendo igual a la
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tasa de distribucion en efectivo de los valores Scotia BaTS [véase la Nota
14 — Restricciones en los pagos de dividendos]. En las circunstancias
descritas en el parrafo (e) a continuacion, los valores Scotia BaTS se
intercambiaran autométicamente, sin el consentimiento del tenedor, por
acciones preferentes no acumulativas de la Serie Y del Banco. En deter-
minadas circunstancias, a partir del 30 de junio de 2011, las acciones
preferentes no acumulativas de la Serie Y podran intercambiarse, a
opcion del tenedor, por un nimero variable de acciones ordinarias del
Banco basado en un promedio del precio de las acciones ordinarias del
Banco, sujeto a la aprobacién de las autoridades reguladoras y a deter-
minados derechos anteriores del Banco.

El 30 de abril de 2002, Scotiabank Capital Trust, fideicomiso con capital
abierto totalmente controlado, emitié 750,000 valores fiduciarios de
Scotiabank de la serie 2002-1 (“Scotia BaTS"). Los valores Scotia BaTS
tienen derecho a recibir distribuciones fijas en efectivo, no acumulativas,
pagaderas semestralmente, por un monto de $ 33.13 por cada valor.
Siempre y cuando lo aprueben las autoridades reguladoras, estos valores
pueden ser rescatados en su totalidad mediante un pago en efectivo, a
opcion de Scotiabank Capital Trust. Los tenedores de estos valores tienen
derecho a intercambiarlos en cualquier momento por acciones prefer-
entes no acumulativas de la Serie W del Banco. Estas acciones tienen
derecho a dividendos en efectivo preferentes no acumulativos,
pagaderos semestralmente, por un monto de $ 0.53125 por accion de

$ 25.00. En las circunstancias descritas en el parrafo (e) a continuacion,
los valores Scotia BaTS se intercambiaradn automéaticamente, sin el
consentimiento del tenedor, por acciones preferentes no acumulativas de
la Serie X del Banco. La Serie X dara derecho al pago de dividendos en
efectivo no acumulativos, pagaderos semestralmente, por un monto de
$ 0.70 por cada accion de $ 25.00 [véase la Nota 14 — Restricciones en
los pagos de dividendos]. En determinadas circunstancias, a partir del 31
de diciembre de 2012, tanto las acciones preferentes no acumulativas de
la Serie W como las acciones preferentes no acumulativas de la Serie X
pueden intercambiarse, a opcién del tenedor, por un nimero variable de
acciones ordinarias del Banco basado en un promedio del precio de las
acciones ordinarias del Banco, sujeto a la aprobacién de las autoridades
reguladoras y a determinados derechos anteriores del Banco. El efectivo
recibido de la emision se utilizd para adquirir un certificado de depdsito
emitido por el Banco. En caso de intercambio automatico de los valores
Scotia BaTS por acciones preferentes de la Serie X del Banco, éste se
convertird en el beneficiario exclusivo del Fideicomiso.

El 13 de febrero de 2003, Scotiabank Capital Trust emitié 750,000
valores fiduciarios de Scotiabank de la serie 2003-1 (“Scotia BaTS"). Los
valores Scotia BaTS tienen derecho a recibir distribuciones fijas en efec-
tivo, no acumulativas, pagaderas semestralmente, por un monto de

$ 31.41 por cada valor. Siempre y cuando lo aprueben las autoridades
reguladoras, los valores Scotia BaTS pueden ser rescatados en su total-
idad mediante un pago en efectivo antes del 30 de junio de 2008, si se
efectan ciertos cambios en los impuestos o el capital reglamentario o a
partir de dicha fecha, a opcién de Scotiabank Capital Trust. Los tene-
dores de estos valores tienen derecho a intercambiarlos en cualquier
momento por acciones preferentes no acumulativas de la Serie U del
Banco. La Serie U dara derecho al pago de dividendos en efectivo,
pagaderos semestralmente, por un monto de $ 0.50 por cada accion de
$ 25.00. En las circunstancias descritas en el parrafo (e) a continuacién,
los valores Scotia BaTS se intercambiaradn automéaticamente, sin el
consentimiento del tenedor, por acciones preferentes no acumulativas de
la Serie V del Banco. La Serie V dara derecho al pago de dividendos en
efectivo no acumulativos, pagaderos semestralmente, por un monto de
$ 0.61250 por cada accion de $ 25.00 [véase la Nota 14 — Restricciones
en los pagos de dividendos]. En determinadas circunstancias, a partir del
31 de diciembre de 2013, tanto las acciones preferentes no acumulativas
de la Serie U como las acciones preferentes no acumulativas de la Serie V
pueden intercambiarse, a opcién del tenedor, por un nimero variable de
acciones ordinarias del Banco basado en un promedio del precio de las
acciones ordinarias del Banco, sujeto a la aprobacién de las autoridades
reguladoras y a determinados derechos anteriores del Banco. El efectivo
recibido de la emision se utilizd para adquirir un certificado de depdsito
emitido por el Banco. En caso de intercambio automatico de los valores
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Scotia BaTS por acciones preferentes de la Serie V del Banco, éste se
convertird en el beneficiario exclusivo del Fideicomiso.

El 28 de septiembre de 2006, Scotiabank Capital Trust emitié 750,000
valores fiduciarios de Scotiabank de la serie 2006-1 (“Scotia BaTS"). Los
valores Scotia BaTS tienen derecho a recibir distribuciones fijas en efec-
tivo, no acumulativas, pagaderas semestralmente, por un monto de

$ 28.25 por cada valor. Siempre y cuando lo aprueben las autoridades
reguladoras, estos valores pueden ser rescatados en su totalidad medi-
ante un pago en efectivo antes del 30 de diciembre de 2011, si se efec-
tuan ciertos cambios en los impuestos o el capital reglamentario o en
dicha fecha o después, a opcion de Scotiabank Capital Trust. Los tene-
dores de estos valores tienen derecho a intercambiarlos en cualquier
momento por acciones preferentes no acumulativas de la Serie S del
Banco. La Serie S dara derecho al pago de dividendos en efectivo no
acumulativos, pagaderos semestralmente, por un monto de $ 0.4875
por cada accion de $ 25.00 [véase la Nota 14 — Restricciones en los
pagos de dividendos]. En las circunstancias descritas en el parrafo (e) a
continuacién, los valores Scotia BaTS se intercambiaran automatica-
mente, sin el consentimiento del tenedor, por acciones preferentes no
acumulativas de la Serie T del Banco. Estas acciones tienen derecho a
dividendos en efectivo preferentes no acumulativos, pagaderos semes-
tralmente, por un monto de $ 0.625 por cada acciéon de $ 25.00. El
efectivo recibido de la emision se utilizd para adquirir un certificado de
depdsito emitido por el Banco. En caso de intercambio automatico de los
valores Scotia BaTS por acciones preferentes de la Serie T del Banco, éste
se convertira en el beneficiario exclusivo del Fideicomiso.

Los Scotia BaTS podran intercambiarse automaticamente, sin el consen-
timiento del tenedor, por acciones preferentes no acumulativas del
Banco en caso de producirse las siguientes circunstancias: (i) se inician
procedimientos legales para la liquidacion del Banco; (i) el Superinten-
dente asume el control del Banco o de sus activos; (i) el Banco tiene un
coeficiente de capital de clasificacion 1 inferior al 5% o un coeficiente de
capital total inferior al 8%; o (iv) el Superintendente ha ordenado que el
Banco aumente su capital o provea liquidez adicional, y el Banco opta
por realizar dicho intercambio automatico o no cumple con dicha orden.
No habra distribuciones en efectivo pagaderas sobre los Scotia BaTS en
caso de no declararse el dividendo periédico sobre las acciones
preferentes del Banco y, si no existieran acciones preferentes en
circulacién, sobre las acciones ordinarias del Banco. En estas
circunstancias, los fondos netos distribuibles del Fideicomiso seran
pagaderos al Banco en calidad de titular del derecho residual en el
Fideicomiso. Si el Fideicomiso no pagara en su totalidad las distribuciones
semestrales sobre los Scotia BaTsS, el Banco no declarara ningtn
dividendo sobre sus acciones preferentes u ordinarias durante un periodo
especifico de tiempo (véase la Nota 14 — Restricciones en los pagos de
dividendos).

El 31 de octubre de 2007, el Banco emitio 1,000,000 de pagarés fiducia-
rios subordinados de Scotiabank ("Scotia TSNs de la Serie A") por medio
de una nueva entidad con propdsito especial, Scotiabank Subordinated
Notes Trust, fideicomiso con capital cerrado constituido de conformidad
con las leyes de la Provincia de Ontario. El efectivo recibido de la emision
se utilizd para adquirir un certificado de depdsito emitido por el Banco,
que se presenta como Depdsito de empresas y gobierno en el Balance
general consolidado.

Estos valores tienen derecho a recibir intereses anuales a una tasa de
5.25% pagaderos semestralmente hasta el 31 de octubre de 2012. El
primer pago se efectud el 1 de mayo de 2008, por un monto de
$ 26.393 por cada $ 1,000 de principal. Los Scotia TSNs de la Serie A
devengaran intereses del 1 de noviembre de 2012 al 1 de noviembre de
2017, a la tasa de las aceptaciones bancarias de 90 dias mas 1%,
pagaderos trimestralmente. El primer pago se realizara el 1 de febrero
de 2013. Siempre y cuando lo aprueben las autoridades reguladoras,
estos valores pueden ser rescatados en su totalidad mediante un pago
en efectivo.

El Banco avala los pagos de principal, intereses, precio de rescate, en
su caso, y demas montos pagaderos sobre los Scotia TSNs de la Serie A
a su vencimiento. Este aval representa una obligacion directa sin
garantia, subordinada a los pasivos por depésitos y otros pasivos del



Banco, con excepcién de otros avales, obligaciones o pasivos desig-
nados con la misma clasificacién que las obligaciones subordinadas o
subordinados a ellas. Ademas los Scotia TSNs de la Serie A podran
intercambiarse automaticamente, sin el consentimiento del tenedor,
por un monto principal equivalente de pagarés subordinados de 5.25%
en caso de producirse las siguientes situaciones (i) se inician proced-
imientos legales para la liquidacion del Banco; (i) el Superintendente
asume el control del Banco o de sus activos; (iii) el Banco tiene un

Capital social

Autorizado:

Un numero ilimitado de acciones preferentes y ordinarias sin valor nominal.

Emitido y pagado totalmente:

coeficiente de capital de clasificacion 1 inferior al 5% o un coeficiente
de capital total inferior al 8%; (iv) el Superintendente ha ordenado que
el Banco aumente su capital o provea liquidez adicional, y el Banco
opta por realizar dicho intercambio automatico o no cumple con dicha
orden; o (v) a consecuencia de la aplicacion efectiva o prevista de una
nueva normatividad federal canadiense en materia de impuestos sobre
la renta, el Banco determina que Scotiabank Subordinated Notes Trust
no podra deducir de impuestos los intereses devengados por los TSNs.

2008 2007 2006
Al 31 de octubre (en millones de dolares) Numero de acciones Monto Numero de acciones Monto Numero de acciones Monto
Acciones preferentes:
Serie 12@ 12,000,000 $ 300 12,000,000 $ 300 12,000,000 $ 300
Serie 13® 12,000,000 300 12,000,000 300 12,000,000 300
Serie 14© 13,800,000 345 13,800,000 345 - -
Serie 159 13,800,000 345 13,800,000 345 - -
Serie 16 13,800,000 345 13,800,000 345 - -
Serie 17% 9,200,000 230 - - - =
Serie 189 13,800,000 345 - - - -
Serie 20" 14,000,000 350 - - - -
Serie 220 12,000,000 300 — — - -
Total de acciones preferentes 114,400,000 $ 2,860 65,400,000 $ 1,635 24,000,000 $ 600
Acciones ordinarias:
En circulacion al inicio del ejercicio 983,767,155 $ 3,566 989,512,188 $ 3,425 990,182,126 $ 3,316
Emitidas conforme al Plan de Dividendos a
Accionistas y Compra de Acciones? 2,576,133 108 115,228 6 142,269 7
Emitidas conforme a los Planes de Opciones de
Compra de Acciones (Nota 17) 6,404,516 155 5,485,060 142 6,801,687 127
Emitidas para la adquisicion de una subsidiaria 50,827 3 691,679 36 33,906 1
Acciones compradas para su cancelaciéon® (875,000) 3) (12,037,000) (43) (7,647,800) (26)
En circulacién al cierre del ejercicio 991,923,631 $ 3,829 983,767,155 $ 3,566 989,512,188 $ 3,425
Total del capital social $ 6,689 $ 5,201 $ 4,025

(@) Las acciones preferentes no acumulativas de la Serie 12 tienen derecho
a un dividendo en efectivo preferente no acumulativo, pagadero
trimestralmente, de $ 0.328125 por accion. Siempre y cuando lo
aprueben las autoridades reguladoras, el Banco podréa rescatar las
acciones al valor nominal, parcial o totalmente, a partir del 29 de

=
g

(@)

octubre de 2013, mediante un pago en efectivo de $ 25.00 por accion,
junto con los dividendos declarados e insolutos a la fecha establecida
para el rescate.

Las acciones preferentes no acumulativas de la Serie 13 tienen derecho
a un dividendo en efectivo preferente no acumulativo, pagadero
trimestralmente, de $ 0.30 por accion. Siempre y cuando lo aprueben
las autoridades reguladoras, el Banco podréa rescatar las acciones a
partir del 28 de abril de 2010, a razén de $ 26.00 por accién, junto
con los dividendos declarados e insolutos a la fecha establecida para el
rescate, y posteriormente segin primas que disminuirdn anualmente
hasta el 28 de abril de 2014; luego de dicha fecha no se pagaran
primas por rescate.

Las acciones preferentes no acumulativas de la Serie 14, emitidas el

24 de enero de 2007, tienen derecho a un dividendo en efectivo
preferente no acumulativo, pagadero trimestralmente, de $ 0.28125
por accion. El dividendo inicial, pagado el 26 de abril de 2007, fue de
$ 0.28356 por accion. Siempre y cuando lo aprueben las autoridades
reguladoras, a partir del 26 de abril de 2012, el Banco podra rescatarlas
a razén de $ 26.00 por acciodn, junto con los dividendos declarados e
insolutos a la fecha establecida para el rescate, y

posteriormente segun primas que disminuiran anualmente hasta el

27 de abril de 2016; luego de esa fecha no se pagaradn primas

por rescate.

(d) Las acciones preferentes no acumulativas de la Serie 15, emitidas el 5y

(e)

®

el 17 de abril de 2007, tienen derecho a un dividendo en efectivo
preferente no acumulativo, pagadero trimestralmente, de $ 0.28125
por accion. El dividendo inicial, pagado el 27 de julio de 2007, fue de

$ 0.34829 por accion. Siempre y cuando lo aprueben las autoridades
reguladoras, a partir del 27 de julio de 2012, el Banco podra rescatarlas
a razén de $ 26.00 por accioén, junto con los dividendos declarados e
insolutos a la fecha establecida para el rescate, y posterior-mente segin
primas que disminuirdn anualmente hasta el 27 de julio de 2016; luego
de esa fecha no se pagaran primas por rescate.

Las acciones preferentes no acumulativas de la Serie 16, emitidas el

12 de octubre de 2007, tienen derecho a un dividendo en efectivo
preferente no acumulativo, pagadero trimestralmente, de $ 0.328125
por accién. El dividendo inicial, pagado el 29 de enero de 2008, fue de
$ 0.39195 por accion. Siempre y cuando lo aprueben las autoridades
reguladoras, a partir del 29 de enero de 2013, el Banco podra
rescatarlas a razén de $ 26.00 por accion, junto con los dividendos
declarados e insolutos a la fecha establecida para el rescate, y posterior-
mente segun primas que disminuirdn anualmente hasta el 27 de enero
de 2017; luego de esa fecha no se pagaran primas por rescate.

Las acciones preferentes no acumulativas de la Serie 17, emitidas el

31 de enero de 2008, tienen derecho a un dividendo en efectivo
preferente no acumulativo, pagadero trimestralmente, de $ 0.35 por
accion. El dividendo inicial, pagado el 28 de abril de 2008, fue de

$ 0.33753 por accion. Siempre y cuando lo aprueben las autoridades
reguladoras, a partir del 26 de abril de 2013, el Banco podra rescatarlas
a razoén de $ 26.00 por accion, junto con los dividendos declarados e
insolutos a la fecha establecida para el rescate, y después segun primas
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que disminuirdn anualmente hasta el 26 de abril de 2017; luego de esta
fecha no se pagaran primas por rescate.

(g) Las acciones preferentes no acumulativas de la Serie 18 con una tasa de
cinco anos, emitidas el 25 y el 27 de marzo de 2008, tienen derecho a
un dividendo en efectivo preferente no acumulativo, pagadero trimestral-
mente, de $ 0.3125 por accion durante el periodo inicial de cinco anos a
tasa fija que finalizara el 25 de abril de 2013. El dividendo inicial,
pagado el 29 de julio de 2008, fue de $ 0.4315 por accion. Posterior-
mente al periodo inicial de cinco anos a tasa fija y en lo sucesivo cada
cinco anos, los dividendos se determinaran mediante la suma del
rendimiento a cinco anos del Gobierno de Canada y el 2.05%, multipli-
cada por $ 25.00. Los tenedores de acciones preferentes de la Serie 18
tienen la opcion de convertirlas en el mismo ndmero de acciones
preferentes no acumulativas de la Serie 19 a tasa flotante el 26 de abril
de 2013, y en lo sucesivo el 26 de abril cada cinco afios. Las acciones
preferentes de las Serie 19 tienen derecho a un dividendo preferente no
acumulativo en efectivo a tasa flotante, equivalente al resultado de la
suma de la tasa de bonos del Tesoro a corto plazo y 2.05% multiplicado
por $ 25.00, en caso de que se declare. Si el Banco determina que,
después de dar tramite a los avisos de eleccion, hay menos de 1,000,000
de acciones preferentes de la Serie 18 emitidas y en circulacién en la
fecha de conversion de la Serie 18 aplicable, en esa fecha todas las
acciones de esta Serie emitidas y en circulacion se convertirdn automati-
camente en el mismo nimero de acciones preferentes de la Serie 19.
Siempre y cuando lo aprueben las autoridades reguladoras, el Banco
podra rescatar las acciones preferentes de la Serie 18, el 26 de abril de
2013y, si se aplica, las de la Serie 19 el 26 de abril de 2018, a razén de
$ 25.00 por accion, junto con los dividendos declarados e insolutos y en
lo sucesivo cada cinco anos respectivamente. En todas las demas fechas
a partir del 26 de abril de 2013, podra rescatar las acciones preferentes
de la Serie 19 a razon de $ 25.00 por accion mas una prima por rescate
de $ 0.50 por cada una.

(h) Las acciones preferentes no acumulativas de la Serie 20 con una tasa de
cinco anos, emitidas el 10 de junio de 2008, tienen derecho a un divi-
dendo en efectivo preferente no acumulativo, pagadero trimestralmente,
de $ 0.3125 por accién, durante el periodo inicial de cinco anos a tasa
fija que finalizara el 25 de octubre de 2013. El dividendo inicial, pagado
el 29 de julio de 2008, fue de $ 0.1678 por accion. Posteriormente al
periodo inicial de cinco afos a tasa fija y en lo sucesivo cada cinco afios,
los dividendos se determinaran mediante la suma del rendimiento a
cinco anos del Gobierno de Canada y 1.70%, multiplicada por $ 25.00.
Los tenedores de acciones preferentes de la Serie 20 tienen la opcién de
convertirlas en el mismo nimero de acciones preferentes no acumula-
tivas de la Serie 21 a tasa flotante el 26 de octubre de 2013, y en lo
sucesivo el 26 de octubre cada cinco anos. Las acciones preferentes de la
Serie 21 tienen derecho a un dividendo preferente no acumulativo en
efectivo a tasa flotante, equivalente al resultado de la suma de la tasa de
bonos del Tesoro a corto plazo y 1.70%, multiplicado por $ 25.00, en
caso de que se declare. Si el Banco determina que, después de dar
tramite a los avisos de eleccion, hay menos de 1,000,000 de acciones
preferentes de la Serie 20 emitidas y en circulacién en la fecha de
conversion de la Serie 20 aplicable, en esa fecha todas las acciones de
esta serie emitidas y en circulaciéon se convertirdn automaticamente en el
mismo numero de acciones preferentes de la Serie 21. Siempre y cuando
lo aprueben las autoridades reguladoras, el Banco podra rescatar las
acciones preferentes de la Serie 20 el 26 de octubre de 2013y, si se
aplica, las de la Serie 21 el 26 de octubre de 2018, a razén de $ 25.00
por accion, junto con los dividendos declarados e insolutos y en lo suce-
sivo cada cinco anos respectivamente. En todas las demas fechas a partir
del 26 de octubre de 2013, podré rescatar las acciones preferentes de la
Serie 21 a razén de $ 25.00 por accién mas una prima por rescate de
$ 0.50 por cada una.
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(i) Las acciones preferentes no acumulativas de la Serie 22 con una tasa de
cinco anos, emitidas el 9 de septiembre de 2008, tienen derecho a un
dividendo en efectivo preferente no acumulativo, pagadero trimestral-
mente, de $ 0.3125 por accion, durante el periodo inicial de cinco anos
a tasa fija que finalizara el 25 de enero de 2014. El dividendo inicial es
de $ 0.4829 por accién, pagadero el 28 de enero de 2009 en caso de
que se declare. Posteriormente al periodo inicial de cinco anos a tasa fija
y en lo sucesivo cada cinco anos, los dividendos se determinaran me-
diante la suma del rendimiento a cinco anos del Gobierno de Canada y
1.88%, multiplicada por $ 25.00. Los tenedores de acciones preferentes
de la Serie 22 tienen la opcion de convertirlas en el mismo ndmero de
acciones preferentes no acumulativas de la Serie 23 a tasa flotante el
26 de enero de 2014, y en lo sucesivo el 26 de enero cada cinco anos.
Las acciones preferentes de las Serie 23 tienen derecho a un dividendo
preferente no acumulativo en efectivo a tasa flotante, equivalente al
resultado de la suma de la tasa de bonos del Tesoro a corto plazo y
1.88%), multiplicado por $ 25.00, en caso de que se declare. Si el Banco
determina que, después de dar tramite a los avisos de eleccién, hay
menos de 1,000,000 de acciones preferentes de la Serie 22 emitidas y
en circulacién en la fecha de conversion de la Serie 22 aplicable, en esa
fecha todas las acciones de esta serie emitidas y en circulacion se conver-
tirdn automaticamente en el mismo nimero de acciones preferentes de
la Serie 23. Siempre y cuando lo aprueben las autoridades reguladoras,
el Banco podré rescatar las acciones preferentes de la Serie 22 el 26 de
enero de 2014y, si se aplica, las de la Serie 23 el 26 de enero de 2019,
a razéon de $ 25.00 por accién, junto con los dividendos declarados e
insolutos y en lo sucesivo cada cinco anos respectivamente. En todas las
demas fechas a partir del 26 de enero de 2014, podra rescatar las
acciones preferentes de la Serie 23 a razon de $ 25.00 por accién mas
una prima por rescate de $ 0.50 por cada una.

(j)) Al'31 de octubre de 2008, un total de 19,300,859 acciones ordinarias
han sido reservadas para emision futura conforme a las condiciones del
Plan de Dividendos a Accionistas y Compra de Acciones.

(k) En mayo de 2008 el Banco emitié una nueva oferta de compra normal
por parte del emisor, para adquirir hasta 20 millones de acciones ordi-
narias del Banco. Esto representa aproximadamente el 2% de las
acciones ordinarias en circulacion del Banco. La oferta concluira el 11 de
enero de 2009 o en la fecha en que el Banco complete sus compras, lo
que ocurra antes. Durante el ejercicio finalizado el 31 de octubre de
2008, se adquirieron 875,000 acciones (12 millones de acciones en
2007; 7.6 millones de acciones en 2006) a un precio promedio de
$45.61 ($ 52.21 en 2007; $ 45.71 en 2006).

Restricciones en los pagos de dividendos

De acuerdo con la Ley Bancaria, se prohibe al Banco declarar dividendos
sobre sus acciones preferentes u ordinarias cuando dicho decreto lo ponga o
pueda ponerlo en contravencion con respecto a la suficiencia de capital,
liquidez o alguin otro lineamiento normativo que se emita de conformidad
con la Ley Bancaria. Ademas, no se puede pagar dividendos de acciones
ordinarias salvo que se hubieren pagado todos los dividendos a que las
acciones preferentes tienen derechos o que se hayan reservado fondos sufi-
cientes para tal efecto.

En caso de que las distribuciones en efectivo sobre los valores fiduciarios
de Scotiabank [véase la Nota 13, Pasivos por instrumentos de capital] no se
paguen en una fecha de distribucién regular, el Banco se compromete a no
declarar dividendos de ninguna especie sobre sus acciones ordinarias o prefe-
rentes. De modo similar, en caso de que el Banco no declare dividendos
periédicos sobre ninguna de sus acciones ordinarias o preferentes en circu-
lacién emitidas directamente por él, no se realizaran distribuciones en efec-
tivo con respecto a los valores fiduciarios de Scotiabank.

Actualmente, estas limitaciones no restringen el pago de dividendos
sobre las acciones preferentes u ordinarias.

En todos los ejercicios presentados, el Banco pago la totalidad de los
dividendos de las acciones preferentes no acumulativas.



@ Gestion del capital

El Banco cuenta con un proceso de gestion de capital para medir, movilizar
y supervisar la suficiencia de capital y activos disponibles. Con este proceso,
el Banco persigue cuatro objetivos principales: rebasar sus niveles de capital
reglamentario e interno previstos, mantener altas calificaciones de crédito,
mantener niveles de capital congruentes con su perfil de riesgo y dar a sus
accionistas rendimientos aceptables.

La gestion de capital es compatible con la politica correspondiente
aprobada por la Junta Directiva. La Alta Direccion elabora la estrategia de
capital y supervisa el proceso de gestién de capital del Banco. Los grupos
de Finanzas, Tesorerfa y Gestion de Riesgo Global del Banco desempenan
un papel esencial en la implementacion de la estrategia y la gestion de
capital. Para la gestion de capital, se utilizan las mediciones reglamentarias
y criterios de medicién internos.

Si bien estd sujeto a diversas reglamentaciones sobre el capital en las
diferentes lineas de negocios y paises en que opera, el Banco maneja su
suficiencia de capital sobre una base consolidada. Asimismo, toma medidas
para asegurarse de que sus subsidiarias cumplan o superen los requisitos
reglamentarios aplicables al capital. La Oficina del Superintendente de
Instituciones Financieras (OSIF) de Canada es el principal organismo
regulador de su suficiencia de capital consolidada. Los requisitos de
suficiencia de capital canadienses en su mayor parte son compatibles con
las normas internacionales establecidas por el Banco de Pagos
Internacionales (BPI).

A partir del 1 de noviembre de 2007, los coeficientes de capital
reglamentarios se determinan conforme al marco de capital modificado,
que se basa en el documento Convergencia internacional de medidas y
normas de capital: El Marco modificado, comtnmente conocido como
Acuerdo de Basilea II. Los cambios en la determinacién del capital
reglamentario conforme al marco anterior (Acuerdo de Basilea I) se refieren
principalmente al monto y la categorizacién de las inclusiones y
deducciones de capital establecidas. Considera el calculo de la inclusién de
la reserva admisible y la deduccion relativa a empresas especificas (por
ejemplo, entidades de seguros y empresas asociadas), que ahora esta
dividida entre dos niveles de capital. Ademas, se modificé la determinacién
de los activos con riesgos ponderados a fin de alinear mas estrechamente

los pardmetros de ponderacion de riesgos con el perfil de riesgo de los
bancos, mediante la introduccion de cambios sustanciales en las
ponderaciones de riesgo establecidas para las exposiciones crediticias, que
incluyen el uso de pardmetros de riesgo crediticio derivados internamente,
asf como una nueva ponderacion de riesgo explicita para los riesgos de
operacion. El capital necesario para riesgos de mercado permanecié
inalterado.

El riesgo crediticio puede evaluarse empleando uno de dos métodos
principales: el método estandar, que aplica ponderaciones de riesgo
establecidas; y el método basado en calificaciones internas, que permite
utilizar modelos internos de un banco para determinar los factores clave, en
su totalidad o en parte, en el calculo del capital reglamentario. Los usuarios
del método avanzado basado en calificaciones internas (AIRB por sus siglas
en inglés) deben contar con sistemas avanzados de gestién de riesgos para
determinar el capital reglamentario a los fines del riesgo crediticio.

Una vez que los bancos demuestren su pleno cumplimiento con los
requisitos del método AIRB y la OSIF apruebe su uso, podran empezar a
aplicar este método para determinar sus necesidades de capital. No
obstante, con el objeto de limitar los descensos repentinos en los niveles de
capital del sector en general, se establecié un capital minimo reglamentario
para los dos primeros afos siguientes a la implementacién completa del
método AIRB. En el primer ano siguiente a la aprobacién total, se aplicara
un capital minimo del 90% del determinado conforme al Acuerdo de
Basilea I; y en el segundo afo, del 80%, bajo aprobacion. En el segundo
trimestre de 2008, las autoridades reguladoras autorizaron al Banco para
aplicar el capital minimo del 90%.

El Banco recibi6 la aprobacion de la OSIF, sujeta a ciertas condiciones,
para empezar a aplicar el método AIRB en sus carteras esenciales de
Canada, Estados Unidos y Europa a partir del 1 de noviembre de 2007. El
Banco evalla actualmente las demds carteras de crédito para aplicar este
método en el futuro. El Banco usa el método estandar para estas carteras.
Por otra parte, esté utilizando este método para evaluar sus necesidades de
capital a los fines de los riesgos de operacion.

El capital total reglamentario del Banco se compone de dos partes: el
capital de clasificacion 1y el capital de clasificacion 2, como sigue:

Al 31 de octubre (en millones de dolares) 2008" 2007
Capital contable seguin el Balance general consolidado $ 21,642 $ 18,804
Pasivos por instrumentos de capital — titulos valores fiduciarios 2,750 2,750
Participaciones sin derecho a control en las subsidiarias 502 497
Deduccion de crédito mercantil (2,273) (1,134)
Componentes de Otra utilidad integral acumulada excluidos del capital de clasificacion 1 1,415 (692)
Otras deducciones del capital® (773) -
Capital de clasificacion 1 $ 23,263 $ 20,225
Obligaciones subordinadas admisibles, neto de amortizacion 4,227 1,452
Pasivos por instrumentos de capital — pagarés fiduciarios subordinados 1,000 1,000
Otros rubros de capital netos® (643) 304
Capital de clasificacion 2 4,584 2,756

Total del capital reglamentario

$ 27,847 $ 22,981

(1) A partir del 1 de noviembre de 2007, el capital reglamentario se determina de conformidad con las reglas del Acuerdo de Basilea Il. Los montos comparativos al 31 de octubre

de 2007 se determinaron de conformidad con las reglas del Acuerdo de Basilea I.

(2) Corresponden principalmente a pérdidas netas no realizadas después de impuestos sobre titulos disponibles para la venta; ganancias netas después de impuestos sobre la
venta de activos bursatilizados, 50% de inversiones en ciertas empresas especificas adquiridas después del 1 de enero de 2007 y otros rubros. Antes del 1 de noviembre de
2007, el 100% de las inversiones en ciertas empresas especificas se dedujeron del capital de clasificacion 2; a partir del 1 de noviembre de 2007, las adquiridas después del

1 de enero de 2007 estan divididas al 50:50 entre las clasificaciones 1y 2.

(3) Corresponden principalmente a la reserva admisible para pérdidas por créditos y ganancias netas no realizadas después de impuestos sobre titulos disponibles para la venta

menos las deducciones establecidas, incluidas las inversiones en empresas especificas.

Los dos coeficientes del capital reglamentario principales, el capital de
clasificacion 1y el total, se determinan dividiendo estos componentes del
capital entre los activos con riesgos ponderados. Los activos con riesgos
ponderados se calculan aplicando a la vez los pardmetros internos del
riesgo crediticio del Banco y las ponderaciones de riesgo establecidas por la
OSIF a las exposiciones tanto dentro como fuera del balance general.

Los dos coeficientes minimos reglamentarios establecidos por la

OSIF son el 7% para el capital de clasificacién 1y 10% para el total

del coeficiente de capital. Al 31 de octubre de 2008, el Banco rebaso estos
coeficientes minimos con un coeficiente de capital de clasificacién 1 de
9.3% y un coeficiente de capital total de 11.1%. Por otro lado, la OSIF
sujetd a los bancos a una prueba de endeudamiento méxima: la relacion de
activos sobre capital. Al 31 de octubre de 2008, el Banco cumplié con este
requisito.

Memoria Anual de 2008 - Scotiabank 127

( SOPEPI|OSUOD SOIBIdUBRULY SOPE)ST



Estados financieros consolidados

Otra utilidad (pérdida) integral acumulada

Otra utilidad (pérdida) integral acumulada correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de octubre de 2008 y 2007 y sus componentes quedaron

como sigue:

Otra utilidad (pérdida) integral acumulada

Correspondiente al ejercicio finalizado

Saldo Cambio Saldo Saldo Monto Cambio Saldo

al inicio neto al cierre al inicio de transicion neto al cierre

Al 31 de Al 31 de Al 31 de Al 31 de

(en millones de délares) octubre de 2007 octubre de 2008  octubre de 2006 octubre de 2007

Ganancias (pérdidas) no realizadas por
conversién de moneda extranjera, netas $ (4,549) $ 2,368 $ (2,181 $ (2,321)
de operaciones de cobertura

Ganancias (pérdidas) no realizadas sobre
titulos disponibles para la venta, netas de 639 (1,588) (949)@ -
operaciones de cobertura

Ganancias (pérdidas) sobre instrumentos
derivados designados como coberturas de 53 (519) (466)® -
flujos de efectivo

706

23)

(2,228) $ (4,549)"

(67) 639@

76 S8

Otra utilidad (pérdida) integral acumulada $ (3,857) $ 261 $ (3.596) $ (2,321)

$

683

$

(2,219) $(3,857)

(1) Neto de gasto por impuestos sobre la renta de $ 318 (gasto de $ 427 en 2007). Al 31 de octubre de 2008, los instrumentos no derivados designados como coberturas de inver-

siones netas sumaron $ 7,630 ($ 6,458 en 2007).
(2) Neto de beneficio por impuestos sobre la renta de $ 371 (gasto de $ 338 en 2007).

(3) Neto de beneficio por impuestos sobre la renta de $ 218 (gasto de $ 25 en 2007). Para los préximos 12 meses se prevé que el efecto de la reclasificacion de Otra utilidad integral
acumulada a Utilidades resultante de las coberturas de flujos de efectivo sera una pérdida después de impuestos de aproximadamente $ 204 (ganancia neta después de impuestos

de $ 34 en 2007). Al 31 de octubre de 2008, la vigencia maxima de las coberturas era inferior a 10 afos (7 afos en 2007).

Otra utilidad (pérdida) integral

El siguiente cuadro resume los cambios en los componentes de Otra utilidad (pérdida) integral.

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de doélares) 2008 2007 2006

Cambio neto en pérdidas no realizadas por conversion de moneda extranjera

Ganancias (pérdidas) netas por conversién de divisas netas no realizadas® $ 4,206 $  (2,916) $  (564)

Ganancias (pérdidas) netas sobre coberturas de inversiones netas en operaciones auténomas en el extranjero® (1,838) 688 204
2,368 (2,228) (360)

Cambio neto en ganancias (pérdidas) no realizadas sobre titulos disponibles para la venta

Ganancias (pérdidas) netas no realizadas sobre titulos disponibles para la venta® (1,447) 46 -

Reclasificacion de ganancias netas como utilidad neta® (141) (113) -
(1,588) (67) -

Cambio neto en ganancias (pérdidas) sobre instrumentos derivados designados como coberturas de

flujos de efectivo

Ganancias (pérdidas) netas sobre instrumentos derivados designados como coberturas de flujos de efectivo® 179 (770) -

Reclasificaciéon de (ganancias) pérdidas netas como utilidad neta® (698) 846 -

(519) 76 -
Otra utilidad (pérdida) integral $ 261 $ (2,219 $ (360)

(1) Neto de gasto por impuestos sobre la renta de $ 0.

(2) Neto de beneficio por impuestos sobre la renta de $ 109 (gasto de $ 427 en 2007; $ 0 en 2006).
(3) Neto de beneficio por impuestos sobre la renta de $ 657 (gasto de $ 20 en 2007).

(4) Neto de gasto por impuestos sobre la renta de $ 52 (gasto de $ 64 en 2007).

(5) Neto de gasto por impuestos sobre la renta de $ 79 (beneficio de $ 387 en 2007).

(6) Neto de gasto por impuestos sobre la renta de $ 322 (beneficio de $ 425 en 2007).
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@ Compensacion por medio de acciones

(a) Planes de opciones de compra de acciones

Conforme a las condiciones del Plan de Opciones de Compra de Acciones
para Empleados, pueden otorgarse a determinados empleados opciones
para adquirir acciones ordinarias a un precio de ejercicio que no debera ser
inferior al precio de cierre de las acciones ordinarias del Banco en la Bolsa
de Valores de Toronto (TSX) en el dia habil previo a la fecha de
otorgamiento. Ademas, para las opciones otorgadas a partir de diciembre
de 2005, el precio de ejercicio no debe ser inferior al precio promedio
ponderado por volumen en TSX durante los cinco dias habiles inmediata-
mente anteriores a la fecha de otorgamiento. Las opciones de compra de
acciones otorgadas a empleados a partir del 1 de noviembre de 2002
poseen Derechos de Valorizacién de Titulos en tandem (Tandem SAR), los
cuales brindan al empleado la posibilidad de ejercer la opcién de compra de
acciones o bien ejercer Tandem SAR, recibiendo en efectivo el valor
intrinseco de la opcién de compra de acciones. Asimismo, en el ejercicio
fiscal 2003 los Tandem SAR se anexaron retroactivamente a las opciones de
compra de acciones para empleados de 2002. Todos los demas términos y
condiciones relacionados con las opciones de compra de acciones de 2002
permanecieron sin cambios. Estas opciones de compra de acciones de 2002
estaban bajo la par a la fecha en que fueron anexadas. Como consecuencia
de ello, no hubo impacto en el gasto por compensaciones por medio de
acciones del Banco a la fecha en que los Tandem SAR fueron anexados
retroactivamente.

Las opciones se adquieren en partes iguales en el curso de un periodo
de cuatro anos y pueden ejercerse a mas tardar 10 anos después de la
fecha de otorgamiento. En caso de que la fecha de expiracién caiga dentro

de un periodo de prohibicién de la negociacién basada en informacion priv-
ilegiada, la fecha de vencimiento se ampliara a los 10 dias habiles
siguientes a la fecha de terminacién de dicho periodo. Las opciones no ejer-
cidas vencen entre el 5 de marzo de 2009 y el 7 de marzo de 2018. Segun
lo aprobado por los accionistas, se reservé un total de 114 millones de
acciones ordinarias para emitirse conforme a dicho plan, de las cuales 72.7
millones de acciones ordinarias se emitieron como resultado del ejercicio de
opciones, 23.0 millones de acciones ordinarias estan comprometidas
conforme a opciones sin ejercer y quedaron 18.3 millones de acciones ordi-
narias disponibles para emitir como opciones.

En 2001 los accionistas aprobaron un Plan de Opciones de Compra de
Acciones para los directores. Se ha reservado un total de 800,000 acciones
ordinarias para emision a directores que no sean oficiales del Banco
conforme a este plan. Al 1 de noviembre de 2002 las opciones de compra
de acciones para directores se cargan a resultados mediante un método
basado en el valor justo. Actualmente existen 144,000 (164,000 en 2007;
174,000 en 2006) opciones no ejercidas a un precio de ejercicio promedio
ponderado de $ 23.04 ($ 23.09 en 2007; $ 23.17 en 2006 ). En el ejercicio
2008 se ejercieron 20,000 de estas opciones (10,000 en 2007; 50,000 en
2006) a un precio de ejercicio promedio ponderado de $ 23.48 ($ 24.51 en
2007; $ 23.25 en 2006). Estas opciones vencen entre el 9 de marzo de
2011 y el 6 de diciembre de 2012. A partir del ejercicio fiscal 2004, el
Banco ya no otorga opciones de compra de acciones a estos directores.

A continuacion se presenta un resumen de la actividad del Plan de Opciones de Compra de Acciones para empleados del Banco:

2008 2007 2006
N° de Precio de Ne° de Precio de N° de Precio de
opciones ejercicio opciones ejercicio opciones ejercicio
(en miles) promedio (en miles) promedio (en miles) promedio
Al 31 de octubre ponderado ponderado ponderado
En circulacion al inicio del ejercicio 27,721 $ 26.81 31,839 $ 23.87 37,358 $ 2135
Otorgadas 2,217 52.56 2,094 52.01 2,052 46.04
Ejercidas (6,384) 19.12 (5,475) 19.29 (6,751) 16.32
Caducadas o canceladas (231) 37.24 (207) 28.54 (342) 27.33
Ejercicio de Tandem SAR (344) 27.45 (530) 26.80 (478) 25.90
En circulacion al cierre del ejercicio™ 22,979 $ 31.32 27,721 $ 26.81 31,839 $ 23.87
Ejercibles al cierre del ejercicio 17,855 $ 25.98 22,629 $ 2262 26,170 $ 20.98

Disponibles para otorgamiento 18,366 20,008 21,365

Al 31 de octubre de 2008 Opciones en circulacion Opciones ejercibles
N° de Vida contractual Precio de N° de Precio de
opciones restante promedio ejercicio promedio opciones ejercicio promedio
Variacién de precios de ejercicio (en miles) ponderada (anos) ponderado (en miles) ponderado
$14.18 to $21.03 6,686 1.66 § 18.41 6,686 $ 1841
$24.40 to $27.44 6,398 3.50 $ 2458 6,398 $ 2458
$31.45 to $46.02 5,709 5.87 $ 38.60 4,271 $ 36.88
$47.39 to $54.00 4,186 8.55 $ 52.27 500 $ 51.87
22,979 4.47 $ 31.32 17,855 $ 25.98

(1) Incluye 16,293,077 (16,024,561 en 2007 ; 15,892,372 en 2006) opciones accionarias con caracteristicas de Tandem SAR.
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Estados financieros consolidados

(b) Plan de Acciones Propiedad de los Empleados

Los empleados que retnen los requisitos necesarios en general pueden
aportar hasta el monto que resulte menor entre un porcentaje especificado
de sueldo y un monto méximo en dolares, para la compra de acciones ordi-
narias del Banco o depdsitos en el mismo. En general, el Banco contribuye
con un 50% de los aportes que retinen los requisitos necesarios, que se
cargan a sueldos y prestaciones a los empleados. Durante 2008, los aportes
del Banco ascendieron a un total de $ 28 millones ($ 27 millones en 2007;
$ 26 millones en 2006). La fiduciaria del plan utiliza los aportes para adquirir
acciones ordinarias en el mercado libre y, en consecuencia, el alza del precio
de acciones subsiguiente no constituye un gasto para el Banco.

(c) Otros planes de compensacion por medio de acciones

Todos los otros planes de compensacion por medio de acciones utilizan
unidades teoricas valuadas en funcion del precio de las acciones ordinarias del
Banco en la Bolsa de Valores de Toronto (TSX). Estas unidades, con excepcion
de los Derechos de Valorizacion de Titulos (SAR), acumulan equivalentes de
dividendos en forma de unidades adicionales basadas en los dividendos
pagados sobre las acciones ordinarias del Banco. Los cambios en el valor de
las unidades como resultado de las fluctuaciones en el precio de las acciones
del Banco afectan el gasto por compensaciones por medio de acciones. Tal
como se describe mas abajo, el valor de una parte de las unidades tedricas del
Plan de unidades accionarias por rendimiento también varia segun el
rendimiento del Banco. Al momento de ejercicio o rescate, se realizan los
pagos a los empleados con la correspondiente reduccion en el pasivo acumu-
lado. En 2008 se reconocié un gasto total de $ 89 millones (gasto de $ 133
millones en 2007 y de $ 164 millones en 2006) en Sueldos y prestaciones a
los empleados, en el Estado consolidado de resultados correspondientes a
cambios en el monto del pasivo del Banco por tales unidades. Este gasto se
registrd neto de pérdidas por titulos valores e instrumentos derivados
utilizados para administrar la volatilidad de las compensaciones por medio de
acciones por $ 328 millones (ganancia de $ 99 millones en 2007 y de $ 165
millones en 2006). Los detalles correspondientes se dan a continuacion:

Derechos de Valorizacion de Titulos (SAR), incluidos los Tandem SAR
Los Derechos de Valorizacion de Titulos (SAR) incluyen los Tandem SAR, tal
como se describieron arriba, asi como los SAR individuales, que se otorgan a
un grupo selecto de empleados en lugar de las opciones de compra de
acciones en los paises en que las leyes locales puedan restringir al Banco
emitir acciones. Los SAR tienen términos y condiciones de adquisicion y ejer-
cicio similares a los de las opciones de compra de acciones. El costo de estos
derechos se reconoce sobre la base de una adquisicion escalonada excepto
cuando el empleado tiene derecho a la jubilacion antes de la fecha de
adquisicién, en cuyo caso el costo se reconoce entre la fecha de
otorgamiento y la fecha en que el empleado tiene el derecho a la jubilacién.
Cuando se ejerce el derecho de valorizacion de un titulo, el Banco paga un
monto de valorizacién en efectivo igual al alza del precio de mercado de las
acciones ordinarias del Banco a partir de la fecha de otorgamiento. Durante
el ejercicio 2008 se otorgaron 2,445,768 SAR (2,336,394 en 2007 ;
2,284,396 en 2006 ) y al 31 de octubre de 2008 existian 21,122,574 SAR en
circulaciéon (21,810,096 en 2007; 22,771,720 en 2006), de los cuales
19,804,585 (20,558,130 en 2007; 21,624,273 en 2006) tenian derechos
adquiridos.

Plan de Unidades Accionarias Diferidas

De conformidad con el Plan de Unidades Accionarias Diferidas, los miembros
de la Alta Direccion pueden elegir recibir el total o una parte de su bono en
efectivo, conforme al Plan de Incentivos de la Direccién (que el Banco carga
durante el afo que los concede a sueldos y prestaciones a los empleados en el
Estado consolidado de resultados), en forma de unidades accionarias diferidas,
cuyo derecho se adquiere inmediatamente. Las unidades pueden rescatarse, en
efectivo, Unicamente cuando un oficial deja de ser empleado del Banco y
deberan rescatarse antes del 31 de diciembre del afo siguiente a tal evento. Al
31 de octubre de 2008, existian 1,595,619 unidades en circulaciéon (1,571,110
en 2007; 1,465,391 en 2006).
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Plan de Unidades Accionarias Diferidas para Directores

De conformidad con este plan, los directores que no sean oficiales del Banco
pueden optar por destinar una parte o la totalidad de sus honorarios (que el
Banco consigna como Otros gastos en el Estado consolidado de resultados)
de ese ejercicio, a unidades accionarias diferidas que se adquieren inmediata-
mente. Las unidades pueden ser rescatadas, en efectivo, solo tras la renuncia
o retiro del director y deben ser rescatadas antes del 31 de diciembre del afo
siguiente a tal evento. Al 31 de octubre de 2008, existian 258,115 unidades
en circulacion (216,335 en 2007; 181,823 en 2006).

Plan de Unidades Accionarias Restringidas

De conformidad con este plan, un grupo selecto de empleados recibe una
adjudicacion en forma de unidades accionarias restringidas cuyo derecho se
adquiere al cabo de tres afios, momento en el cual las unidades son
abonadas al empleado, en efectivo. El gasto por compensaciones por medio
de acciones se reconoce en partes iguales durante el periodo de adquisicién
del derecho, excepto cuando el empleado tiene derecho a la jubilacién antes
de la fecha de adquisicion del derecho, en cuyo caso el gasto se reconoce
entre la fecha de otorgamiento y la fecha en que el empleado tiene derecho
a la jubilacién. Al 31 de octubre de 2008, se habian adjudicado y estaban en
circulacién 1,794,695 unidades (1,770,405 en 2007; 3,597,093 en 2006), de
las cuales 1,404,431 tenian derechos adquiridos.

Plan de unidades accionarias por rendimiento

Los miembros de la Alta Direccién que relnen los requisitos necesarios
reciben una adjudicacién en forma de unidades accionarias por rendimiento
cuyo derecho se adquiere al cabo de tres anos; y una parte de ellas esta
sujeta a criterios de rendimiento medidos durante un periodo de tres afios.
Las medidas de rendimiento durante tres afos incluyen la comparacion del
rendimiento sobre el capital con el rendimiento total para los accionistas y
fijado como objetivo en comparacion con otro grupo seleccionado antes de
la adjudicacion. El gasto por compensaciones por medio de acciones se
reconoce en partes iguales durante el periodo de adquisicién del derecho,
excepto cuando el empleado tiene derecho a la jubilacion antes de la fecha
de adquisicién del derecho, en cuyo caso el gasto se reconoce entre la fecha
de otorgamiento y la fecha en que el empleado tiene el derecho a la jubi-
lacion. Este gasto varia en funcién del rendimiento comparado con las
medidas de rendimiento. Al momento de adquisicion del derecho, las
unidades se pagan en efectivo al empleado. Al 31 de octubre de 2008, se
habfan adjudicado y estaban en circulacién 3,348,796 unidades (3,477,266
en 2007; 2,422,239 en 2006) [incluidas 1,305,913 (1,155,145 en 2007;
800,604 en 2006) sujetas a criterios de rendimiento], de las cuales 2,542,674
tenfan derechos adquiridos.

Plan de Pago Diferido de Scotia Capital
Conforme al Plan de Pago Diferido de Scotia Capital, una parte de la gratifi-
cacion recibida por determinados empleados (que se acumula y carga a
resultados en el ejercicio al cual se refiere) es asignada a los empleados en
forma de unidades. Estas unidades se pagan posteriormente, en efectivo, a
los empleados que retinan los requisitos necesarios durante cada uno de los
tres afios siguientes.

Los cambios en el valor de las unidades, que surjan de las fluctuaciones
en el precio de mercado de las acciones ordinarias del Banco, se cargan a
resultados de la misma manera que los otros planes de compensacién por
medio de acciones del Banco en sueldos y prestaciones a los empleados en el
Estado consolidado de resultados.



Impuestos sobre la renta corporativos

Los impuestos sobre la renta corporativos registrados en los estados financieros consolidados del Banco para los ejercicios finalizados el 31 de octubre son
los siguientes:

(a) Componentes de la provision para impuestos sobre la renta

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de délares) 2008 2007 2006

Provisién para impuestos sobre la renta en el Estado consolidado de resultados:

Impuestos sobre la renta corrientes:

Canada:
Federales $ 160 $ 283 $ 269
Provinciales 210 236 178
Extranjeros 688 650 603
1,058 1,169 1,050
Impuestos sobre la renta futuros:
Canada:
Federales (311) (134) (135)
Provinciales (203) (55) an
Extranjeros 147 83 (32)
(367) (106) (178)
Provision total para impuestos sobre la renta en el Estado consolidado de resultados $ 691 $ 1,063 $ 872
Provision para impuestos sobre la renta en el Estado consolidado de cambios en el capital contable:
Registrada en Otra utilidad integral (1,062) 421 -
Efecto acumulativo de la adopcién de la nueva politica contable - 338 (13)
Costos de emision de acciones (10) (9) -
Provision total para impuestos sobre la renta en el Estado consolidado de cambios en el capital contable (1,072) 750 (13)
Provision total para (recuperacion de) impuestos sobre la renta $ (381) $ 1,813 $ 859

(b) Conciliacion con respecto a la tasa reglamentaria
Los impuestos sobre la renta que se presentan en el Estado consolidado de resultados difieren de los montos que resultarian al hacer el célculo aplicando la
tasa reglamentaria combinada de los impuestos sobre la renta federal y provincial, por las siguientes razones:

2008 2007 2006
Porcentaje de la Porcentaje de la Porcentaje de la
utilidad antes utilidad antes utilidad antes
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de délares) Monto  de impuestos Monto de impuestos Monto  de impuestos
Impuesto sobre la renta a la tasa reglamentaria $ 1,289 326% $ 1,815 34.7% $ 1,586 34.9%
Aumento (disminucion) de los impuestos sobre la renta que resultan de:
Tasa promedio inferior aplicable a subsidiarias y
sucursales extranjeras (370) (9.4) (467) (8.9) (467) (10.3)
Ingresos no gravables derivados de titulos valores (278) (7.0) (313) (6.0) (219) (4.8)
Efectos futuros de los cambios en vigor en la tasa fiscal 61 1.5 41 0.8 4 0.1
Otros, neto (11) (0.2) (13) (0.3) (32) (0.7)
Total de impuestos sobre la renta y tasa fiscal efectiva $ 691 17.5% $ 1,063 20.3% $ 872 19.2%

(c) Impuestos sobre la renta futuros
Las diferencias temporales ocasionadas por los impuestos que resultan en activos y (pasivos) futuros de impuestos sobre la renta son las siguientes:

Al 31 de octubre (en millones de dolares) 2008 2007
Quebrantos trasladables a anos futuros®™ $ 1,053 $ 101
Reserva para pérdidas por créditos?® 912 861
Titulos valores 241 (293)
Compensacion diferida 220 377
Ingresos diferidos 171 132
Pérdida por venta de operaciones en subsidiarias 79 83
Instalaciones y equipos (114) (96)
Fondo de pensién (277) (292)
Otros 251 241
Impuestos sobre la renta futuros netos® $ 2,536 $ 1,114

(1) Incluye un monto bruto de activo futuro de impuestos de $ 196 al 31 de octubre de 2008 ($ 203 en 2007), relacionado con quebrantos fiscales no utilizados generados en
subsidiarias. Este activo futuro de impuestos ha sido reducido por una reserva para valuacion de $ 10 (3 102 en 2007), generando un monto neto de activo futuro de impuestos de
$ 186 ($ 101 en 2007). Si en periodos futuros se redujera la porcion de la reserva para valuacion relacionada con adquisiciones recientes, dicha reduccién se aplicaria al crédito
mercantil.

(2) Al31 de octubre de 2008, el activo futuro de impuestos sobre la renta relacionado con la reserva para pérdidas por créditos ha sido reducido por una reserva para valuacion
de $ 241 ($ 213 en 2007) relacionada con quebrantos fiscales no utilizados generados en una subsidiaria por la reserva para pérdidas por créditos de ejercicios anteriores.

(3) Los impuestos sobre la renta futuros netos de $ 2,536 ($ 1,114 en 2007) estan representados por activos futuros de impuestos sobre la renta de $ 2,800 ($ 1,340 en 2007 ), neto de
pasivos futuros de impuestos sobre la renta de $ 264 ($ 226 en 2007).

Las utilidades de algunas subsidiarias internacionales son gravables tnicamente subsidiarias internacionales, los impuestos que deberian pagarse se estiman
al repatriarse a Canada. Dado que actualmente no se prevé una repatriacion en en $ 788 millones al 31 de octubre de 2008 ($ 444 millones al 31 de octubre
el futuro préximo, el Banco no ha reconocido un pasivo futuro de impuestos de 2007).

sobre la renta. Si se repatriaran las utilidades no remitidas de todas las
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Estados financieros consolidados

Prestaciones futuras a los empleados

El Banco patrocina una serie de prestaciones futuras a los empleados que

comprenden las jubilaciones y las demés prestaciones por jubilacion,

subsidios posteriores al cese del empleo y ausencias remuneradas para la

Los siguientes cuadros presentan informacion financiera relativa a los planes
principales del Banco. Los planes principales incluyen planes de jubilacién y
otros planes de prestaciones en Canada, Estados Unidos, México, Jamaica y

mayoria de sus empleados a nivel mundial. Reino Unido™
Planes de jubilacion Otros planes de prestaciones
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de octubre (en millones de délares) 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Cambio en las obligaciones por prestaciones
Obligaciones por prestaciones al inicio del ejercicio 4,618 § 458 $ 4,568 $ 1,047 1,075 1,041
Costo de las prestaciones devengadas en el ejercicio 133 128 143 40 36 42
Costo de los intereses sobre las obligaciones por prestaciones 274 264 253 66 62 60
Aportes de los empleados 11 11 9 - - -
Prestaciones pagadas 271) (235) (198) (50) (49) (48)
Pérdidas (ganancias) actuariales (441) 5 (75) (92) 1) 2)
Hechos extraordinarios? 24 (50) (90) (4) (29) (4)
Fluctuaciones cambiarias 66 (93) (22) 33 (47) (14)
Obligaciones por prestaciones al cierre del ejercicio 4,414 $ 4618 $ 4,588 $ 1,040 1,047 1,075
Cambio en el valor justo de los activos
Valor justo de los activos al inicio del ejercicio 5733 $§ 5390 §$ 4,765 $ 237 221 207
Rendimiento real sobre activos (105) 601 440 3 30 27
Aportes patronales 62 186 488 56 62 42
Aportes de los empleados 11 11 9 - - -
Prestaciones pagadas (271) (235) (198) (50) (49) (48)
Hechos extraordinarios® - (73) (75) - (5) -
Fluctuaciones cambiarias 107 (147) (39) 10 (22) (7)
Valor justo de los activos al cierre del ejercicio® 5,537 $ 5733 $ 5,390 $ 256 237 221
Estado de financiamiento
Excedente (déficit) del valor justo de los activos con respecto a
las obligaciones por prestaciones al cierre del ejercicio® 1,123 $ 1,115 % 802 $ (784) (810) (854)
Pérdida actuarial neta no reconocida 318 274 537 186 271 325
Costos por servicios pasados no reconocidos 112 96 86 (6) (4) (5)
Obligaciones (activo) de transicién no reconocidas (276) (308) (364) 161 178 206
Reserva para valuacion (179) (169) (195) - - -
Aportes patronales posteriores a la fecha de evaluacion 7 36 6 11 10 10
Gastos netos por prestaciones pagados por anticipado
(acumulados) al cierre del ejercicio 1,105 $ 1,044 % 872 $ (432 (355) (318)
Registrados en:
Otros activos en el Balance general consolidado del Banco 1,320 $ 1,243 $ 1,054 $ 17 13 6
Otros pasivos en el Balance general consolidado del Banco (215) (199) (182) (449) (368) (324)
Gastos netos por prestaciones pagados por anticipado
(acumulados) al cierre del ejercicio 1,105 $ 1,044 $ 872 $ (432) (355) (318)
Gasto anual por prestaciones
Costo de las prestaciones devengadas en el ejercicio 133 $ 128  § 143 $ 40 36 42
Costo de los intereses sobre las obligaciones por prestaciones 274 264 253 66 62 60
Rendimiento real sobre activos 105 (601) (440) (3) (30) 27)
Pérdidas (ganancias) actuariales sobre las obligaciones por prestaciones (441) 5 (75) (92) 1) 2)
Monto de la pérdida (ganancia) por reduccion reconocida (1) 3 2) - (8) -
Monto de la pérdida (ganancia) por cancelacion reconocida - 32 1 - 1) -
Hechos extraordinarios? 24 24 (15) (4) 11) (4)
Elementos de costos (ingresos) por prestaciones futuras a los
empleados antes de los ajustes para reconocer el caracter
duradero de los costos por prestaciones futuras a los empleados 94 (145) (135) 7 47 69
Ajustes para reconocer el caracter duradero de los costos
por prestaciones futuras a los empleados:
Diferencia entre el rendimiento previsto y el rendimiento real
sobre los activos del plan (501) 227 97 (15) 15 12
Diferencia entre las pérdidas (ganancias) actuariales netas
reconocidas y las pérdidas (ganancias) actuariales reales
sobre las obligaciones por prestaciones 444 13 125 104 15 19
Diferencia entre la amortizacion de hechos extraordinarios y
hechos extraordinarios efectivos (13) (15) 23 4 11 4
Amortizacion para reconocer las obligaciones (activo) de transicion (39) (42) (42) 18 21 22
(109) 183 203 111 62 57
Cambio en la reserva para valuacién para gastos por prestaciones
pagados por anticipado 10 (26) 13 - = =
Gastos por prestaciones (utilidad) reconocidos, sin incluir los gastos por
prestaciones con aportes definidos® (5) 12 81 118 109 126
Gastos por prestaciones con aportes definidos reconocidos 6 5 3 - — —
Total de gastos por prestaciones reconocidos $ 1 $ 17 % 84 $ 118 109 126

(1) En esta informacion no se tienen en cuenta como importantes ni se incluyen otros planes utilizados por determinadas subsidiarias del Banco.
(2) Los hechos extraordinarios incluyen enmiendas a los planes, adquisiciones, cesiones, transferencias, etc.
(3) Elvalor justo de los activos de los planes de jubilacion invertidos en titulos valores del Banco totalizo $ 511 ($ 565 en 2007; $ 569 en 2006).
(4) El Banco utiliza